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Vai loii thwa trwéec

Trong phan cudi bai Twa cia dich gid Nguyén Hién Lé c6
doan:

“Néu doi nguwdi qud la bé thdm thi cuén sdch nay chinh la
la ngon gi6 thdn dwa thuyén ta téi c6i Ndt ban, mgt céi Nat
ban & ngay trdn thé.

Chiing toi trdn trong tdng né cho hét thdy nhitng ban
dwong bi con sdu wu tw lam cho khé sé trdn troc canh
khuya, tan ndt céi long. Ngay tir nhiing chwong ddu, ban sé
thdy tw twdng sdu tham cua ban tiéu tan nhw swong mu
gdp ndng xudn va ban sé mim cwdi nhdn rang doi qud ddng
séng. Kia, d6 déc Byrd dd noi: “Chiing ta khéng c6 dic trén
thé gidi nay ddu, co cd vdt vé tri nhw mdt trang, mdt troi,
cting civ déu déu, diing ngay, diing gio lai chiéu sdng chting
ta, lai cho ta cdnh rwec ré& cia binh minh hodc cdnh ém dém
cua dém Ildng”.

Bai Twa nay, cu Nguyén Hién Lé viét tir ndm 1951, ltic cu
day hoc & Long Xuyén. Ntra thé ky sau, trong ban in nam
2001 cta NXB Van hoa (tam goi la ban 2001), va doan
trich & trén dwoc in & bia sau.

Nhic lai viéc “dich Dale Carnegie va viét sach hoc lam
ngudi”, cu Nguyén Hién Lé viét trong Hoi ki nhu sau:

“D€ hoc tiéng Anh, tbi tap dich sach tiéng Anh ra tiéng Viét
cling nhu truéc kia d€ hoc bach thoai, to6i dich H6 Thich.



That may man, 6ng P. Hiéu gidi thiéu cho tdi hai cuén How
to win friends and influence people va How to stop
worrying! déu cua Dale Carnegie va kiém cho t6i dwoc ca
nguyén ban tiéng Mi v&i ban dich ra tiéng Phap.

Hai cudn dé cuc ki hdp dan, tdi say mé doc, biét duwoc mot
16i viét méi, mot 16i day hoc méi, toan bang thuat ké
truyén. Moi chwong dai 10 t&i 20 trang chi dwa ra mot
chan 1i hay mot 1o khuyén; va dé ngwdi doc tin chan li, 1o
khuyén d6, Carnegie ké cd chuc ciu chuyén c6 thuc, do
ong nghe thay, hodc doc dworc trong sich bao, nhiéu khi la
kinh nghiém cuia ban than cia 6ng nira, ké bang mot giong
rat c6 duyén, cho nén doc thich hon ti€u thuyét, ma lai dé
nhé.

Tiéng Anh cta tbi hoi d6 con non 1am - thwc sw thi chi ké
nhw méi hoc dwoc sau thang - nén nhiéu chd toi phai dua
vao ban dich tién Phap. Va dich cuén How to win friends
xong, toi dwa dng Hiéu coi lai, stra chira. Do d6 ma

1 Cuén Qudng gdnh di va vui séng (Nxb P. Van Twoi, 1955), cu Nguyén
Hién Lé ciing ghi dich chung P. Hiéu. (theo Nguyén Hién Lé,
Muwdi cdu chuyén vdn chwong, Tri Pang, 1975)



Vai loi thwa trwéce

ching toi ki tén chung v&i nhau.2 T6i dit nhan dé 1a Ddc
nhan tam.

Chu trwong cuda t6i la dich sach “Hoc lam ngwdi” nhw hai
cudn do thi chi nén dich thoat, c6 thé cit bét, tédm tit, sira
d6i mot chut cho thich hop véi ngwdi minh mién 1a khong
phan y tac gid; nho vy ma ban dich ctia chung toi rat lwu
loat, khong c6 “dau vét dich”, doc gidi rat thich.

(..) Quy tic ddc nhan tAm gdém trong ciu “ki s& bat duc vat
thi w nhan”, ma tat ca triét gia thoi thwong co tir Thich Ca,
Khong T, Ki T6... déu da day nhan loai, nhwng trinh bay
nhw Dale Carnegie thi hoi c6 tinh cach vi lgi, va téi nghi
trong doi cling c6 mét déi khi ching ta cin phai té thai do
mot cach cwong quyét chir khéng thé lic nao ciing gitr nu
cwdi trén moi dwoc. Cho nén toi thich cuén How to stop
worring ma chung téi dich 1a Qudng gdnh lo di hon.

bung nhw Poan Nhw Khué néi:
...Thuyén ai ngworc gié ai xudi gid,
Coi lai cting trong bé tham thoi.

Du sang hén, giau ngheéo, ai cling cé wu tw, phién mudn; chi
hang dat quan, triét nhén, quan t& méi “than dang dang”

2 Trong Hoi ki, cu Nguyén Hién Lé thwong ghi tit tén tic phdm nhw
vay.



(than nhién, vui vé) dwoc, nhw Khéng T néi (Ludn ngir -
Thuét nhi - 36). Nhwng lam sao c6 thé than nhién, vui vé
thi Khong T khong chi cho ta biét. Carnegie bo ra bay
nam nghién cru hét cac triét gia co6 kim, déng tiy, doc
hang tram tiéu s, phong van hang tram dong bao cla 6ng
dé viét cudén Quang gdnh lo di.

Toi bat ddu dau bao t tir khi phi co Phap ban lién thanh
xudng mién Tan Thanh (1946), ndm sau qua Long Xuyén,
dé€ quén tinh cdnh nwéc va nha toi phai tron vao trong
sach v&, nhwng viét va doc sudt ngay thi bénh bao t lai
nang thém, ma bac si khong biét, ctr cho la gan yéu, uéng
thudc Tay, thudc Bac, thudc Nam déu khong hét.

Roi khi doc cudn Qudng gdnh lo di, toi thiy hét wu tw, nhe
han nguoi. Sudt thoi gian dich va trong ndm sau thang sau
nira, tdi c6 cdm giac “dang dang” d6. Vi vy ma toi rit mang
on tac gia, viét mot bai Twa t6i 14y 1am dac y dé gidi thiéu
voi doc gia, va cudi bai, dé:

“Long Xuyén, mét ngay dep trong 365 ngay dep ndm 1951”

Nhiéu ddc gia dong y véi toi 1a cuén d6 hay hon Dac nhan
tAm, va ngay tir chwong dau da trit dwoc mot phan néi lo
roi, cho nén chép nhan dé chwong dé “Dac nhit nhat qua
nhat nhat” dé trudc mat, trén ban viét.

M&i day, mot doc gia, bac si, bao tir héi di hoc, doc xong
chwong d6, thi doi chit ki, khong ki tén thit nira ma ki 1a
“Today” (Hom nay). T6i con gitt mot ban ctia chir ki dé cia
ong ta”.



Vai loi thwa trwéce

“Mé&i day”, theo nhw 1¢i cu Nguyén Hién Lé thuat lai & trén,
cach nay khoang ba mwoi nam réi. Va “méi day”, cach nay
khoang hai thang, t6i thiy trén mot to nhat bao no, vi bac
si phu trach chuyén muc tw van strc khde khuyén doc gia
“bénh nhan” ring, ngoai thudc men va nghi ngoi tinh
duwdng, nén doc tim cudn Quang gdnh lo di va vui séng. Loi
khuyén clia vi bac si nay, cho ta thiy rang, nhirng quy tac
dé diét lo do Dale Carnegie néu ra tir nam 1948, du cach
nay 60 ndm roéi, van con hitu ich.

T6i mua dwoc cudn Qudng gdnh lo di va vui séng (va hai
cuon khac nira) hoi diu thang tim tir mot ngwoi ban hang
dao, gia bia ghi 34.000 dong,3 nhwng chi phai tra 24.000
dong nho dwoc bét 30%. Toi dung cudn nay dé bd sung
phin thiéu sét trong ebook cling tén do bac Vvn thuc hién
(tam goi la ban Vvn) truedc diy. Nhuw cac ban da biét, ebook
dé dwoc thwe hién tir ban nguon thiéu bai Twa, chwong
XIX va XX; ngoai ra, cac chwong con lai, chwong nao cling
bi cat b&t mot vai doan. Trong lic b6 sung, toi cling stra lai
cac tlr trong ban Vvn nhw sanh, dwong si, dién gid, (cay)
don... thanh sinh, tiéu dwong, dién vién, (cay) dan...

Truwdéc day toi da go bai Twa (va da dang trén TVE), lAn nay
toi chi ton céng gé khoang 40 trang thoi - khoang 12%
cuon sach; so con lai chép tir ban Vvn. T6i cling dung ban

3Banin nam 2006, cling ctia Nxb Van hoa - Thong tin, ghi gia 1a 40.000
doéng.



nay dé chu thich vai chd trong ban 2001. Néu khong c6
ebook ctia bac Vvn d6 chic tdi khéng da kién nhan dé go
ca cuon. Xin chin thanh cdm on bac Vvn va xin géi phién
ban méi dén cac ban khodi... vo sw tiéu than tién.

Goldfish



TUA

Mot budi trwa hé, chiing téi dwong dam dao tai nha anh b,
béng mét ban téi ngteng cdu ndi dé, chi ra ngoai ctra bdo:

- Cdc ban coi kia, nir bdc si ldi xe di chich thudc.

Chting toi nhin ra. Mgt ngwaoi dan ba con tré, toc bu xti, mdt
lem ludc, cdp mdat ldo liéng, miéng cwoi toe toét, vira di vira
vong hai tay ra phia trwédec, xoay di xoay lai nhw ngwoi ldi
xe hoi, thinh thodng ngteng chdn, tay nhw cdm vdt gi nhé,
dwa Ién dwa xubng.

Anh D. gidng: “Nir bdc si di chich thudc ddy. Ngay nao ciing
vdy, mwa ciing nhw ndng, di di ba Idn, qua di bén, ndm con
dwong quanh ddy... Nhiéu thdn chu, div ta!”

RO6i anh vdi sdim nét mdt: “Téi nghiép, nha khd gid, lai con
mot, ma nhw vdy...!”

Ngirng mét chiit, anh tiép: “Nhwng nghi ky, chi ta cé thdy
khd ddu? Trdi lai méi khi ldi xe, tin minh la bdc si, chdc sung

swdng ldm... Swéng hon chiing minh nhiéu! Chinh chiing ta
mai ddng thwong!”.
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Ai ndy dang vui, béng budn bd, ldng ldng gt ddu. Chao o,
trong s6 anh em ngoi dé, phdn nhiéu déu dwoc thién ha
khen sang va giau, biét bao nhiéu ngwoi khao khat dia vi,
ma chinh ho tw thdy khé hon mét mu dién!

“Chinh chiing ta mé&i ddng thwong!” Néu vdy doi qud la bé
khé ma bén cdu tho nay cia Poan Nhw Khué thiét thadm
thily vé cung:

Bé thdm ménh méng séng lut troi!
Khdch trdn chéo mét Id thuyén choi,
Thuyén ai ngwoc gié ai xudi gié,
Coi lai cting trong bé thdm thoi.
“Chinh chiing ta méi dang thwong!”.

Nhw vdy thi cdi bé ngoadi vui twoi kia chi la cdi vé cia mét
tdm hon chdn ndn, bi phién mudn, wu tw, ganh ghét, hon
odn day vo! Mdt bién ldng, phdn chiéu mau troi ruc ré ddy,
nhwng dwéi ddy cé nhivng lwon séng ngdm du stec cubn cdt
va lay dd. Cdnh dong twoi thadm cwdi dén gié xudn ddy,
nhung trong hoa, sdu da lang ldng duc nhuy va hit nhwa
khéng ngtrng.

Phdi ngdn nhitng dot séng odn hon dy lai, diét con sdu wu
tw dé di, néu khéng, né sé diét ta mdt, chang sé'm thi chdy,
ta sé sinh ra cdu kinh, chdn chwong, dau tim, dau bao ti,
mdt ngu, mdt dn, mdc bénh thdn kinh va loan éc.

11



Twa

Dale Carnegie viét cuén Qudng gdnh lo di... va vui séng
nay chinh dé chi cho ta cdi cdch diét nhitng ké thit v hinh
dy. Ta thiét khé thang vi chiing ngw tri ngay trong thdm
tdm ta, nhwng ta phdi thdng, vi thdng méi c6 thé SONG
duorc.

Doc bai twa cuén Pdc nhdn tam: bi quyét ciia thanh céng,
ban da dworc biét qua vé 16i séng, méi ddu long dong, sau
thanh céng rwc ré cua Dale Carnegie; & ddy chiing ta khéng
nhdc lai niva, chi ké cdch 6ng viét cuén Qudng gdnh Io di...
va vui séng nay.

HOi méi bat ddu day mén ndi trwdc cong chiing tai hoi
Thanh nién theo Thién Chila gido & Nitu U'éc, 6ng thdy cdn
phdi chi cho hoc sinh ctia éng - hdu hét la nhirng ngwoi cé
dia vi quan trong trong du cdc nganh hoat dong xd hoi -
cdch thdng wu tw va phién mudn. Ong bén tim trong thw
vién lén nhdt & Nitu U'dc hét thdy nhivng cudn sdch ban vé
vdn dé dy va 6ng chi thdy vén ven c6 25 cubn, con sdch
nghién ctru vé... lodi ria thi cé téi 190!

Thiét la lung! B6i véi mot vdn dé hé trong cho cd nhéan loai
nhw vdn dé diét néi lo ldng dé cho bé tham voi bét di, doi
nguwoi dwoc vui twoi hon, ma loai ngwoi tho o nhw vay?
Trdch chi nhitng ngwoi bi bénh thdn kinh chiém hét phdn
nira sé giwong trong cdc duwéng dwong Au My. Trdch chi
hét thdy ching ta du sang hén, giau nghéo, déu phdi phan
nan rdng chinh nhitng ké dién méi la hang ngudi sung
swong trén doi!

12



Twa

Doc hét 25 cubn sdch dy, khéng thdy cudn nao ddy du, khd
di dung dé day hoc dwoc, dng danh bé ra 7 nam dé nghién
ctbu hét cdc triét gia cd, kim, dong, tdy, doc hang trdm tiéu
Stt, tir tiéu st ciia Khong T t&i doi tw cia Churchill, roi lai
phdng vdn hang chuc cdc danh nhdn dwong thoi va hang
trdm dong bao ctia 6ng trong hang trung lwu. Nhé vdy sdch
éng dworc ddc diém la ddy du nhivng truyén thiét ma bdt ky
ai ciing cé thé kiém sdt.

Nhirng diéu thu thdp dwoc trong sdch va doi séng hang
ngay dy, 6ng sdp ddt lai, chia lam 30 chwong dé chi cho ta
biét:

+  Nhitng dnh hwdng ctia wu tw tai hai cho tinh thdn,
co théra sao?

*  Cdch phan tich cdc wu tw.

*  Cdch diét chirng wu tw.

*  Cdch luyén cho cé mot thdi do binh tinh, vui vé, thdn

nhién.

* (Cdch diét 3 nguyén nhdn chinh sinh ra wu tw la sw
méi mét — sw chdn ndn vé nghé nghiép - sw tiing
thiéu.*

Vay éng da “thudt nhi bdt tdc” diing nhw loi diec Khéong Tk,
ma nhdn rdng trong sdch ctia minh khéng cé chi méi hét.

4 (Y cudi sach dng chép lai 32 chuyén thiét, chi cho ta biét nhitng ngwoi
trong truyén d~ ap dung cach diét wu tw ctia ho. Vi sch d~ day qua
va nhirng cach 4y ciing khéng ngoai nhitng diéu d6ng d~ chi trong
nhitng phan trén cho nén ching t6i bo, khong dich.

13
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Toan la nhitng quy tdc ma ai cting biét va néu chiu dp dung
thi khéng mét nbi wu phién ndao la khéng diét dwoc, tir
nhitng wu tw vé gia dinh, tai sdn, tinh duyén, dén nhirng lo
Idng vé tinh ménh, céng danh, bénh tdt lién mién.> Nhung
tiéc rang rdt it ngwoi dp dung nd, cho nén éng phdi viét
cudn nay, dé go cira tirng nha - nhw loi dng néi - khuyén
chiing ta dé phong bénh wu udt, lam cho ctr mwoi ngwoi thi
c6 m@t ngwdi bi bénh thdn kinh, ct hai phiit lai c6 ngwoi
héa dién, va giét hai loai ngwdi mét van ldn hon bénh ddu
mua! Tém lai, éng chi c6 céng nhdc lai nhitng quy tdc rdt
thdng thwong va c6 “nhoi né vao éc ta” dé ta thi hanh théi.

Tuy nhién tdc gid dd nhdi vao éc ta mot cdch tuyét khéo,
nho 1oi vdn c6 duyén ctia éng. Tir trang ddu dén trang cudi,
toan la nhitng chuyén thiét, c6 kim, déng tdy, ciing nhw
trong cuén Pdc nhan tam: bi quyét ciia thanh céng. Néu
xét ky, ta thdy vdn 6ng ¢ ché diép y, lai c6 doan y tir rovi rac,
nhwng chinh vi vdy ma loi rdt tw nhién, dét ngdt, khién doc
Ién ta twéng twong nhw cé dng ngdi bén canh, ngé ta bdng
cdp mdt sdu sdc, mim cwdi mot cdch hém hinh, ma gidng
gidi cho ta, néi chuyén voi ta vdy.

5 Nhirng ban nao budn rau vi hay dau vit nén doc thém bai: “Maladie,
ndtre amie” cia Béc si Claude Fresnay trong tap chi Guérir s6 179
Novembre 1950, trong dé dai y n6i khong ngwdi nao 1a co thé khong
méic mot vai tat. Khi ta dau 12 co thé caa ta chdng v&i cac chirng do;
bénh chi 1a mot phan ddng ctia co thé ma co thé c6 manh méi phan
dong dworc, cho nén nhitng ngwdi hay dau vat thwong la nhitng ngudi
s6ng lau hon ca. Vay thi dau vit d~ khong dang cho ta lo, c6 phin lai
dang mirng nira.

14
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S& di 6ng c6 161 vin vé cung hdp dén dy - tir trudc chiing ta
chwa dwoc doc mét tdc gid nao ban vé tdm Iy ma vui nhw
ong - c6 1é nho hoan cdnh tao nén.

C6 hoi dng bdn xe cam nhdng, thdt bai thé thdm vi tinh ghét
mdy mdéc ldm, éng bén xin day khoa “néi truéc cong chiing”
trong hoi “Thanh nién Thién Chiia gido”. Hoi bdng long
nhdn, nhuwng khéng tin tai ctia 6ng, khéng chiu trd moi téi
5 My kim, ma chi cho 6ng chia loi théi - néu cé loi. Hoc sinh
thi toan la nhitng ngwoi ¢é tudi, cé cong dn viéc lam, mudn
hoc sao cho c6 két qud ngay va hoc gico: nao mai trd tién gicr
dy. Ong phdi dem hét tdm Iwc ra va soan bai sao vira vui
vira bé ich thi méi hong giiv ho Idu va minh cé du tién dé
nhdt. Vi vdy éng khéng thé diing nhitng sdch khé khan ctia
nha trwong dé day, danh phdi kiém nhiéu thi du thwc té ké
cho hoc sinh d€ cho ho mé man nghe tir ddu gior dén cudi
gio. Nho dé éng luyén dworc 16i vdn tw nhién ré rang, cé
duyén, hdp ddn mot cdch la ling.

Chiing téi twéng 161 vdn dy phdi la 161 vdn ctia thé ky thir 20
nay. Doc nhitng sdch triét ly viét tir thé ky 17, ta thdy thiét
chdn: vdn triru twong qud, nghiém qud, gon qud, bdt ta phdi
suy nghi nhiéu qud. Ta khéng dwoc ranh rang nhw hoi xwa
- mbi tudn ta phdi doc mét hai cuén sdch, chin, mwdi sé bdo
- lai quen véi 161 vdn tiéu thuyét va phong sw nén 16i vdn
nghiém nghi ctia nhitng thé ky trwéc khdong con hop véi
phdn déng chiing ta. M6t ngay kia, trir mt sé sdch viét cho
cdc nha chuyén mén, cé 1€ hét thdy cdc sdch phdi viét bdng

15
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[6i vdn twa nhw phdng sw, m&i mong cé ngwdi doc, ddu sdch
hoc cho ngwoi lon hay tré em.

Ong Dale Carnegie dd mé dwong trong céng viéc viét sdch
cho ngwdi 16m bdng 161 van dy. Vi sdch ctia 6ng khéng khdc
chi nhitng tdp phéng sw cd. Ong dd thanh céng ruc ré, sdch
éng bdn rdt chay. Cuén Qudng gdnh lo di... va vui séng
nay chi trong 3 ndm (1948-1950) dad tdi bdn téi ldn thir tw.

Riéng chiing téi, tir khi vi duyén may dwoc doc cuén dy, da
thdy tdm hon nhe nhang, khodng dat hon trwéce nhiéu. Va
méi ldn cé diéu gi thdc mdc, mé sdch ra, la thdy ngay cdch
gidi quyét, chang khdc Tén Tan khi xwa mdi liic Idm nguy
mdé cdm nang cta thdy ra, tim phwong thodt nan.

Néu doi ngwoi quad la bé thdm thi cuén sdch nay chinh la la
ngon gié thdn dwa thuyén ta td&i céi Ndat ban, mét céi Nat
ban & ngay trdn thé.

Chiing toi trdn trong tdng né cho hét thdy nhittng ban
dwong bi con sdu wu tw lam cho khé sé trdn troc canh
khuya, tan ndt céi long. Ngay tir nhirng chwong ddu, ban sé
thdy tw twéng sdu tham cua ban tiéu tan nhw swong mu
gdp ndng xudn va ban sé mim cwdi nhdn rang doi qud ddng
séng. Kia, d6 déc Byrd dd noi: “Chiing ta khéng c6 ddc trén
thé gidi nay ddu, cé cd vdt vé tri nhw mdt trang, mdt troi,
ciing ctr déu déu, diing ngay, ding gio lai chiéu sdng chiing
ta, lai cho ta cdnh rwc ré& ciia binh minh hodc cdnh ém dém
cua dém ldng”.
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Long Xuyén,
mot ngay dep trong 365 ngay dep

nam 1951
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PHAN THU’ NHAT

NHUNG PHUONG PHAP
CAN BAN DPE DIET LO
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Chwong I

DPAC NHAT NHAT QUA NHAT NHAT

Mua xudn nam 1871, mot thanh nién may man doc dwgc mot
ciu van anh hwéng siu xa tdi twong lai cia chang. Hoi ay con
la sinh vién y khoa & trweong Montreal, chang lo du thit: lo thi
ra cho diu, du roi sé 1am gi, lam & dau, sao cho cé du than
chu, kiém cho du an?

Nho cau van doc dwgc trong sach ciia Thomas Carlyle ma
chang tré nén mét y si c6 danh nhat thoi dé. Chinh chang da
t6 chirc treong y khoa John Hoplins hién ndi tiéng khap hoan
cu, roi lam khoa truwdng ban y khoa tai Pai hoc Oxford, mot
danh dw cao nhit trong y gi¢i Anh. Vé sau chang lai dwoc Anh
hoang phong twéc va khi mat ngudi ta viét hai cuon sach day
1.466 trang dé ké lai thud sinh binh.

Tén chang la William Osler. Con cau van ma chang doc dwoc
mua xuin ndm 1871, cAu vin di gidp chang quang dwoc ganh
lo trong doi chang la: “Nhitng cong viéc & ngay trwdc mdt ta
phdi coi la quan trong nhdt, va dirng bdn tdm téi nhivng céng
viéc con mo mo twr xa”.
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Ddc nhdt nhdt qud nhdt nhat

Bon muwoi hai ndm sau, mot dém xuin 4m ap, trong khi
trim bong dua nd gitta sin trwong, William Osler dién
thuyét trwdc sinh vién Dai hoc Yale da noi rang, thién ha
da 1am khi bdo mot ngudi nhw 6ng, lam gido sw tai bon
trueong Pai hoc va viét mét cudn sach néi danh, tat phai cé
“b6 6c di thwong”. Vi nhirng ngwdi thin cia 6ng biétro “6c
ong vao hang tdm thwong nhit”.

Vay thi bi quyét thanh céng ctia 6ng & dau? Ong dap lai bi
quyét d6 & cho 6ng biét “chia doi séng ra tirng ngan, cach
biét hdn nhau, méi ngdn mdt ngay”. Y 6ng mudn néi gi
vay? Vai thang truwdc budi dién thuyét & Yale, ong da dap
mot chiéc tau bién 16n, veeot Pai TAy Dwong. Trén chiéc
tau d6, 6ng thay ngwoi thuyén truedng, dirng & ciu thang,
chi nhan vao mot cai nit ma lam chay mot cai may, tirc thi
ngan thiét kin nhirng b6 phan chinh trong tau, khong cho
phén nay théng qua phan khac, vi du vi tai nan nwéc c6
tran vao ciing khong ddm tau dwoc. R6i 6ng noi tiép véi
cac sinh vién: “Co thé ching ta 1a mot b may ky di hon
chiéc tau d6 nira. T6i khuyén cac anh tip cach diéu khién
bd may d6 dé song ngay nao riéng biét ngay ay: do6 1a cach
chic chan nhit d€ yén 6n trong cudc vién hanh. NhAn mot
nut di réi nghe, trong moi doan doi, chiéc ctra sit sap lai,
ngan hién tai véi qua khir. Qua khir da chét, dirng cho né
sOng lai nita. Nhin mdt cai nut khac va dong kin clra sit
cta twong lai lai, cai twong lai né chwa sinh. Nhw vay cac
anh dwoc yén 0n - yén 6n trong ngay hom nay!.. Pong qua
khir lai! D€ cho qua khitr da chét roi tw chon né... Pong
nhitng hdm qua lai, ching da bwéc mau vé coi chét. D€ cho
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ganh nang ctia ngay mai de thém vao ganh nang hém qua
va hom nay thi ké manh nhat cling phai quy. Péng chit
twong lai cling nhw déng chat di vang lai. Twong lai la hom
nay... Khong c6 ngay mai. Ngay vinh quang cta ta la ngay
h6ém nay. Sw phung phi ning lwc, néi wu tw sé lam cho ta
140 d4o, néu ta ctt lo 1ang vé twong lai... Vay déong ki nhirng
btrc vach truéc va sau di, va luyén 14y tip quan “DPdc nhdt
nhdt qud nhdt nhat”.

Nhw vay c6 phai bac si Osler muén khuyén ta dirng nén
gang strc mot chit ndo dé sira soan ngay mai khong?.
Khéng. Khong khi ndo. Trong doan cudi bai dién van do,
ong noi rang, cich hay hon hét va doc nhit d€ sira soan
ngay mai la dem tat ca thong minh, hing hai cua ta tip
trung vao cong viéc hém nay.

Ong lai khuyén cac sinh vién mdi buéi sang, méi thirc vay,
doc kinh “Lay cha”:

“...Xin Cha cho chung con hang ngay dung du...”

Cac ban nh¢ trong cau kinh dé chi xin com cho du ngay
mot thoi, chir khong phan nan vé com 6i ma hém qua da
phai nu6t ddu nhé. Ma ciling khong xin: “Chda thwong con
véi. M@i roi da han han dit, ma con cé thé han han dwoc
nita - lam sao con c6 gao an mua thu téi day dwoc? - hoac
néu mat viéc thi con lam sao c6 gao ma an?”.
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Khong, cau kinh d6 chi ciu xin dwoc com dn cho du tirng
ngay ma thoi. Vi chi c6 com hom nay méi la thit com ta c6
an dwoc.

Ho6i xwa, mot triét gia, tii khong c6 mét xu, tho thin trong
mot mién nii dd ma dan ctr séng rat vt va. Mot hom, nhan
thdy mét dam déng quiy quan chung quanh minh, trén
mot ngon doi, 6ng bén doc moét dién vin ma nhan loai da
trich luc nhiéu hon hét tir truée t&i gior. Trong dién vin co
ciu nay dwoc lwu truyén muén thud:

“Dirng lo t&i ngay mai vi ngay mai ta phai lo t&i cong viéc
ctia ngay mai. Ta chi lo t&i hdm nay théi cling dd khé roi”.

T6i xin nhac ban: CAu d6 khuyén dirng “lo” t&i ngdy mai
chr khong phai la dirng “nghi”. Ban cit nghi t&i ngay mai,
c can than suy nghi, du tinh, sra soan di, nhung dirng lo
lang gi hét.

Trong chién tranh vira r6i, cac nha chi huy t6i cao cia quin
doi ta luon ludn dy tinh cho ngay mai va ca nhitng ngay
con xa hon nita, nhwng ho khong bao gi¢r vi vdy ma vu tw
ca. b6 déc E.J.King chi huy hai quian Hué Ky néi: “T6i da
dwa nhirng khi gi¢i t6t nhat cho nhitng quin tai can nhit
va da giao phd st mang cho ho trong ldc tién nghi nhat.
Do, tbi chi lam dwoc cé vay thoi”. Po ddc tiép: “Mot chiéc
tau bi dam, toi khong thé truc né 1én dwgc. Dung thi gior
clia toi dé€ tinh cong viéc sap tdi, ich loi nhidu hon 1a wu
phién vé nhirng 16i IAm hdm qua. VA lai néu tdi nghi téi
chuyén cii hoai, chic tdi khéng thé sdng l1au”.
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Trong thoi loan cling nhw thoi binh, khéo suy véi vung suy
chi khac nhau & chd nay: Khéo suy 1a nghi ki vé nhan qua
roi hanh déng mot cach hop ly, hitu ich; con vung suy chi
1am cho than kinh ta cing thang va suy nhwoc thoi.

Méi roi téi dwoc cai han hanh phdéng vin 6ng Arthur
Sulzberger, chd bt mot to bado néi danh nhit thé gidi, to
“Nitu U'éc nhat bao”. Ong néi véi toi rang khi chién tranh
tht nhi bung 1én & Au Chau, 6ng gan nhu chét diéng, lo vé
twong lai dén n6i mat ngt. Nira dém 6ng thudng tinh giic,
nhin béng trong gwong roi 1y but, son tw vé mit 6ng. Ong
khong biét chit gi vé mon hoi hoa hét, nhwng dng ctr vé
can cho 6c¢ khoi phai lo lang. Mai dén khi 6ng dung ciu hat
dwéi day lam chdm ngon, 6ng maéi thay binh tinh trong
tdm hon. Cau dé trong bai Thanh ca:

“Xin Chiia chi dwdng cho con bdng dnh sdng ctia Chia...”.

“Xin Chua dat con buwéc. Con chdng mong dwoc trong cdnh
xa xa. Chi xin Chua ddt con tirng bwéc... Vi tirng bwdérc la
dii cho con réi...".

Pong thoi, mot thanh nién My dang tung chinh bén Chau
Au, ciing hoc dwoc bai hoc nhw vay. Chang tén 1a Ted
Bengermino bi lo 1ang gidy vo téi ndi than kinh suy nhuwoc
nang.

Chang viét: “Thang tw nam 1945, vi qua lo nghi, tdi mic
mot chirng bénh rudét, dau dén vo cung. Néu chién tranh
khong két liéu ngay lic do thi chic 1a tdi nguy roi. Toi moi
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meét qud lé. Luc dé toi lam ha s quan & bd binh, doi thir 94.
Céng viéc cua tbi la ghi tén nhirng ngwdi tir tran, hodc mat
tich, hodc nam nha thwong. T6i phai thu nhirng d6 dung
cta ho dé géi vé cho than nhan ho, vi nguwoi ta trong nhirng
ky niém dé 1am. T6i ludén ludn s¢ vi lung ting ma roi 1an
16n dang tiéc ching. Toi lo lang khong biét c6 lam tron
phén sy khong, c6 s6ng sét dé vé 6m dira con mot hay
khong - dira con m&i 6 thang ma t6i chwa dwoc biét mat.
Toi lo lang mét nhoc dén mirc mat 17 ki 16. Toi hoang hét
gan hoa dién. To6i ngdé tay téi chi thiy con da v&i xwong.

Nghi t&i khi vé nha, than hinh tién tuy ma s¢, khéc 16c nhw
con nit. TAm hon bi rung dong qua chirng, nén modi khi
ngdi mot minh 1a nwéc mat tran ra. C6 mot hoi, it 1au sau
tran Bulge, t6i khoc nhiéu qua, khéng con hy vong gi tinh
thén sé thw thai nhw xwa nira”.

Sau cung, t6i phai vao nim nha thwong. Vi bac si sdn séc
toi chi khuyén c6 vai 1oi ma thay d6i han doi toi. Sau khi
da kham ky co thé toi, dng nhan rang bénh t6i thudc bénh
than kinh. “Nay anh Ted, anh nén coi doi cia anh nhw cdi
ddng hd cdt. Anh biét rdng phdn trén dong ho dé cé dung
hang ngan hét cdt. Va nhirng hit cdt dy, déu ldn ldn lién
tiép nhau, chui qua cdi ¢6 nhé & gitra dé rét xuéng phdn
dwdi. Khong co cdch gi cho nhiéu hat cdt chui ciing mét liic
dworc, trir phi la ddp ddng ho ra, hét thdy bon chiing ta déu
nhw chiéc dong ho6 dy. Budi sdng, thirc ddy, ta cé hang trdm
céng viéc phdi lam trong ndi ngay. Nhwng néu chiing ta
khéng lam tirng viéc mgt, chdm chap, déu déu nhw nhirng
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hot cdt chui qua cdi c6 déng ho kia thi chdc chdn la co thé
va tinh thdn ta hw hai mat”.

“T6i da theo triét ly d6 tir ngay 4y. Mdi lan chi c6 mot hot
cat xudng thdi... Mdi Ian chi lam mot viéc thoi. Loi khuyén
d6 da ctiru thé chit va tinh than to6i trong héi chién tranh,
ma bay gi¢ con gidp tdi trong cong viéc lam an nitra. Toi la
mot vién ki€m soat sO0 hang dw trir cda mot cong ty &
Baltimore. T6i thdy trong nghé budn ciing c6 nhirng khé
khan y nhw trong hoi chién tranh: Nao lo nhirng t& mdéi, lo
tinh toan sé dw trir méi, nao lo nhirng thay déi dia chi, lo
m¢& thém hodc dong bét nhirng chi nhanh v.v. Nhwng toi
khong néng niy va luén luén nhé 1o khuyén cta béc si:
“Moi ldn chi c6 mét hét cdt xubng théi. Méi lian chi lam mét
viéc thoi”. Toi tw nhac di nhac lai cAu d6 va lam viéc mot
cach rit hiéu qua, khéng hodng hét hay cé cam gidc rudt
r6i nhw to vo n6 da lam cho todi chét d& & mat tran khi xwa
nira”.

Mot trong nhitng tinh trang ghé gom nhit cia doi song
bay gior 1a mot niva s6 bénh nhan diéu tri tai cic nha
thwong 1a nhitng ngwdi mac bénh than kinh hay loan 6c.
Ho bi dé bep dwdi sirc ndng ctia nhitng lo ling vé qua khi
14n véi twong lai. Ma dai da s6 nhitng bénh nhan d6 déu
c6 thé khde manh, di dirng nhw thwong, ngay tir hom nay,
s6ng mot doi sung swéng, hay hon niva, mot doi hitu ich
néu ho chiu nghe loi Chuia Gié-Su day: “Con dirng lo cho
ngay mai”, hodc loi khuyén ctia Wiliam Osler: “Chia doi
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séng thanh tirng ngdn, cdch biét han nhau, méi ngdn la mot
ngay”.

Ban va tdi, ngay trong lic nay day, ching ta dirng tai cho
hai cai v6 tan gap nhau: cai di ving ménh mong c6 tir thoi
khai thién 14p dia va cai twong lai n6 bat dau tir tiéng cudi
cung ma téi m&i thot. Ching ta khdng thé song trong ca
hai cai v6 tin d6 dwoc, du chi la trong mét phan gidy. Ma
hé ran séng trong hai thoi gian thi ta sé 1am hai cho tinh
than va thé chit cta ta lién. Viy ching ta hdy chiu s6ng
trong hién tai vi ta chi c6 thé séng dwoc trong hién tai théi.

Robert Louis Stevenson noéi: “Bat ky ai cling c6 thé lam
cong viéc hang ngay ctia minh dworc, du cong viéc d6 nang
nhoc t&i bwe nao di niva. Bit ky ai cling c6 thé s6ng mot
cach ém dém, trong sach, kién nhan, day tinh thwong chan
chira trong long, tir mat troi moc cho tédi khi mat troi 1an.
b4, y nghi clia cudc doi nhw vay”.

Phai, doi chi doi héi ta c6 bay nhiéu thoi. Nhung ba
E.K.Shields & Michigan lai thit vong t&i ndi muén tw tt,
trudre khi hoc dwoc cach song tirng ngay mot. Ba ké véi
toi: “Nam 1937 nha tdi mit, toi dau dén thit vong lam va
gia tw gdn nhw khanh kiét. T6i viét thw xin viéc dng chu cii
cta tbila 6ng Leon Roach & Cong ty Roach-Fowler va dwoc
ctr lam lai viéc cii. Hoi xwa, t6i da ban sach cho cac treong
tinh va trwong lang dé kiém an. Hai nam trudc toi ban
chiéc xe hoi d€ lo thudc thang cho nha téi. Nhwng toi cling
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rang thu nhat tién nong dé mua dai han mét chiéc xe cii
roi ché sach di ban.

Toi twdng tré vé nghé cii nhw viy sé b6t wu phién, tinh
than sé phan khéi 1én dwoc; song toi gdn nhw khong chiu
ndi canh thui thii mdt minh trén dwong va trong quan tro.
Mién t6i ban sach dan tinh nghéo khg, it ngwdi mua cho
nén so loi khong da dé tra tién xe.

Muia xuan nam 1938, t6i dén ban & gan Versailles.6 O day
treong hoc nghéo, dwong x4u; toi thiy c6 don, that vong
dén ndi c6 1an mudn tw t, cho rang khdng sao thanh cong
duwoc hét. Ma ciing phai, lam sao da séng dwoc? Mbi budi
sang khi tinh day, nghi t&i ndi phan diu véi doi, toi lo so
du thi: S khong tra ndi tién xe, s¢ khong tra noi tién
phong, khong kiém du an, so roi sé dau 6m khong co tién
udng thudc. Nhwng may c6 hai diéu lam cho t6i khéng tw
tir 12 néu tdi chét thi cic em tdi s& khd 1dm va toi khong co
du tién dé lai cho ho lam ma t6i.

R6i mot hdm ngau nhién téi doc mot bai bdo né kéo tdira
khoi canh thit vong va khién téi du can ddm dé song. Toi
sé sudt doi mang on tac gia bai dé, nguwdi viét ciu nay: “Doi
v&i mot dat nhin thi mét ngdy méi 1a mot doi song méi”.
T6i danh may lai cdu ay r6i dan Ién tdm kinh che mwa
trong xe t6i, dé€ trong khi ciAm l4i, Idc nao toi cling phai ngéd
téi. Tir d6 toi thiy chi sdng tirng ngay mot thi doi song

6 MOt noi & My. Plrng 16n véi Verseilles gan Paris.
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khong kho khan gi ca. To6i tap quén di di vang va khong
nghi t&i twong lai nira. Moi budi sang toi tw nha: “Ngay
h6ém nay 12 mot doi séng méi”. Nho vy toi thing dwoc noi
lo so cdnh c6 don, hiang hai va yéu doi. Bay gio toi biét
rang ta chi séng dwoc ndi ngdy hom nay thdi, khong séng
dwgc thoi di vang va twong lai va “Doi véi mot dat nhan
thi mot ngay méi la mét doi séng méi”.

Ban c6 biét tac gia cia nhirng ciu tho nay la ai khéng?
Ai kia sung swéng sudt doi
Vikng long néi dworc “Cta téi ngay nay
Ngay mai, mdc ké: mai ngay
Vi téi dd séng hém nay, du roi”,

Y tho c¢6 vé méi 1dm, phai khong ban? Vay ma cau dé thi
hao Horace da viét 30 nam trwéc Thién Chia giang sinh
day.

Mot trong nhirng diéu bi dat nhit la loai nguwoi cé tanh
muon diy bo doi séng hién tai di. Hét thay chung ta déu
mo mong nhirng vieon hdong diém do & chan troi thim
tham ma khong chiu thuwdng thirc nhitng bong hoa né ké
ngay bén cira so.

Tai sao chung ta dién nhw vay? Dién mot cach thé tham
nhw vay? Stephen Leacok viét: “La lung thay céi chudi doi
cda ta. Con nit thi néi: “U'éc gi toi 1én thém dwoc vai tudi
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nira”. Nhwng khi lon vai tudi roi thi sao? Thi lai néi: “Uéc
gi toi téi tudi trwedng thanh”. Va khi téi tudi tredng thanh
lai néi: “Udc gi toi 1ap gia dinh réi & riéng”. Nhwng khi
thanh gia roi thi lam sao nira? Thi 1o wée lai doi lam: “Uérce
gi ta gia dwoc nghi ngoi”. Va khi dwgc nghi ngoi roi thi lai
thwong ti€c quang doi da qua, va thay nhw c6 con gié lanh
thdi qua quang doi dé. Liuc 4y da gan xudng 16 roi, con
hwdéng dwoc gi niva. Khi ta biét dwgc rang doi séng & trong
hién tai, & trong tirng ngay mot, thi da tré qua roi ma”.

Ong Edward S.Evans gan tw hiiy doi 6ng cho téi khi 6ng
hoc dwoc rang: “Doi séng & trong hién tai, & trong ngay
dang séng, trong gitr dang séng”. Sinh trong mot gia dinh
ngheéo, nghé dau tién cua 6ng la ban bao, roéi lam céng cho
mot tiém tap héa. Sau 6ng giup viéc trong thw vién, dé
nudi mot gia dinh 7 ngudi. Lwong it ma khong dam bé so.
Sau 8 nam do dw, 6ng m&i quyét dinh tao lai cuéc doi. Méi
ra v&i s6 von la 55 my kim mwon cta ban, 6ng phat dat
ngay va moi ndm kiém dwgc 20.000 my kim. Roéi thi 6ng
gdp mot chuyén rui, tai hai dén ndi giét 6ng duoc. Ong cho
mot ngudi ban cho vay mot so tién 1én va ngwoi ban dé
v® ng. Roi hoa vd don chi: nha ngan hang 6ng gdi tién
cling v& no. Sy nghiép tiéu tan hét, 6ng con mac thém mon
no 16.000 my kim nira. Pau don qud, 6ng khong chiu noi.
Ong néi: “Téi an khong dwoc, ngt khong dwoc. Toi dau
mot chirng ky di ma nguyén nhan chi Ia wu phién chw
khong c6 chi khac. Mot hém dwong di, toi té xiu trén 18. T
lac d6 toéi khong cat chan dwoc niva. T6i phai nam liét
giwvong, mun moc diy minh. Nhitng mun d6 swng ma
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khong v, sau cling bac si noi vai toi rang toi chi séng dwoc
hai tuan ntra théi. Toi lo so 1am, viét di chic réi nam doi
chét. Tir luc d6, tdi hét phai lo 1Ang, phan d4u nita. Toi bd
tudt ca, nghi ngoi roi thi yén chi doi chét, téi ngt dworc. Da
hang tuin trwéc diy, chwa bao gio t6i ngd dwoc ludn hai
gi®r, nhung ltic y biét chic sé giti sach ng doi, ngt li bi nhuw
mot em bé. Hét lo thi thoi toi cling hét mét, an dwoc va lén
can.

Vai tuin sau, téi chong nang di dwoc. Roi sau sau tudn toi
dilam lai. Trwde kia t6i kiém 20.000 my kim mdt nam, bay
gior ki€ém dwoc moi tudn 30 my kim ma toi thiy hai long.

Toi da hoc dwoc mot bai hoc méi, khong co lo lang, khong
con tiéc thoi phong lwu trwwdre, khong lo vé twong lai nira.
T6i dem hét thoi gio, nghi lwe va hdng hai dé lam nghé méi
cda toi”.

Thé r6i 6ng Edward S.Evans lai 1én nhw diéu. Chi trong vai
nam dwgc lam hoi tredng Cong ty. Nhitng chirng khoan
clia Cong ty 6ng, dwoc S& Hoi doai Niru U'éc cho la cb gia
tri. Cho dén nam 1945, 6ng mat thi da la mot trong nhitng
nha doanh nghiép mau phat dat nhat & My. Néu ban ngbi
may bay t&i Greenland, phi co ctia ban cé thé dap xuéng
phi treong Evans, mot phi tredng mang tén ong.

Ta phai két luin rang: Chic chin khong khi nao éng
Edward S.Evens dwoc hwdng cai tha thanh cong nhw vay,
néu ong khong biét dwong diét wu tw, néu 6ng da khong
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hoc dwoc cach chia doi song ra tirng ngay mét, ngay nay
cach biét han v&i ngay khac.

Nam tram nam trwdc khi Thién Chua giang sinh, triét gia
Hy Lap Heraclite bdo dé t rang: “Moi vat déu thay dai.
Cac dé tir khong thé tdm hai Ian trén mot khic song”. Vi
song moi gidy mot thay d6i ma ngwoi tim trén khiic séng
dé cling vay. Doi s6ng la mot cudc bién doi khong ngirng.
Chung ta chi chac chan mot diéu la ta dang séng trong hién
tai. Thé thi tai sao lai nang nic doi giai quyét nhirng van
dé vé twong lai, dé lam phai mo cai dep cia hién tai?
Twong lai con bi bao phu trong nhitng bién dich khong
ngirng, nhirng bién dich ma khong ai doan trwéc duoc kia
ma!

Ngudi La Ma hoi xwa cling c6 mot tiéng dé dién y d6. Thiét
ra la hai tiéng “Carpe diem” nghia la “Vui ngay hom nay
di”. Phai ndm 14y ngdy hom nay va tdn hudng cai thu cia
no di.

Do ciing 1a triét ly cia 6ng Lowell Thomas. Mé&i roi toi lai
choi nha 6ng vai ngay va nhin thiy hai ciu nay trong
Thanh thi (Psaume CXVIII) dong khung treo trén twdng
phong dé 6ng dwoc thuong thiy no.

“Ngay hom nay l1a ngay Thwong D€ ban cho ta. Ta hay vui
vé va sung swéng hwéong nd di”.

Ong John Ruskin dat trén ban gidy ctia 6ng mot phién da
nho trén do6 c6 khac hai chir: “Hém nay”. Toi khong co
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phién da kia trén ban, nhwng t6i c6 mét bai tho dan trén
tdm guwong trong phong tam d€ moi budi sang tdi thay mot
I4n, khi cao rau. Bai tho d6 13 nha soan kich tri danh & An
Do la 6ng Kalidasa lam va 6ng William Osler chép lai, luon
luén dé trén ban gidy 6ng:

CHAO BINH MINH

“Hdy chdm cht vao ngay hém nay, Vi né
la doi séng, chinh la sw s6ng ctia doi song...
N6 tuy ngdn ngui
Nhwng chira tdt cd chdn ly vé doi ta:
Sw sung swéng khi tién phdt,
Swvé vang cua hanh dong, Sw
rwe ré cua thanh céng. Vi hom
qua chi la mét gidc mong, Vi
ngay mai chi la mét do twéng.
Nhwng hém nay, néu séng ddy du, ta sé thdy hém qua la
mét gidc méng ém dém,

Va ngay mai la hinh dnh cua hy vong.
Vay ta hdy chdm cht ky vao hém nay!”

L&i chao binh minh cta t6i la vay do.

Vay phuwong sich thi nhit dé tri wu phién 1a bat chwéc
William Osler:

1. Khda chat di vang va twong lai lai d€ s6ng trong cai
phong kin ctia ngay hom nay.
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Tai sao ban khong tw héi nhitng cau nay va chép lai
nhirng 1&i ban ty gidi dap?

2. Toi c6 cai thoéi quén hién tai dé lo vé twong lai hodc
mo moéng “mot khu vedrn hong diém 4o & chan troi
xa xam” khong?

3. Toico thwdng nghi tdi qua khir ma lam cho hién tai
héa ra chua x6t khong? Qué khir d6 da qua roi va
thiét chét roi.

4. Sang day tdi c6 quyét: “Nam 14y ngay hom nay” dé
tan huwong 24 gior d6 khong?

5. Song trong “cai phong kin mit cia ngay hém nay”
c6 loi cho doi s6ng khéng?

6. Va bao gid tdi bat ddu s6ng nhw vay? Tuin sau?...
Ngay mai?... Hay hém nay?
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Chwong II

MOT CACH THAN HIEU PE GIAI QUYET NHU'NG
VAN PE RAC ROI

Ban mudn biét mot phwong phap chic chin dé giai quyét
nhitng tinh thé rac réi - mot thuat ma ban c6 thé dung ngay
bay gid, trwéc khi doc nhirng chwong sau.

Vay xin ban dé t6i ké phwong phap ma 6ng Willis H. Carrier
da tim dworc.

Ong 1a mot ki suw, tiéng tam lirng 1y, da sang tao ra ky nghé
diéu hoa khong khi? va hién nay dirng dau nghiép doan
Carrier & Syracuse. Phwong phap d6 la mot trong nhitng
thuit khéo nhit ma toi dwoc biét, dé€ gidi quyét nhirng van dé
rac roi. Chinh 6ng Carrier da day t6i bira com trwa dung v&i
ong tai Cau lac bo ky s & Nitu Uérc.

7 Tiéng Phap la “conditionnement de I'air” phwong phap lam cho nhiét
dd va trang thai 4m thip cta khéng khi trong mot phong thay d6i tuy
theo ¥y muén ctia minh
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Ong noéi: “Con tré, tdi gitip viéc Cong ty luyén kim Buffal &
Nitu Uéc. Nguwoi ta giao cho téi sdng tao mot may loc hoi
dung trong mot nha may lén Crystal City, tai Missouri.

Céng viéc do6 tén hang van My kim c6 muc dich loc hoi trong
10 hét chit do, réi dung hoi dé dé dét thay than ma khong hai
cho may. Phwong phap loc hoi dé con méi mé, tir tredc méi
thi nghiém c6 mot lan va trong diéu kién khéng thuin tién
1am. Khi toi bat tay vao viéc & Crystal City thi nhitng tré Iuc
bat ngd ma&i hién ra. Cai may téi tao ra chay ciing dworc,
nhwng khong hoan my ding véi loi toi cam két.

Khi sw thit bai 4y da hién nhién, t6i choang vang gan nhuw c6
ké nao dap manh vao dau t6i vay. Bao tir va rudt téi nhw quin
lai. Téi lo 1ang téi ndi mAt ngll trong mot thoi gian dai.

Sau cung lwong tri nhac tdi rang lo lang nhw vay vo ich, va toi
kiém ra mot phwong phap dé gidi sw wu tw d6. Phwong phap
ay da dem cho t6i mot két qua than diéu va trén 30 nam nay
téi dung dé diét lo. N6 gian di v cung va ai cling ap dung
dwoc. C6 ba giai doan:

Giai doan thir nhat:

Téi can ddm phdn tich tinh thé mét cdch ngay thang va tw héi
néu thdt bai thi két qud tai hai nhdt sé ra sao? Khong ai bé tu
hodc ban t6i ma so. Piéu dé thi chic chan. C6 18 toi sé mat
viéc, va cling c6 1& hang sé g& bd bd may cua toi di va nhw vay
cai vén hai van my kim ma Cong ty da bé vao viéc do sé tan
ra khoi.
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Giai doan thir nhi:

Sau khi da nghi téi nhitng két quad tai hai nhdt c6 thé xd ra
dwoc do, toi nhdt quyét danh long nhdn né, néu cdn. To6i tw
nha: “Sw that bai d6 1a mot vé dap vao danh tiéng ta va c6 thé
l1am cho ta mAt viéc. Nhuwng diu viéc ndy mat, ta van c6 thé
kiém dwoc viéc khac thi da 14y gi 1am tai hai cho 1dm? Con vé
phan cac dng chi cua tdi, thi ho s& nhan thiy rang Cong ty chi
la dwong thi nghiém mot phwong phap méi dé tay hoi. Thi
nghiém 4y lam tén cho ho 20.000 My kim, song ho c6 thé chiu
dung dwoc sw 16 13i d6. Ho sé tinh vao quy nghién ctru vi da
noi, day chi la mot cudc thi nghiém”.

Sau khi da xét dwoc nhitng két qua tai hai nhat c6 thé xay ra,
va danh long nhén né, néu cin, téi cdm thiy mot diéu cuc ky
quan trong: 1a tirc thi tinh than téi lai thanh thoi, binh tinh
nhuw xwa vay.

Giai doan thi ba:

Ttr liic dy, toi binh tinh dung hét thoi gicr va nghi lwe dé kiém
cdch gidm bét cdi hai ctia nhitng két qud ma téi dd cam long
chiu nhan.

T6i ran tim cach cho b6t 16. Thi nghiém nhiéu IAn va sau cling
thay chic chdn rang néu chiu bé thém chirng 5.000 My kim
nira d€ cai tao m6t bd phan thi may cua chdng t6i sé hoan
toan. Ching toi lam ding nhw vay, va ... hing ching tdi chang
nhitng da khoi 16 hai van my kim ma con dwoc 1&i van rudi
My kim la khac.
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Tai tin chac rang khong bao gio toi nghi ra dwoc cach cai tao
d6 néu toi cr réi ram nhw trede. Vi sw lo 1ang cé cai két qua
khoc hai 1a lam cho ta mat kha nang tip trung tw twdng. Khi
ta lo, ¢ ta ludn ludén chuyén tir y nay qua y khac, va c6 nhién
ta mat han ning lwc quyét dinh. Tréi lai khi ching ta can dam
nhin thang vao nhirng két qua khdc hai va danh long chiu
nhan né, thi 1ap tic ta bd ngay dwoc hét nhitng ndi lo lang
twong twong dé tw dat ta vao mot tinh trang khach quan c6
thé gilp ta tip trung hét tw twdng vao van dé ma ta dang giai
quyét.

Chuyén toi vira ké xay ra da lau r6i. Nhwng phwong phap iy
da c6 két quad my man t&i noi tir ddy tdi nay toi ludn ludn
dung né va nho né ma doi téi gan nhw khéng con biét lo 1a gi
nira”.

Nay xét vé tdm ly thi vi ddu ma phwong phap ctia 6ng H.
Carrier lai quy bau va c6 két qua than hiéu nhw vay?

C6 phai chi vi n6 kéo ta qua khoi mot dam swong mu ma
trong d6 ta dang do dAm? N6 dit chan ta trén mot khu dat
vitng chic. Ta biét ro ta hién dirng dau. Khi ta khong c6 mot
can ban chac chin, thi sao c6 thé hy vong tinh toan, suy nghi
ky vé mét van dé duwoc?

Giao sw William James, ngwoi sang lap ra khoa tam ly thuc
hanh, da mat tir 38 ndm roi, nhwng néu bay git 6ng con séng
ma dwoc nghe noéi téi phwong phap do thi chiac dng cling
nhiét liét hoan nghénh. Tai sao t6i biét nhw vay? Vi chinh dng
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da khuyén hoc sinh ctia 6ng: “An tim nhin canh ngo ay di” vi
“néu ta bang long chiu nhin sy da xay ra, 4y 1a buwdc dau di
t&i sw thang nhirng tai hai trong bat ky bién ¢6 nao”.

Ong Lin Yutang (Lam Ngit DPuong) trong mot cudn sach duoc
rat nhiéu ngwoi doc: “Sw quan trong cta cudc séng” 8 ciing
nghi nhw vay. Triét gia Trung Quoc c6 noéi: “Nhan chan sy
chang may nhit di xay ra 1a tim dwoc sy binh tinh chan thiét
trong tAm hon roi”.

Xét vé tdm ly, t6i twdng khi nhan nhw vay, nghi lwc cta ta
khong bi tréi budc nira. Ma chinh vay! Khi ta da chiu nhan sw
chang may nhAt thi ta c6 con d€ mat nira diu, va nhw vay tirc
1a tw diit vao mot tinh thé chi c6 loi ma vo hai. Ong H.Carrier
néi: “Khi tdi ngd thang vao sw chang may nhAt, tic thi toi tim
lai dwoc sw binh tinh da mat trong nhitng ngay trudéec; tir dé
toi suy nghi dwoc”.

C6 ly 13m, phai khéng ban? Viy ma c6 ca triéu ngudi quay
cuong lo lang 1am hai doi minh, vi ho khéng chiu nhan sy
chang may nhit, khéng ran chiu cai thién tinh thé, khéng vit
vat nhitng vat con chwa chim trong khi thuyén dam. Pang 1&
gdy dung lai sdn nghiép cta ho, ho lai dam ra “gay 16n mot
cach chua chat va kich liét véi s6 phan” khién cho doi phai
tdng thém s ngwdi mic bénh chan doi.

Chac cac ban mudn biét thém mot ngudi khac da ap dung
dinh thirc than diéu cta H. Carier ra sao? Xin ban nghe ciu

8 Tlrc cudn S6ng Pep, ban dich ctia Nguyén Hién L&, Nxb Vin hda, 1993.
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chuyén cia mot nguoi chi hiang ban dau xdng & Niru Udrc,
trudrc kia c6 theo hoc 1ép giang cua toi:

“T6i bi tong tién! To6i vAn khong tin c6 thé xay ra nhw vay
duwgc. Toi vAn khong tin rang xa hoi nay lai c6 thé xay ra
chuyén y nhw trén man anh dé dwgc. Nhwng chuyén xay ra
thiét. Cong ty dau xang ma t6i lam chli c6 mot s6 xe va mot
s6 tai xé chuyén di giao hang. Luc d6 vi chién tranh, dau xang
bi han ché git va ngwoi ta chi giao cho ching toi vira da s
xdang dé phan phat cho khach hang théi. Hinh nhw c6 vai
nguwoi tai xé€ clia chung ta an bét - ma té6i khdng hay - s6 xang
phai giao cho cac than chu dé ban lai cho cac “khach hang”
cho den cuda ho.

T6i khong hé dé y téi nhirng sw gian 14n d6 mai cho téi hom
c6 mot ngwoi lai tham téi tw xwng la Thanh tra cia chinh phu
va doi toi mot sé tién tra nwéc. Han ndi hdn c6 du tai liéy,
bang c& vé hanh dong bt lwong ctia bon tai xé& cla toi va néu
to6i khong chiu dut 16t han s& tw nhitrng tai liéu d6 sang Bién
ly cudc. Toi biét chic riéng toi, tdi khong phailo gi hét. Nhung
toi cling lai biét rang theo luit thi hang t6i phai chiu trach
nhiém vé hanh dong cia ngwoi lam céng. Hon nita, néu viéc
do6 dwa ra toa, va dang trén mat bao thi sé tai hai cho Cong ty
khoéng it. Ma t6i 14y 1am vinh du vé Cong ty clia chung t6i lam;
vi chinh 6ng than t6i da sang lap ra n6 tir 24 nam trudrc.

Tdi lo 14ng t&i ndi hda dau, mat dn, mat ngl ba ngay ba dém.
T6i luén luén quay cuéng. Nén ddm mdém né ndm ngan My
kim hay 1a bao thang né ct viéc 1am téi, mudn ra sao thi ra?
Du quyét dinh cach nao thi két cuc ciing 1a tai hai.
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R6i mot dém sau, bong dung tdi mé cudn “Qudng gdnh lo di
va vui séng” ma nguwoi ta da phat cho t6i trong khi theo 16p
gidng cua 6ng Carnegie vé thuit néi trwdc cong ching. Toi
bat dau doc. T¢i chuyén cta 6ng H. Carrier, toi gip 1oi
kKhuyén: “Hay nhin thang vao sy tai hai nhit” Va toi ty hoi:
“Néu ta khong chiu hoi 16 n6, mdc cho n6 dwa tai liéu ra Bién
1y cudc thi sy tai hai nhat néu c6, sé dén mirc nao?

Tirc thi toi tw tra loi: “Bit qua thi bi tan tanh sw nghiép, bi
phé san vi nhitng bai bao réu rao ché khong phai 1é bi ngoi
tu dwoc!”.

Nghi vay t6i lién tw nhi: “Pwoc 1am, pha san thi cling danh.
Nhwng roi sao nira?” Roi thi chic chin 1a minh phai di kiém
viéc lam. Ma kiém viéc lam thi d3 sao chwa? Minh thao vé
nghé budn diu xdng va cé thé gap nhiéu hiang rit vui long
dung minh”.

Sau khi thAm giai quyét nhw thé, téi da bat dau thiy dé chiu
hon. Blrc man am u bao phu t6i tron ba ngay ba dém, nay da
vén cao 1én dwoc mot chut. Nhirng lo 1dng cta toi ¢ diu 1an
di va bdng ngac nhién thiy bay gi¢ tdi da suy nghi dwoc, da
da sang sudt dé budc tédi giai doan thir ba la cai thién su tai
hai nhit. Trong khi téi tim gidi phap thi vin dé tw hién ra
dwdi mat véi mot quan diém méi. Toi nghi: “Néu minh ké rd
tinh canh cho 6ng luit sw ctia minh, thi c6 1& 6ng kiém dwoc
mot 18i ra ma minh khong nghi t&i chang? Va toi nhan rang,
thiét toi da ngu, c6 mot diéu dé dang nhw thé ma sao trwéc
khong nghi téi”. Nhung trwede kia nao toi c6 suy nghi gi dau,
toi chi lo lang thoi. Cho nén t6i nhirt quyét sang hom sau, viéc
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dAu tién 1a lai kiém 6ng luat sw. Quyét dinh vay roi toi 1én
giwong ngl say nhu mot khic go.

Sang hom sau gap nhau, 6ng luat sw ctia toi khuyén nén dich
than lai tham Bién ly ro6i ké twong tin ciu chuyén cho éng
hay. T6i lam dung nhw viy. Vira 4p Gng ké xong, toi ngac
nhién hét strc nghe dng bién ly néi rang may thang nay ong
da nghe don nhiéu vé bon tdng tién d6, va chinh thang tw
xuwng la nhan vién cta chinh pht 4y chila mét tén lira ddo ma
s& Cong an dwong lung bat. Sau con lo 1dng ba dém ba ngay
rong ra, dé dan do xem c6 nén tang quan bat lwong 5.000 My
kim khong, ma dwoc nghe loi noi dy, thiét né nhe nguwoi lam
sao!

Kinh nghiém d6 day t6i mot bai hoc ma khong bao gio toi
quén. T ngay 4y, moi lan gdp mot van dé toi lo lang thi toi
1ap trc ap dung dinh thirc ciia 6ng gia H. Carrier.

Cling gan vao ltc 6ng H.Carrier lo 13ng vé cai may loc hoi clia
ong tai Crystal City, thi c6 mot anh chang Broken Bow nghi
dén viéc di chtc. Tén anh la Fail P. Haney. Anh bi ung thw
trong rudt. Mot bac s chuyén mon da cho rang bénh anh bat
tri. Bac s d6 dan anh ta kiéng thirc nay, thitrc khac va dirng lo
lang gi hét, phai hoan toan binh tinh. Ho cling khuyén anh ta
nén lap di chuc di thi vira.

Bénh anh bat budc anh phai b dia vi cao sang va diy hita
hen cho twong lai. Anh khong con viéc gi lam nira, chi con cho
cai chét no tir twr toi.
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Bong anh niy ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la lung va
dep dé. Anh noi: “Chang con séng bao lau nita thi tin hwéong
tha doi di. Tl truede téi nay ta van ao wéc di du lich thé gidi
trude khi chét. Gior la ltic nén khéi hanh day”. R6i ta mua gidy
tau.

Cac vi bac singac nhién v6 cung. Ho biéu anh Haney: “Ching
t6i phai cho 6ng hay, néu 6ng di du lich nhw vy nguwoi ta sé
phai quang thiy 6ng xudng bién da!”

Anh dap: “Khong dau! Than nhan t6i da htra chon tdi trong
mot miéng dat nha tai Broken Bow. Vay t6i sé mua mét quan
tai va mang theo”.

Anh ta mua mét quan tai, ché xudng tau, roi thwong lwong
v&i Cong ty dé khi chét xac dwoc gitr trong phong lanh cho
dén lic tau vé dén bén. Roi anh di du lich véi tinh than cta
ong gia Omar trong bdn ciu tho nay:

Ai o1 tdn hwéng thi trdn
Trwéc khi xuéng hé tré thanh ddt den
Ddt den vui ldp ddt den,

Hét ca, hét nhdu, khéi mién tir sanh.

Trong du lich, anh ludn lu6n “Chén chi chén anh”. Trong mot
birc thw toi con gitr diy, anh ta no6i: “T6i uéng huyt ki x6 da,
hut xi g3, an du thit; cd nhitng thir dic biét cia mdi xit la, doc
c6 thé giét t6i dwoc. Toi tAn hwdng nhirng thir & doi bao gio
hét. Gap gié mua, déng t6, dang 1€ chét vi s¢, thé ma khong.
Trong khi nguy hiém, toi lai thay phan khéi va cdm hirng boi
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phan. T6i bai bac, ca hat, lam quen v&i ban méi, thire téi nira
dém. Khi téi Trung Qudc va An Do, téi méi nhan thiy nhirng
ndi lo 1ang vé cdng viéc 1am an cuda tdi hdi & nha, so véi ndi
nghéo nan doi rét & phwong Pong con la mot cdnh Thién
duong. Nghi vay toi khong lo 1ang vo ly nita va thiy khoe
khoan trong ngudi. Khi vé téi My toi cAn thém 4,5 ki 16. Gan
nhw quén rang di c6 hoi dau bao tir va dau rudt. Khong bao
gior t6i manh hon lac ay. T6i voi vang ban lai chiéc quan tai
cho mo6t nha chuyén lo dam tang va tré lai lam an. Tt héi do6
toi chwa hé dau thém mot ngay nao nira”.

Luc d6 anh Haney chwa biét thuat ctia Carrier dé diét noi lo.
M¢i rbi anh ta néi véi toi: “Bay gior tdi nhan thiy rang toi da
theo ding phwong phap 4y ma khong hay. T6i an phan nhin
14y cai tai hai nhit c6 thé xay ra, tirc 13 suw chét.

ROi tdi rdn cai thién nd bang cach tAn hwdng nhirng ngay con
lai”.
Anh ta tiép: “Néu sau khi xudng tau tdi con lo lang thi chac
chan 12 toi da nam trong quan tai ma trd vé nha roi. Nhung
t6i da dé cho tinh than hwu dwéng va hétlo nghi. Sw binh tinh
trong tAm hon da phat ra mot nguon sinh lwc méi. Nho vay
toi thoat chét”.

Pinh thirc trén da giip 6ng H. Carrier bét dwoc s6 tién 20.000
My kim, giip cho mét nha buén & Niru Uéc khoi phai nop
5.000 My kim cho bon tdng tién va gidp anh Earl P.Haney tw
ctru mang minh thi ban ciing c6 thé nh& né ma gidi quyét
dwoc it nhiéu lo Iang ctia ban, phai chang? Ciing c6 thé no giai
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quyét cho ban mét vai van dé khac ma tir trwdc ban cho rang
khong c6 cach nao giai quyét dwoc, biét dau chirng?

Vay dinh 1& thit nhi 1a: Néu ban gdp mot van dé rac rdi thi ap
dung ngay dinh thirc than hiéu nay cta H. Carrier:

1. Ban tw héi: “Cdi tai hai nhdt c6 thé xdy ra dwoc” la gi?
2. Néu khéng tai nao thodt dwoc thi sdn sang nhén di.
3. ROi binh tinh tim cdch cdi thién né.
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Chwong III

GIET TA BANG CAI U'U SAU

“Nhirng nha kinh doanh khéng biét thang wu sdu sé chét
som”.

Bac s ALEXIS CARREL

MAay nam trwdc, mot budi sdng, mot 6ng hang x6m goé ctra
nha t6i bdo phai di chiing dau ngay. Ong 1a mot trong sé
hang ngan nguwoi tinh nguyén di gd clra tirng nha & khap
chiu thanh Nitu U6c d€ nhic nhé dan ching. Nhitng
nguoi so sét noi dudi nhau hang gio tai nha thwong, s&
Chira Itra, s& Cong an va ca trong nhirng xi nghiép dé dwoc
ching dau. Hon 2.000 bac si va nit diéu duwdng lam viéc
nao nhiét ngay dém. Tai sao lai cé sv kich thich d6? La vi
khi 4y chau thanh N&ru Udc c6 tam nguoi 1én ddu va hai
nguoi chét. Hai ngwoi chét trong dan s6 gan tam triéu
nguoil.

Toi da séng trén 37 ndm & Nitu U'éc, vAy ma van chua co
mot ngwdi nao lai go clra bao téi phai d€ phong chirng wu
siu, mot chirng do cdm x1c sinh ra ma trong 37 nam qua
da giét ngwoi mot van lan nhiéu hon bénh diu!

45



Giét ta bang cdi wu sdu

Khéng c6 moét nguwoi ndo lai gd ctra cho toi hay rang hién
trong nwdc My, ct muwoi ngudi c6 moét ngwoi bi chirng
thin kinh suy nhwoc ma dai da s6 nhitng ké d6 déu do wu
tw va cdm xdc bit an ma sinh bénh. Cho nén tbi phai viét
chwong nay dé go ctra ban va xin ban dé phong.

Bac si Alexis Carrel, nguoi dwoc gidi thuwdng Nobel vé y
hoc, da noi: “Nhirng nha kinh doanh khong biét thang wu
sdu sé chét sm”. Ma cac ba ndi tro cling vy, cac 6ng thu
y cling vy, cac bac tho né cling viy.

MAay nam trwéc nhan dip nghi, téi danh xe dao ving Texas
va New Mexico v&i bac si 0.F.Gobe, mot trong nhitng vi
tredng ban y té s& Hoa xa Santa Fé. Ching tbi ban vé
nhitng tai hai cta lo 1dng va bac si noi: “Bay chuc phan
tram bénh nhan di tim bac si déu c6 thé tw chira hét bénh
néu bé dwoc ndi lo ling va so sét. Ay xin dirng nghi ring
toi cho bénh cta ho 1a bénh tuwdng! Ho cé bénh thiét nhw
nhirng ngwoi dau nang vay. Ma cé khi bénh cia ho con
nguy hiém hon nhiéu nita, chang han nhw bi than kinh suy
nhwoc ma tring thuc, c6 ung thw trong bao t, dau tim,
mat ngl, nhirc dau va bi chirng té liét.

Nhitng bénh d6 khéng phai la twdng twong, toi biét ro vay,
vi chinh t6i da bi ung thw bao tr trong 12 nam troi.

So sinh ra lo. Lo 1am cho than kinh cing thang, ta cau kinh
hai cho nhirng diy than kinh trong bao tt, lam cho dich vi
bién chit di va thuwong sinh chirng vi ung”.
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Bac si Joseph F. Montagne, tac gia cuon: “Bénh dau bao tir
do than kinh” ciing néi dai khai nhw vay. Ong bao: “khéng
phai thirc an lam cho t6i c6 ung thw trong bao tir ma
nguyén nhan chinh 12 cai wu tw né can rit toi”.

Bac si W.C.Alvarez & dudng duwdng Mayo thi néi: “Nhitng
ung thu trong bao tr swng thém hay tiéu bét di la tuy sy
mét nhoc ctia b than kinh ting hay giam”.

Mot cudc nghién cru 15.000 ngwdi dau bao tir & nha
thwng Mayo da chirng thwc diéu dy. Trong ndm nguwdi thi
bon nguoi co thé khdng cé gi khac thwong hét. Sg, lo, 0an,
ghét, tinh v6 cung ich ky, khéng biét thich nghi véi hoan
canh, nhitng cai d6 doéi khi 1a nguyén nhan cua bénh dau
bao t va chirng vi ung. Bénh thit hai nay c6 thé giét ban
dwoc. Theo to bao Life né6 dirng hang thttr mudi trong
nhitng bénh nguy hiém nhit.

Méi roi toi c6 giao dich bang thw tir véi bac s Harrlod
C.Habien & duwdng duwdng Mayo. Trong ky hoi hop thwong
nién clia cac y si va cac nha giai phau, dng dwoc doc mot
to thong diép vé cong cudc nghién ctru cac chirng bénh cta
176 vi chi huy cac xi nghiép. Sau khi cho ct¥ toa biét rang
tudi trung binh ctia ho la 44 nam, ba thang, 6ng no6i non
mot phan ba cac vi chi huy 4y mac mot trong ba chirng
bénh: dau tim, c6 ung thw trong bao tir va mach mau cang
qua. Nhitng bénh dé la nhitng bénh dac biét cia hang
nguoi luén ludn song mot doi gay go, 6n ao, ron rip. Ban
th& nghi coi: m6t phan ba nhitng nha chi huy cac xi nghiép
da tw huy hoai thin thé vi cidc chirng dau tim, vi ung va
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mach mau cang l1én khi chwa day 45 tudi. Sw thanh cong
clia ho da phi tra véi mot gia dat qua. Ma chwa chic gi ho
da thanh cong. O thtr hdi, ta c6 thé néi dwoc 1a thanh cong
khi ta 1am &n phat dat, nhung lai mic chirng dau tim hoic
vi ung chang? Cé ich gi cho ta khong, néu ta chiém dwoc ca
phi nguyén cua thé gi¢i ma phai mat strc khde? Du ta giau
c6 dén dau di nira thi moi ngdy cling chi dn c6 ba bira va
dém ngt mot giwong. Noi cho rong thi ngudi chi huy cac
xi nghiép quyén hanh 1én, nhwng cé hon gi anh dao dat
khong? C6 1é con kém nira, vi anh dao dat thwong dwoc
ngd say hon ho, an ngon miéng hon ho. Thiét tinh to6i
muon lam anh tho gidt & Alabana 6m ciy don “banjo” ma
khay twng tung con hon lam chi mét cong ty xe Itra hodc
mot cong ty thudc hut dé téi 45 tudi, strc khde bi hiy hoai
dén ndi tiéu tuy than hinh.

No6i t&i thudc hut, toi lai nhé téi mot nha san xuit thuéc
ndi danh nhit thé gidi, méi chét vi binh dau tim trong khi
ong ta di nghi vai ngay gitta mot khu rirng & Canada. Ong
ta lwom hang triéu bac ma chét, chét hoi c6 61 tudi. Chic
chan 6ng da dem cai thoi gian khé hanh trong doi 6ng dé
déi 14y cai ma ong ta goi 1a “thanh cong trong sw 1am an”
dé.

Theo tdi nha san xuit thudc d6 chwa thanh cong bang nira
than phu t6i, m6t néng phu & Missouri, mit hoi 98 tudi,
gia sdn khong c6 téi mot déng.

Cacy si & Mayo ndi rang khi dung kiéng hién vi d€ xem xét
day than kinh cia nhitng ngwoi chét vi dau bénh nay thi

48



Giét ta bang cdi wu sdu

thay nhirng day d6 bé ngoai cling lanh manh nhw diy than
kinh cda Jack Dempsey, mdt tay quan quin vé quyén
thuét. Bénh cta ho khéng do thin kinh suy nhwoc ma do
nhitng cAm xtc nhw wu tw, lo 1Ang, so sét, thit vong. Platon
ndi: “Cacy si c6 mot 16i Jam 1én nhat 1a ho chi ran tri than
thé, khong nghi téi tri tinh than ma than thé va tinh than
la mdt, khong thé tri riéng dwoc”.

Phai doi 23 thé ky sau, y hoc m&i chiu xac nhin sw quan
trong ay. Ching ta dwong phat trién mot phwong phap tri
liéu m&i mé 12 phwong phdp tri ca co thé 1an than kinh.
Céng viéc d6 luc nay quan trong vi y hoc da tri dwoc nhiéu
bénh do vi trung nhw bénh dau mua, bénh dich ta, bénh
s6t rét va hang chuc bénh khac da giét hang triéu mang
nguoi. Nhung y hoc van chua tri dwoc nhitng bénh tinh
than, khong do vi tring ma do nhirng cdm xtc nhw lo 1ang,
so sét, 0an ghét, thit vong, nhirng bénh mdi ngay mot tang
voi téc do rat gom ghé.

Cac bac sinoi rang hién nay c¥ 20 ngwoi My c6 mot nguoi
phai nam nha thwong dién trong mot thoi gian khong ky
han. Va khi tong dong vién, hoi chién tranh vira roi, cir
nam thanh nién thi phai loai di mo6t vi than kinh c6 bénh
hodc suy nhuorc.

Vay nguyén nhin cda chirng than kinh thac loan la gi?
Khong ai biét dwoc da hét. Nhung chic chin 1a trong nhiédu
trweong hop, s¢ sét va lo ldng 13 hai nguyén nhan chinh.
Nhitng ngwdi lo 1dng, mét moi déu khong biét thich nghi
v&i nhirng thwe sw chua chat cia doi, cd muén sdng cach
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biét han v&i ngwoi xung quanh va tw giam minh trong mot
thé gi¢i twdng twong dé khoi phai wu phién.

Nhu toi dd ndi, toi luén d€ trén ban cuén “Qudng gdnh lo
di dé dwoc khée manh” clia bac s Edward Podalsky.

Dwéi day 1a nhan dé vai chwong trong cudn ay:

Lo ldng c¢6 hai cho tim ra sao?

Mach mdu cdng la do lo ldng qud dé

Chitng phong thdp cé thé vi lo Idng ma phdt sinh.

Hdy thwong hai bao tir ma bét lo di

Lo ldng qud c6 thé sinh ra chitng cdm han.

Nhieng lo ldng dnh hwéng téi hach gidp trang tuyén ra sao?

Chirng tiéu dwong (nwoc tiéu cé nhiéu dwong) ciia nhirng
ngwoi lo ldng qud.

Mot cudn sach trir danh khac, nghién ctru vé lo lang la
cuon “Lodi ngwoi tw hai minh” ca bac si Karl Menninget
& dwong dwong Mayo, tri bénh than kinh. Cuén doé cho biét
néu ta dé nhirng cdm xuic pha hoai xdm chiém doi ta thi sé
lam hai thin ta dén mrc nao. Néu ban muon dirng tw hai
ban nén mua cudn dy. Poc né di. R6i dwa cho ngwdi quen
doc. Sach gid bén My kim. T6i ddm noi quyét khong c6 so6
vOn nao bd ra ma c6 thé mang lgi vé cho ban bang sd tién
ay.
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Ké manh khoe nhitt ma wu phién thi cling héa dau dworc,
dai twéng Grant thiy nhw vy trong nhitng ngdy sap tan
cudc Nam Bic phan tranh. Py 1a cAu chuyén: Pai twéng
bao viy don Richsmond da 9 thang. Quin déi cua dai
twdng Lee & trong don, doi, rach, bi ddnh bai. Tirng b6 doi
mot da dao ngii. Con nhitng toan binh khac thi hop nhau
lai trong trai vai b ma tung kinh, la, kh6c, mé hoang, mot
triéu chirng tan ra hoan toan. Sau dé ho dét nhirng kho
bong va thudc 14 & Richmond, lai d6t ca kho binh khi, roi
tron khoi chau thanh, trong khi nhirng ngon Ira gitra dém
boc ngut troi. Pai twéng Grant voi vang hoa toc deo dudi,
bao vay hai bén swdn quan dich, ma ky binh do Sheridan
cim dau thi dén pha dwong riay va cwdp nhirng toa xe
lwong thwce cta d6i phwong.

Chi huy tran d6, Pai twéng Grant nhitc dau kich liét, mat
mo gan nhw dui, téi ndi phai di sau quan ddi roi té xfu va
danh nglrng lai & mot trai ruong. Ong chép trong tap ky trc
cda ong: “Sudt dém do téi ngdm chén trong nwéc nong va
hot cai, lai dap hot cai trén c6 tay, trén gay, mong dén sang
sé hét nhirc dau”.

Sang hom sau 6ng tinh tdo ngay, nhung khong phai nho &
hot cdi ma nho & birc thw xin dadu hang cia Pai twéng Lee
do mot ky binh phi ngwa mang téi.

Ong viét: “Khi vé quan kia lai gan t6i, t6i con nhirc dau nhuw
btia b6, nhwng doc xong birc thu, téi khoi lién”.
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Nhw vay chic chin Pai twéng dau chi vi lo nghi, cdm xic
manh qu4, thin kinh kich thich qua nén khi hétlo, lai virng
bung, vi cong viéc da hoan thanh 6ng binh phuc lai ngay.

Bdy mwoi ndm sau, Henry Morgenthau, gidm d6c quéc kho
trong noi cac ciia Tong théng Franklin D. Roosevelt, wu tw
t&i n6i dau roi bat tinh. Ong chép trong nhat ky ring 6ng
lo lang ghé gém khi Téng théng mua trong mot ngay
4.400.000 thung lda, khién gia lda phai tang 1én. Viéc do
lam cho 6ng mé man bAt tinh, vé nha dn xong 6ng nam bep
dén hai gio.

Muoén biét wu tw lam hai ta ra sao, to6i khong can tra ctiru
trong thw vién hodc tim hoi y si. Téi chi cAn ngbi tai ban
viét, ngd qua clra s6 1a thidy ngay mot nha ma con quy wu
tw da pha phach lam cho nguwoi ta bi chirng than Kinh suy
nhwoc, va mot nha khac c6 ngwoi dan 6ng bi bénh tiéu
dwong vi qua wu tw. Ngwoi d6 lam nghé budn dwong. Khi
nao gia dwong trén thi treong ha thi ngwoc lai chit dwong
trong mau va nwéec tiéu y c tang lén.

Montaigue, mot triét gia Phap trir danh, liic dwgc bau lam
thi trwdng tinh Borrdeux la tinh 6ng, da néi véi dan ching:
“T6i sé tan tam lo cong viéc cho tinh nha nhwng to6i cling
phai gitr gin phdi va gan cta t6i”.

Con 6ng hang x6m cua tdi & trén kia thi lo ling vé gia
duong dén ndi dwdong vo ca huyét quan 6ng va suyt giét
ong ntra.
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Ngoai ra, wu tw con c6 thé sinh chitrng phong thip va swng
khép xwong khién ké mac bénh khong di dugc, phai dung
xe day. Bac si Russel L.Cescil day y khoa tai treeéng Pai hoc
Cornell dwoc khap thé gi¢i nhan 1a mot chuyén mon vé
chitng sung khép xwong. Ong da ké bén nguyén nhan
chinh thwong sinh ra chitng niy. Ay la:

1. Pau khé trong hén nhén.
2. Suy bai vé tai chanh.

3. Cd dbc va wu phién.

4., U4t han.

T4t nhién la con nhiéu nguyén nhan ntra, vi c6 nhiéu loai
sung khép do nhitng 1& rat khac nhau nhwng, téi nhac lai,
nhitng nguyén nhan thwong gap nhit la bon nguyén nhan
ké trén. Chang han mot 6ng ban t6i trong thoi kinh té
khung hodng bi pha san; bi hang hoi, dinh cit hoi dung
trong nha va bi ngan hang doa ban cin nha ma 6ng da cam.
Con ngudi vo 6ng ta thi bong bi chitng swng khép xwong
hanh dir doi, thu6c thang, kiéng cr thé nao ciing khong
bét, mai cho téi khi tai chinh trong nha dwoc phong tac
hon thi bénh méi tudn tw ma lui.

Uu tw lai c6 thé sinh ra chirng su rang nira. Bac s William
noi trong mot to thong diép doc trwedc hdi nha y cia My:
“Nhitng cdm xtic khé chiu nhw khi ta lo lang, s¢ sét, ban
cai ludn ludn, rat dé 1am cho chit véi trong co thé phan
phat khéng déu va ta sinh ra siu riang”. Bac si ké chuyén
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mot than cha 6ng c6 hai ham rang rat tot. Khi vo y thinh
linh dau, y lo qua, sinh ngay chitng dau rang. Trong ba
tuan vo ndm nha thwong thi y c6 chin cai rang sau.

Ban di bao gi¢r thdy mét nguoi c6 bénh trong giap trang
tuyén hoat dong di thwong khéng? Toi da thiy nhiéu lan.
Ho run cdm cip nhw nhitng ké so chét viy. Ma c6 1€ ho
cling so qua thiét. Giap trang tuyén, cai hach diéu hoa co
thé cha ta nay, ldc 4y nhu néi déa 1én lam cho tim dap
manh va toan co thé hoat dong 6 at, s6i ndi nhw mét cai lo
than duic thép mé tung cac ctra cho hoi va khong khi ua
vao. Va néu khong tri ngay, thi ngwoi bénh cé thé chét
dwoc nhu ty thiéu vay.

Méi roi tdi dwa mot ngwoi ban mic chitng dé lai
Philadephie kiém mot bac si chuyén mon noi danh va da
kinh nghiém dwoc 38 nam roi. Ban c6 thé biét bac si niy
1o khuyén cac bénh nhan ra sao khéng? Ong viét loi
khuyén bang son trén mot tAm gb treo trén tuwdng gitta
phong khach dé cho ngwdi bénh nao ciling thiy. Dwéi day
la 1o khuyén 4y ma t6i da chép vao mot bao thw trong khi
toi ngobi cho dworc tiép:

“Nghi ngoi va giai tri”

“Khong c6 gi gidi tri va lam cho 6c ta dwoc nghi ngoi bang
long tin ngwdng, gidc ngd, Am nhac, vui cwoi.

Ta phai tin Thwong D€ va tip ngu cho ngon.
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Nén thich nhirng ban nhac hay va ngé cai bé mat tic cuoi
cta doi.

Nhuw viy ta sé thiy khde manh va sung suwéng”.

DPén luc khdm bénh, cAu dau tién bac si hoi ban t6i 1a ciu
nay: “Ong wu tw ndi gi ma dén tinh trang dy?” Va 6ng
khuyén: “Néu 6ng khdéng quang ganh lo di thi 6ng con
nhiéu bién chirng khac nhw dau tim, vi ung va tiéu dwong.
Tat cd nhitng chirng d6 déu la anh em cht bac véi nhauy,
anh em chu bac ru6t”. Thi chac chan nhw vay roi vi tat ca
déu do wu tw ma sinh ra!

Khi tdi phong van cé Merle Oberon, c6 tuyén bd rang co
nhit dinh quang ganh lo di, vi o biét cai wu tw sé tan pha
cai nhan sdc cda cd, cai bao vat quy nhit, nho né cd nédi
danh trén man anh.

C6 noi: “Khi todi bat dau lam dao hat bong, toilo lang so sét
quéa. M&i & An D6 téi Luan Pon tim viéc ma khong quen ai
& day hét. Toi 6 lai xin viéc tai nhiéu nha san xuat phim
nhuwng khong mot ai mwén toi. Ma tién gidt lung thi it, tiéu
gan can roi. Nhwng hai tuan toi chi 4n banh va uéng nwéc
lanh. Pa lo lai doéi nira.

T6i tw nhd: “Co 1&€ minh sé nguy mat, khdng bao gio dwoc
lam dao hat bong dau. Xét ky thi minh khong kinh nghiém,
chwa déng tro 1an ndo, vay chic chi c6 nhan sic cia minh
la giap minh dworc thoi”.
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Tai di lai tAm gwong, ngd trong d6 da thiy sw lo lang lam
cho dung nhan téi tiéu tuy 1am sao! Nhitng nét nhan da bat
dau hién, do ban tay tan pha cta wu tw. R6i toi tw nhu:
“Phai thoi ngay di! Khong dwoc wu tw niva. Chi c6 cai nhan
sic gitp ta dwoc viéc. Vay dirng tan pha né bang cach
chudc 14y lo phién”.

Ta th4y it nguyén nhan nao pha hoai nhan sic mot nguoi
dan ba mau chdéng bang wu tw. N6 1am cho ho gia di, tinh
tinh hoa chua cay. N6 hiy dung nhan ho, lam cho hai ham
rang nghién chit lai, lam cho nét nhan hién 1én mat. Ho cé
vé luon luon cau kinh, téc ho bac hodc rung, nwéc da ho
sinh ra da thir mun, nhot, ghé, lac.

Bénh dau tim la tén sat nhin s6 mdt & My. Trong chién
tranh vira roi, khodng mot phan ba triéu ngwoi chét trén
tran dia, nhwng ciing trong thoi gian d6, bénh dau tim giét
téi hai triéu nhan mang, trong s6 d6 c6 mot nira dau vi qua
lo 1ang va s6ng mot doi 6 at, ron rip qua. Phai, chirng dau
tim la mot nguyén nhan chinh, khién bac si Alexis Carrel
thdt ra cAu nay: “Nhirng nha kinh doanh khong biét thang
wu siu sé chét sém”.

Nguwoi da den & phwong nam va ngwoi Trung Hoa it khi
dau tim vi lo 1ang, nho ho @4 nhin d&i mot cach binh tinh.
SO bac si chét vi dau tim nhiéu gap 20 Ian nong phu chét
vé bénh d6, vi cac bac si séng mot doi rén rip qua. Dé la
cai 1€ nhan nao qua nay.
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William James ndi: “Trdi c6 thé tha 16i cho ta dwgc, nhung
bd than kinh cua ta thi khéng khi nao c6 thé dung thir cho
ta hét”.

Va day la mét diéu ngac nhién vo cung, gin nhw khéng tin
duwgc. Tai My méi ndm, s6 ngwoi tw tir lai nhiéu hon sé
ngudi chét trong ndm bénh truyén nhiém lan rong nhat.

Tai sao vay? Chi tai ho “wu tuw” qua do!

Khi bon quin phiét tan bao ciia Trung Quéc muén hanh ha
mot téi nhin nao, ho tréi ké bat hanh roi diat duwdi mot
thung nwéc clir déu déu nho giot... tir giot... tir giot... khong
nglrng...ngay va dém trén dau y. Sau cung tdi nhan thay
kho s& nhw btia dip vao dau va héa dién. Phwong phap do
dwoc Y-Pha-nho dung trong nhirng buéng tra tin va Hitler
dung trong cac trai giam.

U'u tw nao khac nhirng giot kia? N6 dap, dap, dap, khong
nglrng vao than kinh ta, da strc lam cho ta dién va ty ti
dworc.

Khi t6i con la mot dwa nhoé nha qué & Misssouri, toi nghe
nguoi ta td cdnh vac ddu & 4&m phd ma s¢ qua mudn chét
ngat. Nhwng that khong ai ta canh vac diu & c6i tran nay
hét, cAnh thé thdm clia nhitng ké qua wu tw. Chang han,
néu ban wu tw luén ndm sudt thang, thi mot ngay kia ban
c6 thé bi mot chirng bénh dau dén, ghé gébm vo cung, tic
l1a chirng dau nhoi & nguc (angine de poitrine).
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H&i ban thanh nién, néu ban bi chirng dé thi ban sé phai
kéu troi, mot tiéng kéu troi ring ron nhw sdp chét, khong
c6 tiéng kéu troi rung ron nhu sdp chét, khong c6 tiéng
kéu nao so sanh cho ngang. Néu dem tiéng gao ctia Am ti
so v&i tiéng kéu troi dé chi la tiéng kéu ém ai trong bai

“Thdng cudi” cia tré nhé. Ban sé tw than: “Troi hai troi!”
Néu tdi hét dwoc bénh nay thi tbi sé sung swdng tuyét
tran, thé khong gi® con lo buén gi nira”. (Ban cho t6i néi
qué w? Xin ban ctr hoi viy s thwong chira cho ban thi biét).

Ban c6 thich séng khéng? Cé mudn song lau va khoe manh
dé hwdng cai vui “4n ngon ngu ky lam tién trén doi”
khong?. Thich vdy, muén vy ban cit theo dung 1oi Khuyén
sau day, ciing lai ctia bac si Alexis Carrel nita. Ong noi: “Ké
nao gitt dwoc tdm hon binh tinh gitra nhitng do thi huyén
ndao thoi nay ké d6 sé khéng bi bénh than kinh”.

Ban c6 gitt dwoc nhw vy chang? Néu ban 1a mot nguwoi
binh thwdng, v bénh, ban c6 thé tra 1¢i. “Co”. Chic chan
ta c6 nhitng nang lwc tiém tang ma cd 1€ chwa bao gi dung
t&i. Ong Thoreau da néi trong cudn “Walden” bat hii cla
ong: “Toi khong thiy cai gi 1am tdi phan khéi bang kha
nang nang cao doi sdng cia tdi do sw gang sirc cé y thic...
Khi ta tw tin, tién theo con dwong dep dé tw vach ra va
gang sirc séng theo doi sdng da phac hoa trong dau, thi ta
c6 thé thanh cong mét cach rat khong ngo”.

Chac chan nhiéu doc gia cling day nghi luc va nang luc
tiém tang nhw c6 Olga K Jarvey & Coeur d'Aléne. Mot hom,
trong nhitrng treong hop bi dat nhat, cé6 nhan thay c6 co
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thé diét dwoc wu tw. VAy thi toi tin chic ban va tdi, ching
ta c6 thé diét dwoc wu tw dwoc, néu ching ta theo nhirng
chan ly cO truyén ma t6i ban tédi trong cuén nay. Cau
chuyén cua co Olga K Jarvey chép lai cho to6i nhw vay: “Tam
nam rudi trwdce toi bi chirng ung thw, né suyt lam toi chét
IAn mon, v6 cung dau dén. Nhirng y si tai gidi nhat trong
nuéec, tire 1a cac bac si & dwdng dwong Mayo déu ndi rang
cO sé chét. Luc dé t6i dwong nhw & mot con dwong cung,
dirng trudc cta Am ti mé sdn. Trong con thit vong toi
dung dién thoai kéu vi bac si dwong chita cho téi dén dé
ma rén la, ma ké 1€ ndi that vong dang chiém cir 1ong toi.
Song béc si ndng nay ngat 1&i ngay: “Cai gi vay, c6 Olga K
Jarvey? Phai can dam lén ché! Néu cir la hét nhw vay thi
mau chétlam. Bénh cda c6 rat nguy hiém thiét ddy. Nhung
phai can ddm chong véi né... Pirng wu phién nira ma kiém
viéc gi 1am cho khuay khda di”. Ngay ltic d6, t6i ndm chit
tay, thé mot cAch qua quyét dén ndi mong tay dam sau vao
da thit, dén ndi thdy lanh minh, m6 héi chdy rong rong
theo séng lung. Toi thé rang: “Ta khéng wu phién nira! Ta
khong rén la ntea! Va néu tinh thdn thang dwoc thé chdt, ta
sé séng”.

Bénh ning khong thé dung quang chit dwogc, phai cho
chay quang tuyén vao ung thuw luén trong 30 ngay, moi
ngay muwoi phit rudi. Riéng bénh cia téi cac bac st da cho
chay quang tuyén trong 49 ngay, mdi ngay 14 phut rudi.
Nhwng médc dau xwong tdi gan 1oi khéi da, nhw nhirng
mom da trén swon doi, mac du chin toi ndng nhw chi, toi
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cling chang hé wu phién! Toi khong khdc mot tiéng, toi cl
mim cwdi! Phai, toi bat budc phai mim cuwoi.

“T6i khong dién téi mirc tin rang chi mim cwoi thoi ma hét
dugc bénh ndi ung, song téi quyét tin rang tinh thin
khoan khoai gitip co thé thing dwoc bénh. Du sao di nira
lan d6 t6i da tim thay mot phép trong nhitng phép mau
nhiém dé tri bénh ndi ung. My nam gan day, t6i manh
khde khac thwong chinh 13 nhé nhitng 1 nhiac nhé cla
Bac si Mc. Caffery. “Hay can dam ch6ng d6i véi bénh; dirng
wu phién nita; lam viéc gi cho khuiy khéa di!”.

bé két luan, t6i mudn chép lai cAu cia bac si Alexis Carrel
ma ban di doc & diu chwong” “Nhirng nha kinh doanh
khong biét thing wu sau sé& chét sém”.

Bon tin d6 cudng nhiét cia gido chi Mohammed thwong
xam trén ngwc nhirng cau tho trong kinh thanh Koran. T6i
cling mudn cac vi doc gia cuén nay xam lén ngwc ciu:
“Nhirng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé chét
sém”.

A ma biét dau dwoc? Bac si Alexis Carrel mudn noéi ca téi
ban d6 khong chirng!
Quy tac thir nhat:

Néu ban mudn hét lo thi bit chwéc William Osler: “Ngay
nao séng ngay ndy, cich biét han véi ngay tredc va ngay
sau. Pirng lo trwérc vé twong lai. Clr nghi téi ndi viéc hom
nay théi”.
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Quy tic thit nhi:

Lan sau néu con quy wu phién tin céng ban va dén ban
vao mot x6 thi xin ban c doc ciu than chud sau nay cua
Willis H. Carrier:

a. Ban tw hdi: “Néu ta khéng giai quyét dwoc vin dé
dé6 thi cai gi tai hai nhat c6 thé xay t&i cho ta
dwoc?”.

b. R6i ban tw nhan trudc cai tai hai d6 di, néu can.

c. Sau cung ban binh tinh xem xét cé cach nao cai
thién tinh thé dwoc khong - cai tinh thé ma ban
da chiu nhan truwédece roi do.

Quy tic thir ba:

Ban nén nhé rang wu phién tan pha sirc khde ctia ban.
“Nhitng nha kinh doanh khong biét thing wu siu sé chét
som”.
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NHU’'NG THUAT CAN
BAN DE PHAN TicH
NH{’NG VAN PE RAC
ROI
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Chwong IV

LAM SAO PHAN TiCH VA GIAI QUYET NHI'NG
VAN PE RAC ROI

Tai sao? Ai d6? O’ dau?

Cdch nao? Chi do? Khi nao? Biét danh?

Sdu ngwoi giup viéc trung thanh?
Day t6i hiéu dwoc moi nganh gdn xa.

RYDYARD KIPLING

DPINH THU'C than hiéu cta H.Carrrier, & chwong II phan nhat
c6 thé giadi quyét dwoc hét thiy nhirng van dé rac rdi khong?
Tat nhién la khéng.

Vay thi phai lam sao? Phai tap phan tich theo ba giai doan can
ban sau day:

1. Vach r6 nhitng sw kién
2. Phadn tich nhiing sw kién

3. Quyét dinh, r6i hanh ddng theo quy dinh do.
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

Thi c6 nhién ro6i, phai khong ban? Vang, Aristote tir xwa da
day ta vy va cling da dung cach 4y. Ban va tdi, ching ta
cling phai dung cich iy nira, néu chiing ta mudn giai quyét
nhitng viéc ric réi né giay vo ta ngay dém, d6i cudc doi
cta ta thanh canh dia nguc.

Ching ta hay xét dinh 1é thr nhit da: Vach ré nhitng sw
kién. Tai sao viéc d6 lai quan trong nhw vay? Vi thiéu sw
kién thi khong sao gidi quyét vin dé mot cach sang sudt
dworc. Thi€u n6 ching ta chi con cé thé quay cudng trong
sw hon don ma thoi. D6 1a y riéng cla tdi chang?. Khong
diu, d6 l1a y cia 6ng Herbert E. Hawkes, hoi sinh tién,
khodng 20 nidm vé trwdc, lam truwdng khoa Pai hoc
Columbia. Ong da gitip 200. 000 sinh vién giai quyét van
dé rac rdi; va dng ndi vai toi: “Sw hdon don 1a nguyén nhan
chinh ctia sy lo 1dng”. Ong gidng: “Phan nitra nhitng ndi lo
lang cua loai ngwoi 1a do ngudi ta cr gdng tim mot quyét
dinh truwdc khi thu thip dd nhirng sw kién dé 1am nén tang
cho quyét dinh d6. Vi du néu tdi c6 van dé phai giai quyét
trwdc ba gior chiéu thi ba sau, thi t6i nhat dinh khéng
quyét dinh gi hét truwdc thir ba. Trong thoi gian Ay, toi
chuyén tidm thu thdp hét cac sw kién quan t&i van dé. Toi
van ngu ky nhu thudng. Chi chuyén tAm kiém s kién thoi.
Va ngay th& ba sau, néu téi da thu nhap dwoc da cac sw
kién thi giai phap tw no téi, khoi phai kiém”.

Toi hoi: “Cé phai 6ng mudn ndi rang 6ng da hoan toan trir
hét dwoc ndi lo ldng khong? “Ong dap: “Tdi twdng cé thé
chan thanh néi rang doi toéi bay gid gan nhu tuyét duoc
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

hét ndi lo roi. T6i nhan thiy rang néu dung hét thoi gian
vao viéc tim toi nhirng sy kién mdt cach voé tw khach quan,
thi khi nhan thirc nhirng sw kién 4y, wu tw sé tan dan di”.

Xin ban cho tdi nhic lai cAu dé: “Néu dung hét thoi gian
vao viéc tim toi nhitrng sy kién mot cach vo tw khach quan,
thi khi nhan thirc nhirng sw kién 4y, wu tw sé tan dan di”.

Vay ma phan déng ching ta hanh dong ra sao? Ong
Thomas Edison da rit nghiém trang noi rang: “Loai nguoi
tim d0 cach dé tranh sao cho khdi mit cong nghi - cho nén
ching ta du c6 chiu hanh dong nhw nhitng con ché san
chim, nghia la chi chay theo nhitng sw kién nao chéng d&
cho y cua ta da nghi réi, va bd quén nhirng sw kién khac
di! Chung ta chi dung nhirng sw kién nao bién ho cho hanh
dong cuaa chung ta, nhitng sw kién nao hop véi nghia, y
mudn cta ta va bao chira cho nhirng dinh kién cta ta théi.

Y nhw 11 6ng Andé Maurois da noi: “Cai gi hop véi sé thich
cua ta thi ta cho la dung. Khong hop véi sé thich caa ta thi
ta ndi khung 1én”. Nhw vy c6 kho giai quyét dwoc cac van
dé ciing la di nhién”. C6 khac chi giai mot bai toan dé nhi
cdp ma nhat dinh theo gia thiét hai v&i hai 1a ndm khong?
Ma trén doi c6 biét bao ngwdi cr nhit dinh néi rang hai
v&i haila ndm - c6 khila 500 nira, r6i lam cho doi song cia
ho va cia ngwoi khac thanh mot canh dia nguc.

Vay ta phai lam sao? Ta phai giit dirng cho cam xtc xen vo

nhirng suy nghi cda ta, nghia la nhw 6ng Hawkes da ndi,
phai thu thap nhitng sw kién mot cach “vo tw khach quan”.
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

Viéc d6 khong phai dé, vi trong khi ching ta lo lang, cdm
xuc thwong 1én tédi cao dd. Nhuwng téi da kiém dwoc hai cai
nay noé gidp t6i dirng dang ra xa vin dé cda toi, dé xét
nhitng sw kién mot cach sdng suét va khach quan.

1- Khi ran kiém sw kién, t6i lam nhw thu thip né
khong phai cho téi ma cho mot nguwoi khac. Cach
do6 gitp téi nhan xét mot cach lanh lung, khach
quan va diét dwoc hét nhirng cam xdc.

2- Trong khi thu thap nhitng sw kién vé mot van ric
r0i, thinh thoang t6i lam bd nhw mot luit sw bénh
vuc cho quan diém ngwgc véi quan diém cla toi.
No6i cach khac 1a toi ran thu thap du nhirng sy kién
chong lai toi, trai véi y mudn cia toi. Roi toi chép
lai c& nhitng ly 1& thu4n 1an nhing ly 1& nghich, va
toi thwong thwdng nhan thiy rang sw thuc & vao
mot noi nao do, khoang gitra hai thai cuc ay.

T6i xin tom lai. Ban cling vay, t6éi cling vay, ca ong
Einstein,® ca Toa an tdi cao ctia Hué Ky nira, khong ai c6
da théng minh dé tim mot quyét dinh sdng sudt vé bat ky
mot vin dé nao, néu trwéc hét khong chiu thu thap du
nhitng sw kién da. Ong Thomas Edison hiéu diéu dé, nén
khi chét, 6ng dé lai 2.500 cuén sé nho, trong dé ghi day
nhitng sy kién vé moi van dé ma héi sinh tién 6ng da giai
quyét.

9 Nha bac hoc Dec ndi danh nhit thé giGi bay gior
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

Vay dinh 1é th nhit 1a: thu nhap nhirng sy kién. Hay bat
chwéc khoa tredng Hawkes, dirng c6 gidi quyét nhirng noi
khé khan trwée khi da thu thap da sw kién mét cach vo tw.

Tuy vay, thu thip hét nhitng sy kién & trén trai dat nay
cting khong ich loi gi cho ta néu ta khong phan tich va giai
doan no.

Toi da trd mot gid rat mac bai hoc nay: phai viét nhirng su
kién d6 1én gidy roi m&i phan tich ching mot cach dé dang
dworc. Chi mot viéc chép sw kién 1én gidy va dat van dé mot
cach ro rang cling da gidp ta di dwoc mot quang dwong dai
téi mot sw quyét dinh hop ly roéi. Pung nhw Charles
Kettering da noéi: “Khéo dit van dé la da gidi quyét dwoc
mot nira”.

To6i xin 14y thwc té chirng minh diéu dé. Nguoi Trung Hoa
néi mot birc vé gia tri hon mot van tiéng noi. Vay toi thi
vé cho ban thiy mot ngwoi da thwe hanh phwong phap dé
ra sao. Ay 1a 6ng Galen Litchfield, mot trong nhitng nha
doanh nghiép thanh cong nhat & mién Tay M§. T6i quen
ong ta tir lau. Nam 1942, 6ng dang & Trung Hoa khi quan
Nhat chiém Thwong Hai. Ong ké cho toi nghe chuyén sau
nay: It1au sau khi tui Lun chiém (?) Tran Chau Cang, chiing
tia vao Thwong Hai. Hoi dy t6i la gidm d6c mot cong ty bao
hiém nhin mang & dé. Ching phai mét “thanh toan vién
nha binh” lai hang toi - vién nay 1a mét d6 déc - va ra lénh
cho to6i giup d& vo quan do trong khi thanh toan tai san
cda céng ty. T6i khong cé quyén tlr chéi. Toi phai hop tac
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

néu khong... ma “néu khong” nghia 1a chét chic chan.
Khéng con cach nao khac, toi to vé lam dung chi thi cia
chiing. Nhwng tdi khéng bién vao bang thong ké mot so
bao dam dang gia 750.000 My kim va téi nghi nhitng bao
hiém 4y thudc vé chi nhanh & Hong Kéng, khéng lién quan
gl téi tai san cta hang & Thwong Hai. Mdc du vay toi cling
lo rdang néu tui Lun tim ra thi toi sé khén dén v&i chung
ché chang chi. Va qua thiét ching thiy lién.

Khi ching kham pha ra diéu iy thi t6i khong c6 mit tai
phong gidy. Ching gap nguwdi dau phong ké toan cla toi.
Ngudinay ké lai véi toi rang dé d6c ndi tam banh 1én, giam
chan chtri thé, bao tdi la quan dm trdm, quin phan nghich,
rang toi da ca gan khiéu khich quan doi Thién Hoang! Toi
hiéu nhw viy nghia la gi r6i. T6i sé bi giam v6 “nha cau”
cda ching. Nha cau! Ttrc la phong hanh t6i cia hién binh
Nhat Bén! Ban bé cda t6i c6 nhiéu ngwdi chang tha tw ti
chtr khong chiu bi giam trong kham d6. Con nhirng ban
khac thi chét & diy sau mwoi ngay tra tin. Ma bay gio
ching da sap nhat toi vo cai nguc hiém doc kia!

Ta6i lam gi lic dy? Toi hay tin chiéu thir Bdy. Chic chan 1a
toi da chét diéng. Va t6i da chét diéng that, néu khong cé
san mot phwong phap nhit dinh d€ giai quyét nhirng noi
khé khan. Tir 14u roi mdi lan gdp ndilo ling gi thi luén ludén
toi lai ban ddnh may, danh hai ciu hoi sau nay, roéi danh
lu6n nhitng cau tra loi nira:

1- T6i lo cai gi day?
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

2- Lam sao tranh dwoc bay gio?

Truéce kia toi thwong tra 101 miéng ma khong chép lén
gidy, nhung tlr 1au toi bd 16i 4y vi nhin thdy rang chép
nhitng ciu hai va trad 11 1én gidy lam cho 6c t6i sang suét
hon. Vay chiéu chtia nhat do, toi vao thang trong phong
to1, tai hoi cac Thanh nién theo Thién Chua gido & Thuwong
Hai, 14y may danh chir ra danh:

1- T6i lo cai gi day?

Lo sang mai bi nh6t vao “nha cau”.

ROi t6i lai danh ciu héi th& nhi:

2- Lam sao tranh dwoc bay gio?

T6i suy nghi hang gio roi chép lai bon hanh déng ma téi c6
thé 1am dwoc nhitng két qua cé thé xay ra ciia moéi hanh
dong Ay.

1- Toi c6 thé gidi cho vién thong d6c Nhat. Nhung y
khong néi tiéng Anh. Ding mdt nguwoi théng ngdén dé ran
giang cho y thi chi lam cho y thém n6i gidn va c6 thé dwa
to6i dén chod chét dwoc, viy tinh vén ddc ac 13m, sé khong
cho tbi giang giai gi hét ma giam ngay to6i vao “nha cau”.

2- C6 thé kiém cach tron dwoc khéng? Khong. Ching
ludn ludn rinh t6i. Néu bé phong cta téi & hdi Thanh nién
theo Thién Chuia Gido ma di chac bi bat va bi dem ban lién.
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

3- T6i c6 thé & li trong phong nay ma khéng lai hiang
nita. Nhwng lam nhw viy vién d6 déc Nhit sé ngo vuec, sé
cho linh lai bat va giam t6i ngay vao “nha cau” khong cho
toi noi 161 nira 10i.

4- Sang thi hai, t6i c6 thé lai hang nhw thwong 1é. Nhw
vay c6 thé gap dwoc dip may la vién d6 doc Nhat ban viéc
qué sé quén diéu toi da lam. Ma néu ma y nghi t&i thi co
thé rang y da b6t gidn khong la 6 quat thio niva. Pugc vay
thi tot 1am, con rdi y c6 quat théo thi toi cling c6 dip dé ran
gidng giai cho y. Viy sang th hai c* xuéng hiang nhw
thwong 1€, va ¢t hanh dong nhw khéng c6 gi xay ra ca thi
con c6 hai dip may dé khoi bi nhét vao “nha cau”.

Nghi viy va quyét dinh theo ké thir tw roi - nghia la sdng
thi hai ¢ xuéng hdng nhuw thwong 1€ - tirc thi toi thiy vo
cung nhe nhang thu thai.

Sang hom sau, toi vao hang, vién d6 d6c Nhat da ngoi do,
miéng ngdm diéu thudc. Y ngé tbi chirng chirng nhw moi
lan, nhwng khong néi gi hét. Va nho Troi pht hd, sau thang
sau y tr¢ vé Tokyo, thé 1a hét lo.

Nhw t6i da néi, lan dé t6i thoat chét c6 1é nho chiéu chia
nhat ngoi chép lai nhirng hanh dong c6 thé 1am dwoc cung
nhitng két qua c6 thé x4y ra dwgc ciia moi hanh déng. Do
dé6 toi dwoc binh tinh dé quyét dinh. Néu khong thi c6 1é
toi da viing vay, do dw dé roi ddm quang ddm xién dwdi x6
diy cta tinh thé. Néu t6i da khéng suy nghi ky roi méi
quyét dinh thi cé 1é t6i da cuong loan vi lo s¢ ca bu6i chiéu
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

chtia nhit, mit ngt dém do6, va sang thi hai, xudng hing,
mat miii bo pho, hoang s¢. Chi by nhiéu cling di lam cho
vién d6 déc Nhat nghi ngo va tra khao t6i roi.

D3 kinh nghiém nhiéu I4n, t6i thdy rang sw quyét dinh la
mot diéu rat quan trong. Chinh sy khong cé 1y mot muc
dich nhit dinh, sw chay loanh quanh hoai, nhw dién khting
n6 sinh ra bénh than kinh suy nhwoc va bién doi doi séng
cta ta thanh mot canh dia nguc.

T6i nghiém 50 phin trdm nhitng ndi lo ling cla tdi tiéu
tan di, khi téi quyét dinh mot cach chic chan, rd rang va
khi t6i thi hanh quyét dinh dé thi 40 phén tram nita cling
bién mét.

Vay toi chi cAn lam bén cong viéc sau nay la khoang 90
phan trdm nhitng ndi lo 1ang cua toi tan bién.

1- Viét ro rang 1én gidy nhirng ndi lo cla toi.

2- Viét 1én gidy nhirng giai phap c6 thé theo dworc.
3- Lwa lay mét giai phap.

4- Bt dau thi hanh ngay quyét dinh &y.

Ong Galen Litchfield bay gio 1am giam déc & Vién Pong
cho Cong ty Park and Freeman.

Nhuw trén kia t6i da noéi, 6ng hién nay la mot trong nhirng
nha doanh nghiép My 1én nhat & Chau A. Ong thi véi toi
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Lam sao phdn tich va gidi quyét nhirng vdn dé rdc réi

rang Ong thanh céng, moét phan lén 1a nhe 6ng biét phan
tich nhirng vin dé rac réi ctia 6ng roi qua quyét hanh dong
tirc thi.

Vi ddu ma phwong phap cua 6ng c6 két qua dep dé nhw
vay? Vi n6 thuc té va di thang vao trung tAm van dé, nhung
th& nhat vi n6 la két qua cua dinh luat thi ba rit quan
trong nay: Phdi lam cdi gi d€ chéng vdi tinh thé. Néu khong
hoat dong, thi du c6 thu thap, phan tich sw kién ciing chi
la cong da trang ma thoi.

William James noi: “Khi da quyét va bat ddu hanh dong roi
thi dirng lo nghi gi vé két qua ra sao nira”.

Ong mudn néi: Mot khi da quyét dinh xac danh sau khi
xem xét Ky lwdng cac sw kién roi, thi hanh ddng ngay di.
Plirng dwong hanh dong ma nglrng dé€ xem xét lai nira.
Dirng do du, lo ling hoic di nguoc tré lai. Phai tw tin. Long
tw ngd virc sé tao ra nhiéu ndi ngd vuc khac. Plrng quay
lai ngé vé phia sau.

Cé lan t6i hoi 6ng Waite Phillips, mot ngwdi quan trong
nhat trong k§ nghé dau xing: “Ong thi hanh nhitng quyét
dinh ctia 6ng ra sao?”. Ong dap: “T6i nghi rang ctt suy nghi
hoai vé van dé cda ta, chi lam cho ta hoang mang va thém
lo. Téi mot lic nao d6 thi phai thoi dirng suy nghi dan do
nira, néu khong thi sé tai hai. Lic iy ta phai quyét dinh,
hanh dong va dirng bao gio ngd vé phia sau ma ctr mot

z.=n

muec tién téi”.
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Sao ban khéng dung ngay bay gid thuat cta Galen
Lithchfield d€ giai quyét mot trong nhitrng noi lo lang cla
ban di, ma ty héi nhitrng cau sau nay:

1- Téi lo lang diéu chi? (Xin ban 14y viét chi dap &
khoang bo trong dwéi day).

2- Lam sao gidi quyét dwoc bdy gio? (Xin viét
nhitng ciu tra 1o xuéng duwdi day?).

3- Pdy, tdi sé hanh déng nhw thé nay.
4- Khi nao téi bat ddu hanh déng?
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Chwong V

LAM SAO TRU PUQ'C 50% LO LANG VE CONG
VIEC LAM AN CUA CHUNG TA?

Né&u ban 12 mo6t nha doanh nghiép, chic ban nghi: “Nhan
dé chwong nay thiét 1a 16 bich. Ta lam dn da 19 nam nay.
Né&u c6 ngwdi nao biét cach trir dwgc 50 phan tram nébi lo
lang vé cong viéc 1am in, thi ngudi d6 tat phai 1a ta ché
con ai nita. Biy gio lai c6 ké mudn day khon ta, c6 vo ly
hay khong?”

bung 1dm. M4y ndm truéec, gid c6 doc mot nhan dé nhw
viy, tbi cling nghi y nhw ban. Nhan dé dé hira hen nhiéu
qua. Ha hen sudng c6 ton gi dau?

Chung ta nén thanh thwc: C6 thé rang t6i khéng gidp ban
tdy dwoc 50% ndi lo ldng vé cong viéc lam dn cla ban.
Khong ai lam dwoc viéc d6 hét, trir phi chinh ban, Nhung
diéu ma téi c6 thé lam dwoc 1a chi cho ban biét nhirng
ngudi khac trir 50% ndi lo ctia ho ra sao - con ban phai tw
trir ndi lo ctia ban!
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Lam sao trir duoc 50% lo ldng

Chac ban nhé rang & mot chwong trén tdi da dan mot cau
danh ngoén cta bac si Alexis Carrel: “Nhitng nha kinh
doanh khéng biét thang wu sdu sé chét sém”.

Vi wu siu tai hai nhw vdy, cho nén néu téi gitup ban trir
dugc 10% ndi wu siu cta ban thoi, ban cling da thich roi
ch&?... Thich... Pwgc 1am! Viy dé toéi ké cho ban nghe
chuyén mot nha kinh doanh da trir n6i 50% wu tw cia 6ng
ta ma lai con tiét kiém dwoc 75 % thoi gior b phi trong
cac cudc hoi nghi dé gidi quyét van dé lam an nira.

T6i khong ké chuyén 6ng “X”, 6ng “Y” nao, hodc “mot
nguwoi quen & Ohio” cho ban nghe dau. Nhitng chuyén nhw
vAy ham ho qu4, ban khéng kiém tra dwoc hét.

Chuyén t6i sip ké 1a chuyén mot ngudi co thiét, ong Léon
Shimkin, vira c6 c6 phén lai vira lam gidm d6c mot nha
xuat ban lau doi nhit tai My: Nha xuit ban Simon Schuster
& Nitu Udrc.

Ong Léon Shimkin ké chuyén minh nhu sau nay: “Trong
15 nam, t6i phai béd mot ntra thoi gian lam viéc dé hop hoi
nghi va ban cii vé cac van dé lam an. Ching t6i héi nhau:
Nén lam thé nay? Hay nén lam thé kia? Hay dirng lam gi
hét? Chung t6i cau kinh ng6i khéng yén trong ghé, di di lai
lai trong phong, ban cii trong vong 14n quén. Téi dén, toi
mét 1dm, va tin rang khong c6 cach nao khac hét. Toi theo
cach d6 15 nam va khong bao gior nghi rang c6 thé kiém
cach khéc hiéu qua hon dwoc. Néu luc d6 co ai bdo rang
toi c6 thé tiét kiém ba phan tw thoi gian dung trong nhirng
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hoi nghi quay cudng 4y, va ba phan tw ndi mét nhoc vé tinh
than cda tdi thi chac toi da cho nguwoi dé 1a qua lac quan,
hoi dién va khong thuwc té chit ndo ca. Ay vy ma sau nay
toi da kiém dwoc mot phwong phap két qua diing nhw thé.
T6i da dung phwong phap d6 tdm nam. K&t qua la lung vé
nang lwc cling nhw vé strc khée va hanh phuc gia dinh cta
toi.

“C6 vé mot tro do thuat - nhwng cling nhw cac tro do thuat,
mot khi ban da biét, thi thay n6 vo cung gian di”.

“Pay 1a bi quyét dé: Trwdc hét téi bo han cach lam viéc ma
toi da theo 15 nam réi. Trwée Kia chiing toi vao phong héi
nghi, lo lang, ké 1€ hét nhirng chd bat min, thit bai trong
cong viéc lam dn dé roi sau cung hdi nhau: “Lam sao bay
gio?” T6i bo han 161 d6 di, 1ap ra mot mot quy tdc mai: “Hoi
vién nao mudn dwa mét van dé ra ban cai, trwedc hét phai
thdo va trinh t& chép nhirng ciu tra loi cho bon ciu héi
nay”.

Cau héi th& nhat: Nbi khé khdn ra sao?

(Trwéce kia toi thwdng phi mot hoic hai gior d€ 1o 1ang than
thé& ma chang ai biét dwoc mot cach ré rang van dé dé kho
khan & chd ndo. Chung tbi thwdng phi strc, ban cii vé noi
lo ctia chuing t6i ma khéng bao gi¢r chiu khoé chép ro n6 1én
gidy).

Cau hoi tht nhi: Nguyén nhdn néi khé khdn & dau?
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(Nhé lai hoi truedc ma tdi hoang: toi phi biét bao thoi gio
va nhitng ban cii, lo lang ma khong bao gi¢ chiu tim ro
nguyén nhan dau tién ctia ndi kho khin hét).

Cau thwr ba: C6 nhitng gidi phdp nao?

(Hoi trwdc, moi hoi vien dé nghi mot gidi phap va mot hoi
vién khac chi trich gidi phap d6. Ai ndy n6i nong 1én, roi ra
ngoai dau dé, rot cudc khong ai ghi lai nhirng giai phap co6
thé theo dworc ca).

Cau hoi thir tw: Ban dé nghi gidi phdp nao!

(M6t trong bon hdi vién thudng phi hang gio d€ lo lang
quay cuong vé mot tinh thé nao dé, khéng bao gid chiu
nghi vé tat ca nhirng giai phap c6 thé dwa ra dwoc va cling
khong bao gi¢ chiu ghi lai: Py, theo y toi, gidi phap niy
hon hét).

Bay gid, cAc hdi vién cia tdi rat it khi dem nhitng ndi khé
khin ra ban véi toi 1am. Tai sao? Vi mudn tra 1oi bén cau
héi 4y ho phai thu thip du cac sw kién va suy nghi ky vé
van dé. Va sau khi lam nhirng cong viéc iy roi, ho thiy
trong bon trwong hop co6 téi ba treong hop ho khéi phai
hoi y toi nira, vi gidi phap hién ra nhw mot tro o thuat vay.
Ma néu ho c6 héi y toi, thi trwdc kia ban cai mat ba gio,
nay ciing chi mit mot gio thoi. Vi chdng téi tudn tw theo
mot con dwong hop ly d€ t&i mot két qua hiru ly. Vi thé
trong hang Simon hién nay chung toi phi rat it thoi gio dé
lo Idng va ban tdn vé nhirng chd huw héng, sai s6t, ma hanh
déng rat nhiéu dé cai thién cong viéc.
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Ban t0i, 6ng Frank Bettger, nhan vién mot cong ty bao
hiém quan trong nhit & My néi véi tdi rang 6ng khong
nhitng diét bét dwgc wu tw vé céng viéc cia 6ng ma con
ting s6 1oi 1én gap ddi, nhor mot phuwong phap tung tw. Ong
néi: “Hoi xwa, khi méi gitip viéc cho cdng ty bao hiém, t6i
vO cung hang hai va yéu nghé. Roi lan 1an toi that vong dén
ndi khinh nghé va c6 y giai nghé. Ma c6 1& toi da giai nghé
roi, néu mot budi sang kia tdi khdong ngbi suy nghi, ran
kiém nguyén nhan ndi thit vong cla toi.

1- Trwdece tién tbi tw hdi: “Nguyén nhdn thdt vong &
ddu? O ché kiém dwoc it hué hong qud, khéng xirng véi
cbéng vdt va di chao khdch. Trong khi di chao khach, cong
viéc gi cling dé hét, trir Iac khach ky hop dong. Lic d6 thiét
chan ngan, hodc “Théi dé€ lan sau gip Ong sé& tinh lai”.
Chinh 1a cong toi, chao khach nam Ian bay lwot nhw viy
lam cho t6i that vong.

2- ROi tw héi: “Cé nhivng gidi phdp nao?” Mudn tra loi
ciu do, toi phai tim toi sw kién, tai liéu. T6i bén mé cudn
s tay cua toi ra va xem xét nhirng con so trong 12 thang
qua.

Va téi tim thdy mot diéu lam téi ngac nhién vé cung 1a 70%
nhitng khach t6i moi dwgc, déu nhan 1oi ngay tir dau toi
lai thim. Thuc ré rang nhu muc den trén gidy trang. Con
23 phan tram nira nhan loi trong 1an thé nhi. Chicé 7 %
nhan 1o trong nhirng 1an méi thir ba, thi tw, th nam... Ma
chinh 7 phan tram d6 lam cho t6i c* mét nhoc, bwec tirc
mat thoi gian. N6i mot cach khac thi toi da phi 50% cai
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thoi gian lam viéc dé lwom dwgc mot két qua rat nhé la
7%.

3. Vay thi lam sao? Khong con phai suy nghi gi ca. Toi giai
quyét tirc thi: Khdng moi ai téi hai niva va dé thoi gian do6
kiém moi khac. Két qua khong ngo. Chi trong mét thoi

gian ngan, toi 1am ting s6 hué hong 1én gan gip doi.

Nhw t6i da ndi, 6ng Frank Bettger hién nay la mot nhan
vién cong ty bao hiém, dwoc nhiéu ngwdi biét nhat & My.
Ong gitp viéc cho cong ty Fidelity & Philadelphie va moi
nam Ky dwoc mot triéu My kim hop dong bao hiém.

Vay ma hoi truedce c6 lan 6ng tinh gidi nghé, chiu nhén la
that bai, cho dén khi 6ng phdn tich dwoc ndi kho khan

thang tién trén dwong thanh cong.

Vay sao ban khéng dung bon ciu hoi cua 6ng dé gidi quyét
ndi kho khin trong viéc 1am dn cta ban? N6 sé giip ban
trir duwgc 50% ndi lo. Ban thir xem dwoc khéng nao? Toi
xin nhac lai bon ciu hoi y:

1- Néi khé khdn ra sao?

2- Nguyén nhan ¢& ddau?

3- C6 cdch nao gidi quyét dworc?
4- Gidi phdp nao hon ca?
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TOM TAT PHAN TH( NHI

NHO'NG THUAT CAN BAN BPE PHAN TiCH
NHU'NG VAN PE RAC ROI
Quy tdc thir nhdt: Thu thap sw kién. Xin ban nh& khoa
trwdng Hawkes & trweong Pai hoc Columbia néi: “Mot nira
noi lo lang trén thé gidi s& di c6 1a do ngudi ta chwa thu
thip dwoc da tai liéu dé quyét dinh ma da ran tim mot
quyét dinh”.

Quy tdc thir nhi: Phai quyét dinh ngay sau khi da cAn nhac
tit cd nhirng sw kién.

Quy tdc thir ba: Mot khi da quyét dinh ky lwéng roi thi
hanh déng lién. Hang hai thi hanh quyét dinh d6 va dirng
lo nghi vé két qua.

Quy tdc thit tw: Gap viéc khé khan, viét ngay bén ciu hoi
sau nay roi giai quyét:

1- Nbi khé khdn ra sao?
2- Nguyén nhdn & dau?
3- C6 cdch nao gidi quyét dworc?

4- Gidi phdp nao hon cd?
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CHIN LO'I KHUYEN PE POC CUON SACH NAY
CHO CO LOI NHIEU HON

1. Néu ban mudn doc cu6n nay cho c6 lgi nhiéu nhat,
ban phai c6 mét diéu kién c6t yéu vé cung quan trong hon
hét thay cac quy tac. Néu khong cé diéu kién can thiét dy
thi du c6 biét ca ngan quy tic cling khong cd it 1gi gi. Con
nhw cé no, ban cé thé thanh céng mot cach la lung, khéng
can doc nhirng 1oi khuyén nay.

Vay diéu kién mau nhiém d6 1a gi? La mét long khao khadt
va hdng hdi hoc héi, mét y chi cwong quyét quang gdnh lo
di dé bat ddu mot doi séng vui vé.

Lam sao luyén dwoc chi d6? Bang cach ludn tw nhac nhé
rang nhirng nguyén tic trong cuén nay ddi véi ban quan
trong vo cung. Ban tin rang doi ban sé phong phd hon,
sung swéng hon, néu biét dung nhitng nguyén tic dy. Tw
nhic di nhic lai: “Sw binh tinh trong tdm hon, hanh phic,
strc khoe cia toi va c6 1€ ca loi tirc ctia toi nira, mot phin
16m sé do toi ap dung hay khong chan ly cti k§ nhwng vinh
vién hién nhién day trong cuén nay”.

2. DPoc mdi chwong dé biét dai y. Poc xong roi, chic
ban muén nhay qua chwong sau lién. Nhwng xin dirng, trir
phi ban muén doc dé tiéu khién. Néu ban mudn diét wu tw
va bat ddu mot doi séng méi thi xin ban doc ky lai chwong
dé dd, dirng bé mot hang nao. Dan dan ban sé thiy nhw
vay khong ton thoi gior ma dwoc nhiéu két qua.
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3. Thinh thodng ngirng lai dé suy nghi. Tw hdi: trong
trwong hop nao cé thé 4p dung mdi loi khuyén trong sach
dworc va ap dung cac nao? Léi doc sach d6 gitp ban nhiéu
hon la doc nghién ngiu cho mau hét.

4, Cdn mdt cdy viét chi hodc viét muc trong tay va khi
gdp mot loi khuyén ma ban cé thé thuc hanh dwoc thi gach
mot dwong & ngoadi 1é dé ddnh ddu. Néu loi khuyén rat
quan trong thi gach dwéi ca doan hodc danh diu nhw vay:
XxxxxX. MOt cudn sach c6 danh diu ta thiy hay hon va doc
lai mau hon, dé hon.

5. T6i quen mot nguwdi lam gidm d6c mot cong ty bao
hiém 16n trong 15 nam. Moi thang 6ng doc lai mot 1an tat
ca cac giao keo cua cong ty. Cling la nhirng to giao kéo dé
ma ong doc di doc lai thang nay qua thang khac. Tai sao?
Tai kinh nghiém chi cho 6ng rang chi theo cach d6 méi
nh¢ ro dwoc nhirng diéu 1€ trong giao keo thoi.

C6 mot hoi téi b gan hai nam dé viét ho mot cudn sach vé
nghé thuit noi trwéc cdng chung, vdy ma tdi van phai
thinh thodng coi lai d&€ nh& ky trong dé t6i da viét nhirng
gi. Oc ctia loai mau quén mot cach ky la.

Vdy néu ban doc cudn sdch nay ma muén cé ich loi chdc
chdn, ldu bén, thi ban dirng nén twéng rdang doc qua mot
ldn la du. Sau khi doc né ky lwéng roi, moi thdng ban lai
phdi bé ra vai gicr d€ coi lai. Mbi ngay ban dé né trén ban
Vviét, ngay trwéc mdt. Thinh thodng ngé t&i né. Ludn ludn
tw nhdc nhé rang trong cuén dy hdy con nhiéu loi khuyén
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gitp ta cdi thién doi ta dwoc nira. Nén nhé rdng chi cé cdch
[uén luén coi lai va thwe hanh dé tdn céng manh mé nhitng
wu tw, mai cho ta mgt tdp qudn in sdu trong tiém thirc clia
ta dwgc. Ngoai ra khéng con cdch nao khdc.

6. C6 lan Bernard Shaw néi: “Day nguwoi ta thi nguwoi
ta khong bao gio doc hét”. Ong c6 1y. Hoc la hoat dong.
Chiing ta hoc bang cdch hanh. Vdy néu ban muén thdu ro
dwoc nhitng quy tdc dy trong cuén nay thi ban phdi thuc
hanh nhitng quy tdc dy trong méi co’ hoi. Néu khong sé mau
quén lam. Chi nhirng diéu nao hoc roi ma dung t&i thwong
md&i khic sdu vao 6c ta thoi.

Vay phdi doc lai cuén nay thwdng thwong. Coi n6 nhw mot
cuon sé tay ludon luén mang theo trong khi lam viéc, dé
thang wu tw va khi dirng trwedrc mot noi kho khin nao dirng
nong nay.

Pirng xtr sy theo 16i thong thwong, theo xtic dong ctia ban.
Nhw vay la rat hay hong. Phai mé& cudn nay ra, coi lai
nhirng doan ban da danh d4u. R6i tim mot cAch hanh déng
mé&i va ban sé thdy két qud thdn diéu.

7. Méi lan ba nha bdt dwoc ban khéng theo ding
nhitng quy tdc trong cuén nay thi ban dé ba phat 10 dong.

8. Xin ban doc xem lai cu Ben Franklin va 6ng H. P.
Howell, gidm d6c mot ngan hang & Wall Street, tu sira 16i
ra sao. Sao ban khong theo phwong phap ctia hai 6ng do
trong khi thi hanh nhitng quy tic chi trong cuén nay? Néu
theo ddng, ban sé c6 hai két qua sau day:
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Truwéc hét, ban thiy minh tip dwoc mot phwong phap gido
duc vira ly tha vira quy vé gia.

Sau nira, ban s& thiy kha nang diét wu tw va bat dau mot
doi séng méi cda ban phat trién manh mé nhw mang mua
he vay.

0. Xin ban ghi vao nhat ky nhitng thang loi ca ban
trong khi 4p dung nhitng nguyén tic da chi. Phai rd rang,
bién du tén ho, ngay thang va két qua. Nhit ky chép nhw
vay s& khuyén khich ban ¢8 gang mii l1én, va sau nay mot
buéi tdi nao vo tinh doc lai nhirng trang ay, ban sé thiy ly
thu biét bao!

TOM TAT

1. Luyén cho c6 mdtlong ham siu xa, nhiét liét, muon hiéu
rd nhitng quy tic thang wu tu.

2. Poc mbi chwong hai Ian roi hiy qua chwong sau.

3. Trong khi doc thwong ngirng lai va tw héi xem nén ap
dung mdi quy tac cach nao?

4. Gach dwéi mdi y quan trong.
5. Mdi thang 6n lai cudn sdch mot lan.

6. Ap dung nhitng quy tic trong méi co hdi. Coi cuén nay
nhw mét cudn sé tay trong khi lam viéc; dung né dé giai
quyét 4p dung nhirng ndi kho khian hang ngay.
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7. Datralé: hé ban nao bat gip ta khong theo dung nhitrng
quy tic trong sach thi phai ndp ngwoi dé 10 dong.

8. Ghi lai nhirng tin bd cla ta trong moi tudn. Tw héi: ta da
1am 1an chd nao? Ta da cai thién dwoc & chd nao? Pa hoc
thém dworc bai gi?

9. C6 mot tap nhat ky ghi rd rang ngay nao ta da ap dung
nhitng quy tic trong cudén nay va 4p dung ra sao?
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Chwong VI
KHUYEN AI CHO' €O NGOI ROI

T6i khong bao gior quén dém do, cach day it nam, khi 6ng
Marcon J. Douglas theo hoc mét trong nhitng 1&p giang ctia
toi. Dwdi day la chuyén thiét do 6ng ké cho t6i nghe. Gia dinh
ong gap hai tai hoa lién ti€p. Lan diu, dra con gai cung cla
ong, m&i nam tudi, thinh linh chét. Hai vor chong 6ng twdng
khong sao chiu noi canh tir biét dé6. Mwoi thing sau ong ba
lai b6 mot nguwdi con gai nita, sinh dwg'c nam ngay.

Hai cai tang ké nhau, dau dén thay! Ong mat ngi, mat an,
cling khong nghi ngoi dwoc niva. B6 than kinh ctia 6ng xtc
dong manh qu4, 1ong tin twdng tiéu tan. Sau cung 6ng lai bac
si kham bénh. Bic si nay thi cho dng thudc ngu, bac si kia thi
khuyén du lich. Ong ta thit ca hai, nhung déu vo hiéu. Co thé
ong nhw bi kep vao mot chiéc kim, ma hai mé kim moi ngay
mot siét chat lai. Poan trwong ai c6 qua ciu méi hay!

Ong ké: “Nhung ciing may, t6i con mdt dira con trai bon tudi.
Nho chau, toi tim dworc giai phap cho tinh thé bi tham dé. Mot
budi chiéu, trong khi t6i ngo6i than thé mét
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minh, chau bdo t6i: “Ba oi, déng cho con chiéc tau, ba
nhé!”. T6i khong budén déng tau chit nao, ma ciing khong
budn lam viéc gi cd. Nhung chau nang nic doi cho ky dworc.
T6i danh phai chiéu chau.

DPong chiéc d6 choi d6, mat khoang ba gio. Luc da xong, toi
nhan thiy rang da miy thang nay, lan d6 téi mé&i dwoc
hwdng ba gior binh tinh, hwu dwdng tinh thin.

Nho sw phac gidc 4y ma tinh than to6i ra khoi c6i mé man
va bat dau suy nghi dwoc mot chut. Trwdce kia 6c tdi quay
cudng, c6 nghi ngoi gi dwoc dau. T6i nhan thiy rang trong
khi ban 1am mét viéc ndo do6, can phai tinh todn, ndi lo
bubn khé ma tén tai dwgc. Trong treong hop cuia téi, cong
viéc dong tau da thang ndi budn clia tdi. Cho nén tdi quyét
dinh kiém viéc ma lam dé khoi ngoi khéng.

Ngay dém do, toi di khap phong ndy sang phong khac, 1ap
mot bang ké nhitng viéc can phai thi hanh. C6 biét bao do
dac phai stra lai: ta sach, bwc thang, ctra s6, mai gid, qua
nam, 8ng khda, voi ri nwéc. Thiét 1a la lung, trong hai tuan
1€, t6i ké ra dwoc 242 coéng viéc sira chira phai lam.

Trong hai ndm nay, t6i da stra chira gin hét. Hon nira toi
lai con lam nhiéu viéc khuyén khich ké khac, thanh thi doi
toi dwoc ddy dd. Moi tuan toi bo ra hai dém theo 16p gidng
cho nguwoi lo6n & Nitu U'dc. Toi gitup viéc xa hoi trong chau
thanh, lam Hoi trwedng hoi hoc sinh. Toi dw hang chuc cudc
hoi hop va quyén tién giip hoi Hong thap tw. Con nhiéu
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hoat dong khac nira. By gi¢ toi ban viéc tdi ndi khong co
thoi gian dé budn lo.

“Khong c6 thoi gian dé€ lo lang!” Chinh 6ng Winston
Churrchill cling néi vay khi 6ng lam viéc 18 gio mot ngay
trong nhirng thang nguy kich nhit hoi chién tranh. Nguoi
ta hoi 6ng c6 lo vé nhiém vu ghé gém cua 6ng khong, 6ng
dap: “T6i qua ban, khdng cé thoi gian dé lo chi hét”.

Ong Charles Kettering ciing & trong tinh trang d6 khi 6ng
bat dau ché mot thir may cho xe hoi tw dong, khéi can
quay. Ong méi tir chirc phé tredng ban ctia hang General
Motors va qua giup viéc cho ban nghién ctru ciia hang do.
Ban nay ndéi tiéng khap thé gi¢i. Nhwng hoi 4y 6ng nghéo
t&i ndi phai dung mot cai 1am chira c6 kho 1am phong thi
nghiém. Nho ¢6 1.500 My kim ctia ver 6ng ky cop trong khi
day dan Piano ma 6ng c6 tién do nhat, nhwng 6ng lai phai
muon treéc 500 My kim & s6 tién bao hiém nhin mang
clia dng nira méi du song. Toi hoi ba Kettering trong may
nam 4y ba c6 lo buén khéng. Ba dap: “Cé. Toi lo buén dén
ndi mat ngd; nhwng nha to6i thi khong. Nha toi say swa lam
viéc, khong hé con biét lo buon”.

Nha bac hoc tri danh Pasteur, da néi vé “sw binh tinh tai
cac thw vién va cac phong thi nghiém”. Tai sao vay? Vi
nhitng ngwoi & trong nhirng phong iy thwdng mé man vao
cong viéc ctia ho, khdng con thoi gior d€ lo nghi vé minh.
Nhitng nha nghién ctru it khi bi bénh than kinh suy nhworc.
Ho khong cé thoi gio phung phi.
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Chi 1am viéc khong ngirng, cling du cho ndi lo 4u phai tiéu
tan. Tai sao lai gian di nhw vay? Pé la nho luat sau nay,
mot trong nhitng luit quan trong nhit ma cac tim ly gia
da tim ra dwgc; 6¢ nguwoi ta, du thong minh dén dau di nira,
cling khong thé dong thoi nghi dén hai diéu. Ban khong tin
vay u? Puoc, xin ban thi nghiém di.

Ban hiy nga lung vao ghé&, nham mat lai, réi ran cing mot
lac nghi téi twong thian Tw Dol0 va téi cong viéc ban dinh
lam sang mai.

Ban thdy rang nghi t&i cai nay roi téi céi kia thi dugc, con
déng thoi nghi téi cd hai thi toi bit khd phai khong?
Nhitng cdm xuc cda ta cling vdy. Khong thé dong thoi thiy
hang hai nhiét liét vé mét cong viéc nao dé va thiy chan
nan thit vong vi mot ndi lo budn khac. Cdm xic nay x6 diy
cam xuc kia di va sw phat giac gian di 4y da gidp cac y si
chuyén tri bénh than kinh trong quan do6i lam dwoc viéc
phi thwong, héi chién tranh vira roi.

Khi binh sT & mit tran vé, tinh thin hodng loan dén ndi
thanh bénh thi cac bac si ra phwong thuéc: “DPirng cho ho
ngoi khéng”.

Nguoi ta khong dé cdc bénh nhin dwoc ngdi yén mot phut
nao, thuwdong 1a bat ho phai hoat ddng & ngoai troi nhw cau
c4, sian ban, danh banh, choi ciu, chup hinh, 1am vwon,

10 (y Niru Uére.
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hodc khiéu vii khién ho chang c6 phut nao rdnh dé nhé lai
nhitng ndi ghé gém & tran tién.

Phwong phép tri bénh than kinh dé ctia cac bac si, tén la
“tac dong liéu phap”, thiét khong méi mé gi. Cac y si Hy
Lap da c6 xy né 500 nam truwéc Thién Chia Giang Sinh.

Thoi Benjamin Franklin, cac tin d6 phai Quaker 1lciing
thwong dung né & tinh Philadephie. Nam 1774 mot nguwoi
lai thim duwdng dwong do mot tin d6 phai iy 14p ra, da lay
lam bat binh khi thay nhitrng ngwdi dau bénh than kinh bi
bat phai dan vai gai va y lién cho rang cic tin d6 da loi
dung nhitng ké khén nan kia. Cac tin d6 bén giang cho y
hay rang ho nhan thiy hé ngwdi bénh 1am mot chat thi
bénh tinh bét di, vi than kinh cdia bénh nhan dwoc an tinh.

Nhitng nha chita bénh than kinh déu néi rang cong viéc -
nghia 1a ludn ludn cé viéc lam - 1a th thudc an than rat
kién hiéu. Ong Longfellow, mot thi hao My, tim dwoc chan
ly d6 khi ba vg tré cia 6ng mit. Nguyén mot hém ba
dwong dot xi trén ngon dén cay thi 4o bdng bat Ira. Ong
nghe tiéng kéu, chay lai, thi da khong cru dwoc nira vi bi
béng qua nang. Trong mot thoi gian kha 1au, thi hao nhé
canh ghé ron 4y nén dau x6t qua dén gan hoa dién; nhwng
may sao Ong con ba dira con nho6 phai cham séc. Thé la
mac diu dau x4t trong long, 6ng ran 1am tron bon phan

11 Mt phai tén gido lap vé thé ky thi 17, rat thinh hanh & Anh va My.
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“ga tréng nudi con”. Ong dit ching di choi, ké chuyén cho
chiing nghe, dua v&i ching, va viét bai tho bat ht “Gio cla
con nit” dé ta canh than mat véi tré. Ong ciing dich nhirng
tac phdm ctia Dante va tit cd nhirng cong viéc d6 lam 6ng
ban ron ludn ludn, quén han chinh than dé ma 14y lai dwoc
sw tinh trong tdm hon. Pung nhw 161 Tennyson da néi khi
ban than nhat cda 6ng 1a Arthur Hallam qua d&i: “T6i phai
cam dau lam viéc, khong thi thit vong ciling giét toi thoi”.

Trong nhitrng ltic cam d4u cdm c6 1am viéc hang ngay nhw
con trau kéo cdy, thi phin dong ching ta khong thiy sao
hét. Nhwng nhirng ngay nghi méi la nhirng gio nguy hiém
nhit. Chinh ldc ta dwoc ranh rang dé hwdng vui thad trén
doi va dang 1€ dwoc sung swong thi ndi budn chan, lo lang
len 16i vao tAm hon ta. Luc d6 14 Idc ta tw hoi doi ta roi day
c6 nén cai tha gi khong? Ong chd clia ta mudn néi gi khi
ong vira chi trich ta? Ma sao dau ta mdi ngady moi hdi nhw
vay nhi?

Khi khong c6 viéc gi lam thi 6c ta nhw tréng rong. Ma cac
sinh vién dai hoc déu biét rang: “Tao hda ghét su tréng
rong 1Iam”. Ban va tdi, ching ta thwong thdy mot vat gan
nhw tréng réng; bong dén dién. Pap vér né di tirc thi khong
khi ua vao 1ap khoang tréng iy.

Oc ta ciing vay. Khi né tréng rong thi tao héa cho mdt cai
gi ua vao trong dé lién. Cai d6 la cai gi? Thwong thi la
nhirng cdm xuc nhw lo léng, so sét, ghen ghét, oan hon, vi
tir khi t6 tién ta con dn 16ng & 16, nhirng nghich canh thién
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nhién da gy & trong long loai ngwdi nhitng cdm xuc rat
manh 4y, manh t&i néi dudi ra khoi 6c ta tit ca nhitng cam
xuc va tu twdéng vui vé, ém ai, diu dang.

OngJames L. Mursel day mon gi4o khoa & trrong Sw pham
Columbia, da nhén ré nhw vdy khi 6ng néi : “Sw lo buén
gidy vo ban khong phai trong lic ban lam viéc, ma trong
ldc ban nghi ngoi. Lic d6 6c twéng twong cia ban hon
loan. Ban twéng twong dwgc ca nhirng cai vo ly, 16 bich
nhit va phéng dai ca nhirng 16i IAm cwc nhé... Liuc d4, 6c
ban nhw mot cai may quay tha cira, quay tit mu, khién cho
nhitng bo phian chéng d& c6 thé bi chdy hodc tan tanh ra
tirng manh. Vay thi mudn tri chirng lo budn khong gi bang
kiém viéc ich loi dé réi say swa lam viéc d6”.

Nhung khong cin phai 1a mot gido sw dai hoc m&i nhin
thay va thi hanh céi chan ly dy diu. Trong chién tranh vira
roi, mot ba ndi tro & Chicago da tw nhan ra rang “phuwong
thirc tri bénh lo buén la luén ludn kiém mot viéc gi ich loi
dé lam”. T6i gap ba ta ngbi véi 6ng chong trong mot toa xe
Ira c6 phong an, tir Nitu Uéc vé mot x& ¢ trai ruéng cuia
toi 12 Missouri. Song rat ti€c rang tdi quén han tén hai 6ng
ba tuy t6i von ghét 16i ké thi du ma khong cho biét tén va
dia chi cda cac nhan vat dé chirng minh cho ciu chuyén.

Hai 6ng ba ké v¢i toi rang hom trwdc ¢é vu oanh tac Tran
Chau Cang thi hdm sau nguwoi con doc nhat ctia 6ng ba phai
nhap ngii. Roi lo lang vé y qua, ba ta gdy 6m di vi nhitng
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ciu héi thim: “Con ta & ddu? C6 dwoc & yén khong? Hay 1a
da ra tran? C6 bi thwong khong? Hay la chét r6i?”.

Khi t6i hoi 1am sao dep dwoc ndi lo 4y, ba dap: “To6i bay ra
viéc dé lam. Mé&i dau toi cho nguwoi & gai thoi va tw lam hét
viéc trong nha cho khoi ng6i khong. Nhwng bay nhiéu
chwa dd, vi nhitng céng viéc lam d6 gin nhw may chay
khong phai suy nghi, cho nén téi vin lo budn. Khi lam
giwong, rira chén, thiy rang cin cé cong viéc khac dé cho
thin thé va 6c khong cé phit nao nghi ngoi méi dwgc. Va
t6i lién xin mot chan ban hang & mot tiém 16m”.

Ba ti€p: “Nhw viy c6 két qua. Tir d6 t6i phai lang xang:
khach hang bao vay toi, hoi gia ca, doi coi mau sic, kich
thwéc. Khéng bao gior toi ranh mot gidy dé lo téi cai gi khac
ngoai cong viéc dwong lam, va dém t&i, chan dau nhw dan,
cling khong con nghi gi dwgc. Vira méi an xong 1a ném
minh xuong giwong va ngu li bi. Thwe to6i khong con thi gior
ma ciing khong con sirc dé lo lang nira”.

Nhw vy ba iy da tw tim thay chan ly cta John Cowper
Powys trong cudn: Nghé thudt dé quén diéu bdt hanh. Ong
viét: “ Khi mé man vao cong viéc can phai lam, ta thiy yén
6n dé chiu, binh tinh hoan toan trong tdm kham va khoan
khodi diu dwoc than kinh”.

M&i ddy mot phu nit thAm hiém noi danh nhat thé gidi la
ba Osa Johnson cho tdi nghe cach ba diét wu phién. Ban
doc cudn Téi két hén véi Mao hiém sé biét doi ba. Néu cé
mot phu nit nao da dinh hén véi Mao hiém thi chinh ba
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vay. Ong Martin Johnson cwéi ba khi ba méi 16 tudi, da 16i
ba khdi chau thanh Chanute tai Kansas va dat ba ngay vao
gitra khi rirng hiém & Bornéo. Trong mdt phan tw thé ky,
cap vo chdng gbc gac & Kansas dd, du lich khdp thé gidi,
quay phim vé doi s6ng dda man ctia nhitng bon moi gan
tiéu diét & Chau 4 va Chau Phi. Cach diy chin ndm 6ng ba
tré vé My, di dién thuyét cing chiéu nhwng phim tai liéu
4y khap tinh nay sang tinh khac. Do d6 c6 1an 6ng ba di
may bay tir Penver t&i bo bién Thai Binh Dwong, va may
bay dam vao mdt trai ndi. Ong chét tic thi, con ba bi
thwong ning dén ndi bac si noi phai sudt doi nam liét. Noi
vay la vi hoc chwa hiéu biét ba Osa Jonhson: Ba thiang sau
ba ngdi trong mot cai ghé c6 banh xe dién thuyét trwédc
mot s6 thinh gid rat déng. R6i mua do, ba dung kiéu ay
dién thuyét trén 100 Ian. Khi t6i héi ba tai sao lai tw budc
vao khé tham lam viy, ba dap: “D€ khdi cé thoi gian wu

D

tu’.

Ba Osa Johnson da tim thdy chan ly ma Tennyson da pho
dién vao thi ca cAch day khoang mot thé ky: “T6i phai cam
cui lam viéc néu khong thi thit vong chan nan sé giét toi
mat”.

D6 dbc Byrd ciing da tim ra chan ly iy khi 6ng so6ng mot
minh trong mét cai choi bi vui lap dwéi 1op bang ménh
mong, bao pht Nam cwc nhw mot cdi nén doi 1én trai dat -
mot 1¢p bang trum mot dai luc bi mat, réng hon cai dién
tich chung ctia Chau Au va nwéc My. D6 dc Byrd song cd
doc & do trong nam thang,. Suét mot tram hai ly & chung
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quanh khong c6 mdt sinh vt nao hét. Tiét troi lanh téi noi
ong nghe thay hoi thé cia 6ng dong bang lai thanh nhirng
tinh thé nhé xiu méi khi gié6 danh bat hoi thé qua tai.
Chinh cuén Cé don cta 6ng da ké ro 5 thang séng trong
canh dém tdi, lam cho ta phat nan phat dién d6. Ngay cling
toi nhw dém. Ong phai kiém viéc 1am dé cho tinh than khéi
réi loan. Ong néi: “Pém téi, trweére khi tit dén, 6ng tap thoéi
quen vach ré cong viéc hém sau. Vi du nhw dinh dé mét
gior dao ham ra, nira gior san phang déng tuyét, mot gidr
chém dong thung xdng cho dwoc virng, mot gior duc nhirng
ngan chira sach trong birc tworng hAm dwng thirc an va hai
gir d€ thay mot cAy ngang giy trong chiéc xe”.

Ong ti€p: “Nho d6 toi thay tw cht dwoc minh. Khong thé
thi chudi ngdy cua tdéi khéng c6 muc dich, ma khoéng co6
muc dich thi doi toi chac da tan ra roi tan ludn vay”.

Cho nén néu ban va toi, ta c6 wu phién thi c& nhé téi
phwong thudc cii k§j nhwng rat cong hiéu ay, la bay ra viéc
lam. Loi khuyén d6 khong phai riéng cua bac si Richard C.
Cabol (trudc lam & trweong thuéc Harvard) ma thoi dau.
Trong cudn: Lodi ngwoi séng bdng gi?. Ong néi: “Vilay si,
toi cO cai vui thiy sw hoat dong chita dwoc ngwdi mic
bénh than kinh chan ray run run, té liét. Bénh 4y do nghi
ngo, do dy, s¢ sét qua ma sinh ra. - Sy lam lung cho ta sw
can dam, ma sy can dam, cling nhw long tw tin, da giup
Emerson lvu danh muo6n thué”.
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Néu ban va t6i khong kiém dwoc dé lam, c&r ngbdi khdong ma
nghi vo van, thi c6 mét bay quy dir sinh ra va duc khoét,
pha tan nang lwc hanh dong va y chi cua ta.

T6i dwoc biét mot nha budn & Niru Udc da thing bay quy
dir d6 bang cach cdm dau 1am viéc ludn tay, t&i noi khong
c6 thoi gior wu phién nita. Ong tén Tromper Longmay va
hang dng & dudng 40 Wall Street. Ong theo lép gidng clia
toi. CAu chuyén ctia dng hay va cdm dong t&i ndi sau moi
budi hoc, téi moi dng lai dung bita t6i véi tdi. Ong ngdi &
khach san téi qud nra dém, ban bac vé nhitng kinh
nghiém ctia 6ng. Ong ké véi téi nhu vay: “Mudi tdm nim
trudc, téi wu phién, t&i mat ngd. Téi nhdn nho, quau quo...
Tdi c6 cdm twdng sdp bi than kinh suy loan”.

“Ma t6i wu phién khong phai la v cé. Nguyén toi lam th
quy mot cong ty ban trai cay & Ntru Uéc. Chung toi bo ra
nira triéu My kim dé mua trai dau vé dong hop. ba 20 nam
roi ching t6i bAn dau hdp cho nhirng hang nwéc da. Thinh
linh ban khong dwgc nita vi vai hang nhw National Dairy
and Borden tang nang lwc san xuat 1én rat nhanh va chi
nhin mua dau dong thung, cho dwoc ré va dé mat thoi gio.

Thé 1a khong nhirng nira triéu My kim trai ddu y danh bé
€, ma lai con s6 dau tri gid mot triéu My kim, theo giao kéo,
phai mua trong 12 thang sau nira. Lam sao tiéu thu dwoc
bay gio? Chung t6i da vay ngan hang 350.000 My kim.
Khong c6 cach ndo trd n6i ma ciing khong vay thém dworc.
Vay tdi c6 lo lang cling 12 1& tw nhién.
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To6i chay lai xwdng ctia California, ran lam cho 6ng hoi
trwdng hiu rang thoi van da xui, va ching téi dwong bi
pha san. Ong nhit dinh khong tin, 6ng dé 16i cho co quan
thwong mai ciia ching t6i & Nitu Uéc. Toi nghiép cho ho!

Sau to6i phai giang nhiéu ngay, 6ng méi chiu ngwng dong
hop dau va dem dau twoi ban & chg San Francisco. Nhw
vay 1a nd6i khé khan cda chung toi gan gidi quyét duoc.
Déng & toi hét lo; nhwng tréi lai, lo 1dng 1a mot théi quen,
ma toi co6 thai té hai dy.

Khi toi tré lai Nitu Uédrc, cai gi cling 1am cho téi lo, lo vé s6
trai cady mua & Y, mua & Hawai va trim ngan th nira. T6i
nhan nhé cau nhau mit ngu va nhw vira méi noéi, té6i muén
loan éc.

Trong khi thit vong, t6i quyét dinh mot 16i séng méi, nho
d6 dn ngu dwoc va hét lo. To6i kiém viéc lam. Toi cam cui
vao nhirng viéc nao chodn hét tAm tri toi, dén noi toi
khong con thoi gior lo budn niva. Trwére kia toi lam viéc bay
gio mot ngay, Bay gior mot ngay toi lam 15, 16 gio. Toi
nhan nhitng phén sy, trach nhiém maéi. Nira dém vé nha,
t6i mét moi dén ndi vira lan xudng giwong dwoc vai gidy
da thiép di roi.

Toi theo dung chwong trinh nay trong khoang ba thang,
thanh thi toi da bo dworc tat hay lo, sau do tré lai lam viéc
bay tdm gio nhw doi séng cli. Chuyén d6 xay ra 18 nam
trwdc. T d6 dén nay khdng bao gid toi lo 1dng hodc mat
ngu nira”.
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Ong Bernard Shaw c6 1y. Ong tém tit hét nhitng diéu d6
trong ciu nay: “Cé mud6n khon kho thi ci phi cong tw héi
xem minh swéng hay khé”. Vay ban dirng bao gio phi cong
nghi dén diéu dé nhé! Xan tay 1én va lam viéc. Mau ban sé&
lwu thong, 6¢ ban sé& hoat dong va chang lau dau, sw doi
dao ctia nhua séng chay khip co thé ban, s& dudi wu phién
ra khoi dau 6c ban ngay. Kiém viéc ra lam. Plrng ngoi
khong. P6 la phwong thudc ré nhat & doi - ma ciing than
hiéu nhat nira.

Vay mudn trir tat lo lang xin ban theo nguyén tac thir nhat
nay:

Dirng ngdi khéng. Hé lo lidng thi cdm cui lam viéc di, dé€ khéi
chét vi thdt vong.
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Co 1& sudt doi toi khong quén chuyén thé tham dwédi day
do 6ng Robert Moore & New Jersey ké lai.

Ong bao rang: “Thang ba nam 1945 t6i dd hoc dwoc mot
bai quan trong nhat trong doi toi, hoc dwoc & ngoai khi bor
bién Pong Dwong, duwdi mat nwéc hon 90 thwéce. Biy gior
chung t6i hét thay 88 nguoi & trong chiéc tiém thay dinh
Baya SS.318. Nh¢o may ra da chung tbi biét c6 mot doan
tau nho clda quan Nhat dwong tién tdi. Vi troi sap rang
déng, ching t6i cho tau ldn xudng dé tin cong. Nhin vao
kinh tiém vong, t6i thay mot chiéc tau ho tdng, mot chiéc
tau dau va mét chiéc tau tha min. Ching t6i ben tha ba trai
thay 16i vé phia chiéc tau ho téng, nhwng chic da c6 bo
phin nao hw trong may moc cta nhitng thuy 16i dy nén
déu khong tring. Tuy nhién chiéc tau ho tong khong hay
chi hét, van tién t&i. Ching toi dang stra soan dé tdn cong
chiéc tau tha min di sau cung; thi dwong nhw moét phi cong
dich da nhan dwoc vi tri ching t6i & dwdi 20 thwéc nwéc
va da danh vé tuyén dién cip bdo nén thinh linh chiéc tau
nay quay mii tién thang lai. Ching t6i lién 13n xuéng hon
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50 thwéc dé tron va dé tranh nhirng thay 16i cua dich. Roi
tdt may quat, may lanh va tit c nhirng may dién c6t cho
khong c6 tiéng dong nao hét.

Nhwng nao c6 thoat. Ba phut sau, sau thiy 16i n6 chung
quanh chdng t6i nhw troi long dit 1& va dwa chung toi
xudng day bién, sau trén 90 thuéec.

Chiing t6i vo cung kinh khing. O muwc sau chirng 300
thwéc ma bi tAn cong da 1a nguy hi€ém roi, néu lai & muc
khong day 150 thwdc thi danh 1a tin s6. Ma chidng toi bi
tdn cong & dwdi sdu chi gia nira con sé sau mot chit. Muoi
phan chac chim hét nam. Quan dich tha thay 16i tdn cong
chiing t6i ludn 15 gio. Néu c6 mot chiéc nd cach chiéc tiém
thily dinh ndm sau thwéc thoi, cling da l1am thing mot 16
v0 tau va c6 ca chuc chiéc thiy 16i da né cach ching toi 16
thwéc. Ching téi dwoc 1énh phai ndm yén trén giwong
khong nhtic nhich. Riéng toi, toi s¢ t&i ndi gin nhu nghet
th&, ludn miéng Iam bam: “Chét roi!... Chétroil... Chét réi!”.
Ciing vi ching tdi da tat may lanh va may quat, nén nhiét
d6 trong tau ting 1én dén 40 d6, mic du vay, toi cling run
1én vi qua s¢, da phai mac thém mot chiéc 4o len va mot
chiéc 4o 16t c6 16ng nira ma cling chang hét run. Hai ham
rang danh 1ap cp. M6 hoi toat ra lanh va nhon. Bon Nhit
ti€p tuc tdn cong nhw vay trong 15 gio roi cé 1é vi hét thiy
16i, ching ling 1& b di. Mwdi 1dm gi¢r d6, chao 6i! LAu bang
15 triéu nam. Lic dy t6i nhé lai hét quang doi da trai, nhé
lai nhitng hanh vi x4u xa, nhitng ndi lo 14ng 14t vit.
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Trwéc khi vo hi quan, toi giup viéc mot ngan hang va hoi
4y t6i phién mudn vi viéc lam thi nhiéu, s6 lwong thi nho,
ma it hy vong dwoc tang.

To6i lai bubn vi khong tdu dwoc mot can nha, khong mua
duoc chiéc xe méi, khong sdm dwoc 40 méi cho vo. Va toi
ghét 6ng chu cta t6i biét bao, cai ngwdoi ma ldc nao ciing
ray la, quau quo. Téi nh& ¢ nhirng buoi téi c6 diéu budn
buc, toi vé nha, lai git gdbng vo c& roi gdy su véi nha toi.
Toi cling budn vi mot céi theo x4u xi ndm ngay gitra tran
do tai nan xe hoi nira.

“Hoi 4y tbi cho nhitng ndi wu tw d6 vi dai vd cung! Nhung
bay gio, trong lic thiy 16i ciia quan gidc vo tinh mudn maoi
t6i xudng choi thiy phu, tdi thiy né vo nghia lam sao! T6i
tw hira “Chuyén nay ma thoat chét, con dwgc trong thiy
mat vo con thi quyét khéng bao gio thém lo mot diéu gi
nira. Khong bao gio! Khong bao gio! Khong bao gio!!!
Trong 15 gior dong ho iy t6i da hoc dwoc vé nghé thuat
séng nhiéu hon la hoc sach vé tai treong dai hoc Syracuse
trong bon nam”.

Chung ta thuwong can dam déi pho6 véi nhirng nan ghé gém,
ma lai d€ cho nhitng ndi lo 1ang nhé mon vo ly né thang ta.
Chang han nhu chuyén 6ng Harry Vane bi x(t trAm do 6ng
Samuel Pepys chép lai trong tap Nhdt ky ctia 6ng. Khi 6ng
Harry bwéc 1én doan dau dai, 6ng khong an i, dan do vo
con ma chi can dan tén dao phu trong khi chit dau dirng
cham téi cai nhot nhirc nhdi & c6 minh.
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D6 d6c Byrd cling nhén thiy diéu do6 trong nhitng dém &
Nam Curc lanh buédt xwong va toi nhw &m phi. Ong nghe
bon tuy tung phan nan vé nhirng chuyén lit vat hon la vé
nhirng viéc 1é6n. Ho vui vé vé chiu hét moi sw nguy hiém,
kho s& vi thoi tiét lanh téi 45 d6 dwdi s6 khong. Nhung
ong da thay hai nguoi chung séng ma gidn nhau dén
khong them noéi véi nhau ntra 1o, chi vi ngwdi nay nghi
nguoi kia 14n sang cho d€ d6 ctia minh mat vai phan; va
mot nguoi nira khong chiu an néu khéng kiém dwgc mot
chd khuat d€ khéi trong thdy mot tin do ky cuc ¢t moi
miéng an nhai du 28 1an ré6i méi nuot.

D6 dbc noi: “Trong trai cam & Nam Cwc, nhitng chuyén vun
vatnhw viy lam cho nhitng ngwoi du trong ky luat thé may
cling gan phai héa dién”.

D6 doc c6 thé no6i thém rang: “Nhirng chuyén vun vit trong
hén nhan c6 thé lam cho nguwdi ta gan hoa dién va co thé
sinh ra nam chuc phén tram bénh dau tim & thé gian nay”.

D6 chinh 13 y kién cta nha chuyén mén. Nhw 6ng toa
Joseph Sabath & Chicago, mdt ngwoi da ran diéu giai trén
40 ngan vu ly hon, tuyén bd: “Phin nhiéu nhirng cdp vo
chong xin ly di déu do chuyén lit vat hét”; va éng F. S.
Hogan chwéng ly Niru U'dc ndi”: “Gia nira cac vu Xt trong
toa dai hinh déu do nhitng nguyén nhan rit nhé. Thach
doa nhau trong quan ruwou, ké dn ngudi & gy gbd nhau,
mot cau si nhuc, mot 1 mat 1ong, mot hanh vi tho 15,
nhitng cai lang nhang d6 dwa téi 4u da va 4&n mang. Rat it
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nguoi tan 4c x4u xa lam. Mot nira nhitng dau dén clia tala
b&i long tw i bi thung ton nhe hodc long kiéu cang bi kich
thich nhuc nha”.

Khi mé&i cuwdi, cé6 Eleanor Roosevelt ngay nao ciing bat
binh vi ngudi hau bép lam hw mét moén an. Nhwng sau ¢
da doi tanh. C6 ndi: “Bay gi¢ thi tdi chi nhin vai réi bo
qua”. Pwgc 1dm, nhw vdy mdi phai 12 ngwoi 16n. Clr xem
Nga hoang Catherine chuyén ché lam vy ma ciing chi
cwoi khi ngwoi bép ndu huw mot moén an, huéng hé la ching
ta.

Vo chong tbi ¢6 1an an tiéc nha ngwdoi ban 1a anh John &
Chicago. Ban t6i cat thit c6 vung vé khong, toi khong thiy,
ma néu cé thiy ciing khong cin biét. Nhuwng chi John dé y
nhay 1én la: “Anh John phadi c6 y t& ch! Anh khong biét
cat thit roi!”.

Poan chi néi v&i ching toi: “Anh 4y luon luén vung vé nhw
khong tap cat thit bao gi¢”. C6 1& ban tdi khong tap cat thit
bao gio thiét, nhwng t6i phai khen anh da dam song chung
v(i chi 4y trén 20 ndm trweong. Thir that, chdng tha bat toi
an thit voi, thit siu chdm mudi trong mot khéng khi hoa
thuan con hon 1a cho t6i 4n nem céng cha phwong ma bat
phai nghe nhirng loi la ray cda chi.

[t 1au sau, chiing t6i m&i ban beé lai nha dung bita. Vira lic
khach khra téi thi nha théi thiy c6 ba chiéc khan dn
khong cing mot thit véi ndp ban.
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Tiéc tan, nha téi ké lai: “Em chay di kiém mot ngwoi don
ban thi ra chiéc khin an kia con & tiém giat. Khach da téi
ctra roi, khéng sao thay kip nita. Em muén khoc, thAim
nghi: “Tai sao lai c6 sw v0 y kia khié€n cho chiéu nay mit
vui di nhw vAy? Nhwng sau em tw nhd: “Tai sao mat vui?
C& nhat dinh vui di nao! va em vé phong an, danh mang
tiéng v&i ban be la nguoi ndi tro dé, con hon la ti€ng cau
kinh, xau thdéi. Song thiét ra khach khira nao c6 ai dé y téi
khin an ay dau!”.

Trong luit c6 ciu nay ai ciing biét: “Ludt khong ké toi
nhirng viéc Idt vat”. Ngwoi hay wu tw cling dirng ké gi
nhirng viéc lat vit, méi c6 thé binh tinh trong tim hén
duworc.

Nhiéu khi muén thang ndi lo 13ng 14t vat, ta chi cAn xét
ching theo mot phwong dién méi mé. Ban toi, 5ng Homer
Croy, tac gia cudn: Ho phdi viéng thanh Ba Lé va mét chuc
cuon khac nira, da thi hanh phwong phap ay va c6 két qua
la thwong. Khi 6ng ngdi viét sach tai ban gidy, tiéng may
swdi dién & trong phong lam cho 6ng nhirc ddu dén muén
dién. Hoi nwéc do may xit ra, khién 6ng quau quo, con
gidn cling mudn xi ra.

Ong néi: “Rdi mot hém di cim trai cing mdy anh em, t6i
nghe tiéng cui noi lach tach, tiéng Itra phun phi phi, ma
cam thiy nhirng tiéng d6 khong khac chi tiéng may swdi &
nha t6i hét. T6i tw hdi tai sao tiéng no thi ghét, tiéng nay
thi wa? Vé nha, t6i tw nhi: “Tiéng may swdi cling twong tuw
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tiéng cli no lach tach, ma tiéng nay ta thiy vui tai, thi ta
hay di ngt va dlirng buc tirc vé tiéng may swdi nira”. Va toi
lam ddng nhw vay. Trong it ngay dau, con nghi t&i may
swéi, nhwng vé sau lan 1an to6i quén né roi.

“Nhitng ndi buc minh nhé nhit cda ta cling vy. Ta oan
ghét, thinh ng, chi vi ta coi n6 quan trong qua...”.

Nhan vi Disraeli c6 néi: “Doi ngudi twa bong cau, hoi dau
ma nghi téi nhitng chuyén lat vat”, nén Andres Maurois
viét trong to This Week: “Cau d6 da giup tbéi nén dwoc biét
bao ndi dau long. Ching ta thwdong d€ cho nhirng chuyén
lat vatlam ta dién ddo ma dang ly ta nén khinh va quén né
di... Ching ta con séng dwoc vai chuc nam trén trai dat
nay, thoi khac bat tai lai, cé sao b phi bao nhiéu gi¢r dé 4p
U trong long wu tw, bit binh khéng quan trong ma chi mét
nam sau la nguwoi khac va ca ta nira déu quén hét? Khong
nén vay, hay nén hy sinh doi ta cho nhitng hanh déng va
cam tinh dang quy, nhitng tw twdng cao thwong, nhirng
tinh thwong chin thit va nhirng sw nghiép 1au bén”.

Ay vy ma mot danh nhan nhw Rudyard Kipling ciing d3
c6 1an quén rang “Doi ngwoi twa bong ciu, hoi ddu ma
nghi t&i nhitng chuyén 1t vit”. Va két qua ra sao? Két qua
la 6ng va d6ng anh vo kién nhau, lam nao dong ca mién
Vermont nhw mét cudc chién tranh vé phap luit vay, mot
chién tranh vang dong t&i ndi c6 ngudi da viét mot cudn
sach nhan dé la Rudyard Kipling tranh hting & Vermont.
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Ciu chuyén nhw thé nay: Rudyard Kipling sau khi cuwéi
mot c¢d nang & Vermont, tén la Caroline Balestier bén cat
mot ngdi nha xinh xan & Brattleboro (Vermont), hy vong
sé 14y d6 lam noi dwdng gia.

R6i nhan vi cing nguwdi anh vo tén Beatty Balestier than
thiét trong khi lam viéc cling nhw lic choi boi, Kipling méi
mua mot miéng dat clia Balestier ma thuin dé y gitr lai
quyén cat c6. Nhuwng mot hom khong biét nghi sao Kipling
lai trong hoa trén bai cé kia, Balestier thiy vay lién soi
mau lén, la , chri ram ri. Kipling khéng kém, cling ndi 16i
dinh. Thé 1a 1o qua tiéng lai, khong khi Vermont hoéa ra
khé thé, u am.

Vai ngay sau khi Kipling dap xe may trén dwong, thinh linh
gip ngwdi anh vo danh xe ngua ra can 16. Ong phai nhdy
voi xudng hd bén 1é va hdn da quén bang ciu nay ma chinh
ong da viét: “Néu ban gitr dwgc tAim hon binh tinh trong
khi nhitng ngwoi chung quanh mét 6¢ phan doan va trach
ban qué than nhién, thi ban méi that 1a con ngudi”. Ong
mat 6c phan doan t&i ndi doi bat giam Balestier, dé xay ra
vu kién soi ndi. Cac nha bio & do thilén d6 x6 vé Vermont.
Tin tirc bay khip thé gi¢i. Vu kién khong c6 két qua, nhung
da lam vg chdng Kipling phai bé ngéi nha xinh xin &
Vermont cho t&i chét. That 1a bao ndi 04n gian chua chat
chi vi mot nguyén nhan lat vat: mot bo co khao.
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Dudi day 1a mét c6t chuyén hay nhat do bac si Harry
Emerson Fosdick k€ lai, mdt truyén vé nhitng thing bai
ciia mot cay dai thu trong rirng.

Trén swon nidi Long's Peak & Colorado, c6 mot ciy khong
16 bi tan ph4, con tro lai n6i mét khic thian. Nhitng nha
thwc vat hoc doan ciy do6 song khoang 400 nam, hoi Kha
Luin B6 dat chan 1én dat San Salvador, né da cé roi va khi
nhitng c6 dao t&i gy dung sw nghiép & Plymouth, n6 méi
sOng dwoc nira doi clia né. Trong doi s6ng dai dang dang
su6t bon thé ky do, no bi sét ddnh 14 bin va trai qua biét
bao Ian tuyét bing, déng t8 ma van sdng. Nhung vé sau bi
mot dan sdu duc khoét n6é danh chiu dé lan ra. Pan sau
khoét hét 16p vé roi, méi ngdy nhdm mot chut, lién tiép
khong nglrng, tudn tw pha phach sinh lwc cta cdy. Thanh
thtir mot ciy c6 thu khéng 16 chéng noi véi thoi gian, véi
sdm sét, v&i déng to, ma rat cuc bi ha, vi nhirng con siu ti
hon, nhé xiu t&i ndi c6 thé bep nat gitra hai dau ngén tay
nguoi!

Chung ta chang giéng ciy khéng 16 trong rirng do w?
Chung ta chang thwdng vinh quang thing dwoc nhitng
canh sim sét, dong to, troi long dat 16 trong doi dé roi bi
nhitng ndi lo 1ang lit vat n6 diét d6 w? Nhitng ndi lo lang
13t vat 4y c6 khac chi nhirng con sdu nhé kia ma ta c6 thé
bép bep gitra hai dau ngén tay khong?

May nam trwdec, toi du lich qua vuedn Teton & Wyoming,
véi Charles Seifred va vai ngudi ban cua 6ng. Ching toi di
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tham khu vuedn cta John D. Rockfeller. Nhung chang may
chiéc xe cua tdi lac dwong thanh thi di téi khu vedn mot
gi®r sau cac xe khac. Ong Seifred gitt chia khoa dé mé ctra
vwon, cho nén 6ng phai doi téi mot gior dong ho & trong
rirng vira hAm vira nhiéu mudi. Mudi bu lai 1am cho ai cling
phai dién, thé ma khong lam 6ng Charles Seifred buc boi
chit nao hét. Trong khi doi t6i, 6ng nhat mot 14 cdy, quin
lam chiéc coi. Va khi ching t6i téi khong thiy 6ng dwong
nguyén rua mudi ma lai thdy 6ng dwong thdi coi. Toi gitr
chiéc coi 4y lam ky niém dé nhé mot ngwdoi da biét coi ré
nhitng chuyén lat vat.

Vay mudn diét tat hay lo, d€ n6 dirng diét ta, ban nén theo
quy tac nay:

“Phdi khinh han nhieng chuyén Idt vdt, dirng dé né lam ta
dién ddo. Nén nhé rdang: “Poi ngwdi nhw béng cdu, hoi ddu
ma nghi t&i nhitng chuyén nhé nhen, khéng ddang ké”.
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Chwong VIII

MOT PINH LE DIET PUQ'C NHIEU LO LANG

Ho6i nho t6i song & mot trai rudng tai Missouri, va mot hom
trong khi gidp ma t6i 1ay hot anh dao, tw nhién tdi oa 1én
khéc. M4 t6i hoi: “Dale, cai gi ma khoc vay?” Toi sut sui
dap: “Con so sap bi chon séng”. Thoi dy 6c toi day nhirng
lo lang. Tr&vi sdm sét, toi lo bi sét danh. Troi lam mat mua,
toi lo déi. Toi lo so sé phai xudng dai nguc. T6i so hoang
khi nghe mot dira ban 16n, tén Sam White, doa sé cit 13y
tai. Toi lo s¢ cac c6 gai cwdi toi khi toi dé ndn chao cac co.
Toi lo s¢ sau nay khong cé cd nao wng tbi. Toi lo lang
khong biét khi m&i nghinh hén xong, sé ndi véi vo toi cau
gl. TOi twdng twong sé 1am 1€ cwdi tai mot nha tho thén
qué, roi ngoi chiéc xe song ma c¢6 rém ri ma tré veé trai...
No6i chuyén gi véi toi sudt quiang dwong vé trai d6? Lam
sao dwoc? Toi suy nghi hang gio téi van dé dong troi dé
trong khi cay ruéng. Va ngay thang qua, to6i dan dan thay
rang 99 phan tram nhirng ndi lo 1ang 4y khong bao gidr xay
toi.

Chang han nhu trén kia da noi, toi so bi sét danh, thi by
gior toi biét rang, theo bang thdng ké mdi ndm clia qudc gia
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trong s6 350.000 nguwdi chi c6 mot nguoi bi sét danh
(nghia la phén ruai ro chi la 1/350.000). Con so¢ bi chon
s6ng mai vo 1y nira chit, toi khong tin rang trong 10 triéu
nguoi co téi mot ngwdi bi chon song, vay ma toi da lo sor
t&i khéc loc.

Tréi lai trong tAm nguwdi, c6 mot ngwdi chét vi ndi ung. Thé
thi néu nén lo lang, ta lo bi ung thw con c6 1y hon 1a lo bi
sét danh hodc chon séng. Pa danh, trén kia téi chi ké
nhirng wu tw ctia tudi tho va tudi xuan, nhwng biét bao lan
ndi lo clia ngudi dirng tudi ciing gan vo 1y nhw vay. Ban va
téi déu c6 thé giai dwgc chin phin mwdi nhitng du sau
chiing ta ngay, bay gi®, néu ching ta chiu quén wu tu trong
mot ldc, vira da dé suy nghi xem, theo luit trung binh,
nhitng lo 1ang cda ta c6 1y hay khong.

Hang bao hiém noi danh nhit thé gidi, - hang Lloyd & Luin
bon - s& di kiém dwoc khong biét bao nhiéu triéu dong la
do cai thoi ca lo ctia ching ta vé nhirng sy it khi xay tdi.
Hang danh c4 vdi than chi rang nhirng tai nan ma ho lo dé
khong bao gi¢r c6 hét. Nhwng ho khéng chiu nhdn nhw vdy
la ddnh cd. Ho goi la bdo hiém. Thiét thi dé la ddnh cd, mdt
[6i ddnh cd khoa hoc, Idy ludt trung binh la nén tdng vdy.
Hai tram nam nay hang da phat dat vo cung. Va ban tinh
cta loai ngudi chwa thay d6i thi hiang con phat dat ca ngan
nam nita, nho sw bao hiém xe, tau, gidy dép, keo khan... vi
theo ludt trung binh, it khi xay ra tai hoa cho nhitng moén
do6 1dm. Ma ngwoi doi khong chiu hiéu nhuw thé.

111



Mét dinh Ié diét dwoc nhiéu lo ldng

Xétky luat ay, chiing ta sé thiy nhiéu sw phat gidc bat ngo.
Chang han néu toi biét trwéc rang khodng 5 ndm nita, toi
phdi chién diu trong mot trin cling d6 mau nhw trin
Gettyberg (hoi Nam Bic chién tranh) thi chic 12 t6i hoang
So t&i chét ngat. Toi sé bao hiém nhan mang toi lién, toi sé
néi: “Khéng sao séng sét sau tran dé dwoc dau, con dwoc
ngay nao thi tdn hwéng ngay do6 di”. Nhwng sy that thi theo
luét trung binh, phin rai bi chét trong tran ay ciing chi
bang phan rui bi chét trong thoi binh, vao khoang 50 téi
55 tudi théi. Nghia la thoi binh ¢ 1.000 nguoi c6 nhiéu
nguoi chét tir 50 dén 55 tudi thi trong sé 163.000 linh &
tridn Gettyberg ciing c* 1.000 nguwoi chi ¢c6 biy nhiéu
nguwoi bd mang.

T6i viét nhiéu chwong trong cudn nay & bén b “H6 Ban
Nguyét” tai mién ndi da x& Canada, noi ma téi lam quen
v&i vo chong ba Herbert H. Salinger.12 Ba rat diém dam,
binh tinh, nhw khéng bao gio lo 1ang hét. Mot budi chiéu,
ngoi trwde 10 swdi, cii né lach tach, toi hoi cé bao gior ba
bi lo ldng qudy nhiéu khong thi ba dap: “Qudy nhiéu ma
thoi w? N6 da gin 1am hai doi toi niva kia. Trwdc khi thang
dwogc no, t6i séng 11 nam trong cdnh dia nguc ma toi tw
giam vao. T6i nong tinh va hay oan. Lic nao ciling lo s¢
khong yén. Thuwong thwong moi tuan tdi di xe 6 to buyt tir
nha dén San Francisco d& mua ban Iit vit. Nhung trong

12 Trong nguyén van, tac gia bién rd dia chi 6ng ba dy dé€ doc gia & My
th4y rang chuyén c6 thiét, chir khong do twéng twong. Nhirng dia chi
thwong khé doc cho ngudi minh, cho nén ching t6i khong chép lai.
Nhitng dia chi khac ciling vay.
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khi mua bén, t6i lo 1ang tdi cai nay cai no: Ban i dién da
gd ra chwa? C6 1& chay nha mat? Chi & chic bo di roj, ai coi
s6c tui nhd? D& ma tui né cwdi xe may di choi, bi xe can roi
cling nén? C6 khi toi so toat mo hoi, chay voi vé nha coi c6
xay ra chuyén gi khong. Ong xem nhu thé thi vo chong toi
da phai ly di nhau, diéu dé ciing khong con gi dang la.

“Nguwoi chong sau cua tbi la mot ludt sw binh tinh, c6 6c
phan tich, khong bao gi¢ lo lang. Khi toi wu tw, diy than
kinh cing thang, nha tdi bdo: “Ct yén tAm. Thir suy xét
viéc d6 xem nao... Minh lo vé chuyén gi vay? Ap dung luat
trung binh xem viéc dé c6 thé xay ra dwoc khong da!”.

Chang han, tdi nh& 1an chdng toi 14i xe tir Albuquerque &
New Mexico t&i Carlsbad. Pwong thi [y ma trod thi gio
mua, dong to. Xe c trwot di, kho kém tay 1ai dworc. Toi tin
thé nao ciling lan xu6éng hé bén dwong, nhwng nha to6i
khong ngét 1oi nhac: “Toi 14i rat chAm. Khong cd chi xay ra
dau. Ma du c6 ddm xudng hé nita thi theo luit trung binh
ching ta cling khong bi thwong”. Sw binh tinh va long tin
ctiia nha toi, that da lam cho t6i virng long. Lai mot mua he,
ching tdi di cdm trai & thung liing Touquin tai chan diy
nui Canada. Mot dém, chiing toi nghi trén mot noi cao hon
b bién 2.300 thuéc. Bong c6 con dong ndi lén, mudn pha
tan cai [éu vai cda ching toi. Léu dwng trén mot san gb
bang day thirng. Gié thdi dén vai cang phong rung dong,
rit Ién. T6i lo né bi lung tung 1én troi qua. Toi hoang so.
Nhwng nha to6i binh tinh néi: “Nay minh, ching ta di lan
nay c6 nhiéu nguoi dan dudng. Ho hiu cong viéc ciia ho

113



Mét dinh Ié diét dwoc nhiéu lo ldng

chit! Ho cdm trai nti nay 60 nam roi. Mdy nam nay da co
nhiéu trai cdm & cho nay. Chwa c6 trai ndo bi gié tung 1én
tro, thi theo lut trung binh, dém nay ciing khong sao hét;
ma néu rui trai minh c6 théi tung di nira thi qua trai khac
chtr cé gi dau... Théi dirng lo nita”.

Toi nghe 101 va ngu thang gidc sudt dém.

Ro6i lai may ndm truwdc, mién Californie cia ching t6i phat
sinh bénh dich tré con té liét. Trwdc kia, hay tin dé t6i da
so va ma phat kinh dong. Nhung nay da cé nha téi khuyén
t6i binh tinh. Chdng t6i dé phong rit cin thian khong cho
cac con chau lai chd dong ngwoi, khdng cho ching di hoc,
di coi hat bong. Sau lai hdi s& y té thi hay rang tir trueéee toi
nay Californie, trong nhitrng khi bénh dé phat, thdy mot
lAn ghé g&m nhat c6 1.835 dira tré chét, con nhirng lan
khac cho c6 200 hodc 300 dira. Nhitng con s6 4y mac dau
dang so, nhwng theo luét trung binh thi phan rai c6 1a bao?

“Theo luat trung binh ndi lo 1ing d6 sé khong xay ra dau”.
Cau 4y da pha tan 90 phan trdm ndi lo clia t6i va 1am cho
doi toi trong 20 nam nay binh tinh khong ngo.

bai td George Grook, ngwoi da den cdm quén c6 1é gioi
nhit trong lich st My, chép vao cuén T truyén cia 6ng
rang: “Hau hét nhitng ndi lo 1ang va khé sé clia ngudi da
den déu do ho twdng twong ra, chi khdng c6 thiét”.

£
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Nghi lai may chuc ndm sau nay, t6i thay nhirng wu tw cla
toi do twéng twong ma ra. Ong Jim Grant néi véi toi dng
cling nhan thay vay. Ong c6 mot tiém ban trai cay & Nitu
Uéc, van hay mua 10 dén 13 toa xe cam va budi. C)ng
thwong bi nhitng ¥ nghi nay day vo 6ng. Néu c6 mot
chuyén xe trat dwong ray thi sao? Hay la néu xe dwong
qua ciu ma sap thi sao? Pa danh, trai cdy da c6 bao hiém,
nhuwng ong so néu dén hen, khéng cé trdi dé giao cho
khach hang thi sé mat méi. Ong lo nghi qua dén ndi 6ng
twdng bi ung thw trong bao t, phai di kham bac si. Bac si
no6i 6ng khong dau gi hét, chi c6 than kinh suy nhwoc. Ong
néi: Nghe loi 4y toi hiéu ra ngay nén tw hoi roi tw dap
nhitrng cau nay:

- Nay Jim Grant, tir trwdc téi nay, anh da mua bao nhiéu
toa trai ciy roi?

- Khoang 25.000 toa.

- C6 bao nhiéu toa bi trat dwong ray?

- 0! Khoang nim toa. 25.000 toa ma chi c6 nim toa bi tai
nan. Thiy nghia ly gi khong? Ty 1é 1a 1/5000. N6i mot
cach khéc, theo luit trung binh do kinh nghiém ma biét
thi phan rii bi tai nan chi la mét phan 5.000. Viy anh con
lo noi gi?

- I, mot chiéc cu co thé sdp dwoc: nhwng tir trwedre téi nay
mat miy toa vi cau sap roi
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- Cau chwa bao gio sdp hét. 5.000 toa m&i c6 mot toa trat
dudng ray, vy ma lo tdi ndi twéng bi ung thu trong bao
tt thi chang phai la dién u?

Khi tbi nghi vy, toi thay trudc kia toi ngu qua. Tic thi toi
quyét dinh dé luat trung binh lo gitm t6i va tir d6 t&i nay,
t6i hét sg bi ung thw trong bao t nira”.

Khi Al. Smith lam Thong déc Nitu Uéc, toi thay khi 6ng
ding truéc sw cong kich cia déi phwong trén truong
chinh tri da ddi phé bang cach lap di lap lai moi mot cau
nay: “Chdng ta hdy coi chirng nhitng con sé... hdy coi
nhirng con s0”. R6i 6ng dwa nhirng sw kién ra. Lin sau ban
va toi ¢6 lo lang diéu chi thi cling nén theo phwong phap
khon khéo cla 6ng gia Al. Smith: hay coi con s6 va xem xét
1y 1& - néu ¢4 - chia nhirng lo 1ang c6 virng chii khéng. Chinh
ong Fréderick ]. Mahlstedt néi vay khi 6ng bi vui xudng
huyét. Ong ké:

“Pau thang sdu ndm 1944, t6i nam trong mdt 16 hAm gan
vinh Omala. T6i & trong doi tinh bao 999 va ching t6i méi
“vui thdn” & mién Normadie.!3 T6i nhin xung quanh, xem
xét lai 16 hAm chir nhat cda tdi va tw nhi: “Co vé 16 huyét
quda”. Khi nam xudng va ran ngu thi tdi c6 cdm twdng nhw
nam trong md. Tdi tw nghi: “Cé 1& mod cla ta day”. Muoi
mot gior sang, khi phi co oanh tac cia Ptrc bay lwgn trén
dau va bom bt dau ddi xudng, toi s téi ndi chét cirng. Hai

13 Trudc khi thoi co thuan tién dé tién binh, binh si tw dao 16 vui
minh xuéng dé tranh dan.
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ba dém dAu t6i khong hé chop mat dwoc mot chiat. Dém
thi tw hay dém thir ndm tinh thén tdi roi rac, hoang mang.

T6i biét néu khong lam gi thi sé dién mat. T6i nhé lai thi té
ra da ndm dém roi ma t6i con séng, cling nhw nhirng nguoi
ban dong doi chi c6 hai ban bi thwong, nhwng khéng phai
vi bom dich, ma vi manh dan sing cao xa trong b doi. Thé
roi, toi quyét dinh lam mot viéc gi c6 ich cho hét lo, tdi bén
cAt mot mai go day che 16 hAm dé khoi bi manh bom, dan.
Toi twdng twong khu dat ménh mong trén d6 bo doi dong
rai rac, va tdi nhu khi ndo bom rét tring 16 hAm nhé, sau
dé6 to6i méi chét dwoc. MA cdi rai 4y chi 1a mot phan muoi
ngan. Sau hai dém suy nghi nhw vay, t6i binh tinh lai va
ngu dwoc, ca trong lic bom dich doi nhw mwa nira!”.

B6 Hai quan Hoa Ky dung nhitng bang thong ké vé luit
quin binh dé ning cao tinh thin thdy quin. Mot cuu
thwong binh ké véi téi khi anh va ban bé bi dwa xuéng
chiéc tau ch¢ diu x3ng Octane (mot thit x3ng rat dé bén
Ira) ai ndy déu hoang hon. Ho tin néu tau bi tring thay 16i
sé né va tung ho 1én téi may xanh.

Nhwng b6 Hai quin Hoa Ky biét ré hon ho, cho nén dwara
nhitng con s6 chic chidn chitrng minh rang 100 tau diu bi
thay 16i chi c6 40 chiéc chim va trong 40 chiéc ay chi cd
nam chiém chim ngay noi trong mwoi phat. Nhw vy nghia
la linh thiy cé thé nhay kip xuéng bién va phan rii bi chét
khong 1é6n may. Tai liéu 4y c6 nang cao tin than ho khong?.
DAy, anh linh thiy ké chuyén két: “Biét lut trung binh roi,
t6i hét lo lién. Tinh thén cha thiy thu cao hon. Ching t6i
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biét con c6 nhiéu phin may va theo luit trung binh chiing
tbi rit c6 c6 hy vong séng sét dworc”.

Vay mudn diét ndi lo trudc khi no diét ta, theo quy tac thir
ba nay:

“Coi con s6”. Tw héi: “Theo ludt trung binh, c6 bao nhiéu
phdn chdc chdn rdang tai nan ma minh dwong lo dé sé khdng
bao gior xdy ra”.
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Chwong IX

PA KHONG TRANH PU’Q'C THI NHAN PI

Ho6i nho tbi toan choi véi vai dwa ban trén thwong lwong!4
mot ngdi nha bo hoang & Missouri. Toi leo tir trén san gac
xuong, dit chan 1én thanh mot ctra s6 roi nhay xuéng dat.
Ngén tay tré bén trai cta to6i deo mot chiéc nhan, va khi
nhdy, chiéc nhin méc vao dau mot ciy dinh, ngoén tay toi
dirt vang ra.

Toi hodng 1én, la 1om, chdc chin 1a sé chét. Nhwng khi vét
thwong da lanh t6i khong con nghi chut xiu gi t&i ban tay
cut mdt ngén clia tdi hét. Ich loi gi dau?... Didu gi da khong
tranh dwoc thilo bu6n lam gi?

Bay gid c6 khi ca thang t6i khong nhé rang ban tay trai clia
toi chi con bén ngon.
M4y ndm trwdc, cé 1an 1én thang may trong mot ngbi nha

choc troi & Nivtu Udrc, toi thiy nguoi coi thang cut ban tay
trai. T6i hoi c6 budn vi cut tay khéng, nguwoi dé dap:

4 Thwong lwong: Cai don dong nha.
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Dd khéng trdnh dwoc thi nhdn di

“Khong, it khi t6i nghi dén diéu 4y 1am. Toi séng doc than
va chi khi nao x6 kim t6i méi nhé téi”.

Thiét la lung! Gap mdt hoan canh nao, néu da phai nhin
né, thi ta nhan mot cach dé dang, mau man; ching ta tw
thay d6i tanh tinh dé thich hop véi hoan canh ay roi quén
han né di.

T6i nhé cAu nay khic trén clra mot ngdi nha hoang tan cat
tir thé ky 15 & Amsterdam (Ha Lan): “Nhw vdy dé, ma
khéng thé khdc vdy dworc”.

Ban va toi, trén dwong doi, sé gdp nhiéu tinh thé bat mén,
khong thé thay doi. Nhirng lic dy ta phai lwa 1y mot trong
hai dwong sau nay: hodc nhin tinh thé dé ma tw thay doi
cach séng cho thich hgp hodc chong cw lai dé roi hai sirc
khoe va sau cung mang lay binh than kinh.

Duwéi day l1a loi khuyén rat minh triét cia mot trong nhirng
tam ly gia tdi ngwdng md nhat, d6ng William James: “Chiu
thun v&i hoan canh di. Biét nhidn mot tinh thé da xay ra
12 buéc dugce bude ddu dé thing néi nhitng két qua cla
bt ky tai hoa nao”. Ba Elizabeth Connley da kho s& méi
tim dwoc chan ly 4y. “Chinh ngdy ma nuwéc My cir hanh 1&
dai thang quan dich & Bac Phi, tdi nhan dwgc mot dién tin
cda bo chién tranh bdo tin dira chau t6i - ma toéi thwong
nhit - bi coi 1a mat tich. K& d6, mot dién tin khac cho hay
noé da ti tran”.
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T6i dau dén vé cung. T trwdre, tdi cho doi 1a rat dep. Toi
c6 mot cong viéc lam ma toi thich: chu cap cho dira chau
4y dé€ n6 nén nguwoi. Toi thdy no thiét 1a mot thanh nién dé
thwong, dang 1am ki€u mau. Troi da thwdng cong toi! ...
ROi thi birc dién tin téi. DAt nhw sut dwdi chan toi. Toi thiy
khong con ly do gi séng nira. Téi bd bé cong viéc, lat 1éo
v&i ban be, pho hét thay cho dong nwéc chay xuéi.

T6i hda ra chua chat va uit (rc. Tai sao Troi gia doc dia bat
dira chau cuta tdi di? Tai sao mot thanh nién dé thuong
nhu vy - c6 cd mot twong lai xan lan treéc mat - ma lai
phai chét? T6i khong tin cé thé thé dwoc. Toi uit rc qua
dén ndi mudn bé viéc, bd ca xit sé, tw giam trong mot noi
dé khodc 16c¢ va than thé. Téi x€p don gidy to trén ban, stra
soan di xa, thi thdy mot birc thw bo quén, ctia chiu viét cho
toi khi thAn mau tdi mat may ndm vé trwdc. Trong thw noi:
“Ba mAt, c¢d va chau thdy nha ving han di, nhit 1a co.
Nhwng chau chic rang cd sé nén budn dugc, nho chan ly
c6 da tw tim thay. Chau khong bao gio quén dwoc cai chan
ly dep dé 4y ma c6 da day chau. Du & chén troi goc bé, ngan
sobng cach nui, chau cling ghi tAm tac da rang cd da khuyén
chau gadp batky nghich canh nao ciing luén luén mim cwoi,
vui vé nhan n6 nhw mot ké trweong phu vay”.

T6i doc di doc lai birc thw ay, thdy nhw c6 chau dang dirng
bén canh, noi v&i toi: “Tai sao cd6 khong hanh dong nhw co
da khuyén chdu? C vui song di, mac ké tinh thé ra sao thi
ra, gidu ndi long trong mot nu cwoi roi vui vé séng”.
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T6i dung hét ca tim luc trong cong viéc cla toi. Toi viét
thw cho nhitng ngwoi linh khac dé€ an di ho va than nhan
cda ho. T6i nhin day gitp budi toi trong mét 1&p thanh
nién, tim ra dwoc nhitng ndi vui méi, lam quen dwoc véi
dwoc voi nhitng ngwdi ban méi. Bay gio nhé lai, toi cling
ngac nhién vé sy thay déi gan nhw kho tin dé. Toéi khong
con than thé vé céi di vang da thiét chét roi niva. T6i vui
vé séng moi ngdy, y nhu 11 chau khuyén va toi da cam
nhén 14y s6 phan, khong chdng lai doi toi. Doi toi bay gior
day du hon ldc nao hét”.

Ba Elizabeth Connley & Portland d3 hoc dwgc mot diéu ma
ching ta trudc sau gi cling phai hoc la: s6 phin da khong
tranh dwoc thi hay nhan va hop tac véind di: “Nhw vay do
va khong thé nao khac dwoc”.

Bai hoc ay kho thiét. Ca nhirng vin vwrong trén ngai vang
cling cin phai biét tw chi méi theo dwoc ding. Anh hoang
George V cho déng khudn ciu nay roi treo trén twong
trong thw vién cia ngai cung dién Buckingham: “Xin ai hdy
khuyén tdi dirng doi 6ng trang trén troi hodc bat binh vé
mot tinh thé khéng sao ctru van dwgc nira”. Schopenhauer
cling nghi nhw vay trong cau nay: “Trén dwong doi, hanh
ly quan trong nh4t phai mang theo 12 1ong nhan nhuc”.

Chac 12 hoan canh tw né khong thé 1am cho ta sung swéng
hay dau khé. Chinh céi cach ta phan déng lai véi né lam
cho ta khé hay vui. Gié Su n6i: Thién dwong & trong long
ta”. Trong long ta c6 Thién dwdng ma ciing cé Pia nguc la
thé do.
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Né&u cin, ching ta c6 thé chiu ndi va thing dwoc tat ca
nhirng tai hoa va tham kich vi ching ta c6 nhitng nang luc
tiém tang manh la thwong ma biét dung téi, ta sé thang
dwoc moi nghich canh. Ching ta manh hon ching ta
tuwdng.

Ong Both Tarkington Iudn ludn néi: Tai hoa gi troi dat bat
toi chiu, téi cling chiu dwgc hét, chi trir mét tit dui thoi.
Khong bao gio¢ toi chiu canh ay”.

Nhwng mot ngay kia, khi téi luc tudn, 6ng ngd xuéng tim
tham & trén san nha thi... sao mau mo, 16e thé nay? Gng
khong con trong ro hinh théu trén tham nira. Lai hoi mot
bac si chuyén mudn tri mat, ong ma&i hay cai sw that dau
dén nay: 6ng sdp dui. Mot con mat da gin mu han roi, con
mit kia cling sé mu ludn. Diéu ma 6ng so nhit da xay ra!

Ong Tarkington phan dong lai cich nao khi 6ng bi “tai nan
ghé gém nhat 4y?” Ong c6 nghi nhw vay khéng? “Téi s6
roi. Téi lac tan s6 roi day”. Khong. Ong ngac nhién thay
minh rat vui vé, con cé éc trao phiing nita 1a khac. Ong buc
boi vi nhitng d6m mo mo né di qua con ngwoi 6ng, lam
ong hét con tréong ro, nhwng khi cai d6m 16n nhat vira qua
khdi, 6ng noi: “A! 6ng noi lai téi. Sang nay dep troi, 6ng noi
di dao choi dau vay?”.

Van mang lam sao ma thang ndi mot tAm hon nhw thé? Khi
da hoan toan dui, 6ng noi: “Toi thdy rang tdi chiu duoc
canh dui nhw nhitng nguwdi khac chiu dwoc nhirng tai nan
ctia ho. T6i tin chic néu ca ngii quan clia toi mang tat, hda
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ra vO dung nira thi toi vAn c6 thé séng véi tinh than, vi
ching ta trong bang tinh thin, séng bang tinh than”.

Trong mot ndm, 6ng dé cho y s mé mat mong 12 lan, hy
vong sé khoi bénh. Cac y si déu dung thudc té ma khong
lan nao 6ng phan khang rén la. Ong biét khong sao tranh
dworc cho nén chi c6 cach dé tranh bét dau kho la vui long
nhan 14y hét. Tai nha thwong, 6ng khong chiu nam trong
phong riéng ma xin nam trong mdt phong chung dé dwoc
gan nhitng ngwdi dau khé khac. Ong ran nang cao tinh
than ho, va sip bi m6 mat, 6ng biét trwdc sé dau dén lam,
nhwng 6ng ran nhé rang d6ng hiay con sung swéng nhiéu.
Ong néi: Thiét ky diéu! Khoa hoc ngdy nay tinh vi téi ndi
mo6 dwoc phan té nhi la con méat! Thiét ky diéu!”.

Ngudi thwong, néu dui va bi m6 mat 12 [an thi chic 1a s¢
ma gy 6m nhw ma dai, con 6ng Tarkingtom thi néi “Bay
gir c6 doi ndi dau don 4y dé dwoc ndi vui hon tdi cling
khong d6i”. Tai sao vay? Vi n6 da day cho 6ng biét an phén,
cho biét rang strc 6ng chiu dwoc nhirng canh dau dén nhat
doi, n6 da cho dng thay loi nay cda thi siJohn Milton 1a chi
ly: “Pui khéng phdi la kh6, khong chiu dwoc cdnh dui méi
la kho”.

Ba Margaret Fuller, ngwoi bénh vuc nir quyén ndi danh
nhit & Anh, mot lan dung cau nay lam chdm ngén: “Céi doi
ra sao, téi nhdn lam vdy!”. Ong gia quau quo Thomas
Carlyle nghe ciu d6, lién n6i mia: “Thi tt nhién mu ay phai
danh vay”! Phai, ban va tdi, ching ta ciing phai nhin s6
phan cta ta vay chir sao!
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Né&u ching ta, rén ri gidy giua, sinh ra chua chat, thi ciing
khong thay d6i dwoc tinh cdm ma chi lam thay d6i dwoc
tinh tinh, co thé ta thoi. T6i n6i vy vi t6i da dwoc kinh
nghiém. C6 1an t6i khong chiu nhin mot tinh thé ma téi
khong sao tranh dwgc. T6i noi dién, chong cw lai, sinh ra
mat ngu, khién doi toi thanh cdnh dia nguc. Thanh thir t6i
tw mua thém nhitng ndi bit man. Rdt cuc, sau mot ndm tu
giay vo tdm than, t6i phai nhin céi tinh thé ma ngay tr lic
dAu t6i da khong c6 cach nao cai thién ca.

Sao toi khong noi gwong ong gia Walt Whitman ma than
nhién nhw loai cy, loai thd trwéc nhirng canh téi tam, doi
lanh, dong t6?

Hoi no, toi nudi bo trong 12 ndm troi. Khéng khi nao toi
th4y con bo cai ndi néng 1én vi ning dai lam chay c6 hoic
vi troi lanh qua va mwa d4, hoac vi con bo dwc ban tram
nam cda ndé o b& mot con bo cai khac. Loai vat than nhién
trwedc canh tdi tdm, dong t6 va that tinh; vi vy chung
khong bao gior dau thén kinh hodc bi vi ung, cling khong
bao gitr héa dién hét.

Nhuw thé cé phai 1a téi khuyén ban cdi didu ma chiu hét
nhitng nghich canh trén dwong doi khong? Khong bao gior
toi c6 may may y d6. Nhw vay la theo thuyét dinh mang
roi. H& con hy vong van cttru dugc tinh thé thi con phai
tranh ddu! Nhung khi biét ré rang chdng lai cling vo ich,
sw da vy, khong sao thay déi dwoc thi xin ban thwong bd
thin kinh ca ban ma dirng quay cudng, ngd trwéc ngd
sau, than tiéc nhirng tinh thé dep tot hon nira.
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Ong khoa truéng Hawkers & trudng Pai hoc Columbia
néi véi toi ong 13y bai ca Ngong me sau nay 1am cham
ngon.

Troi sinh méi bénh & doi
C6 phwong chira dworc, khéng thoi vé phwong
C6 phwong hdy rdn tim phwong,
V6 phwong thi chiu, lo lwong lam chi.

Pé tim tai liéu cudn nay, tdi phdng van nhiéu nha doanh
nghiép 1&n nhat & My. To6i ngac nhién thdy ho hop tac véi
nhitng tinh thé khéng thé tranh dwoc va doi ho tuyét
nhién khdng c6 wu tw gi hét. Néu khéng song nhw vay thi
mét 6c qua, ho chiu sao noi. Téi ké ra day vai thi du:

Ong]J. C. Penney, ngudi sang 1ap ra tiém tap hoa Penney c6
chi nhanh trong khap nwéc néi: “Du ¢ bi pha san cho t&i
khong con mot dong nira, toi cling khong lo bubn, vi toi
biét rang lo budn khong ich gi ca. Hét strc 1am dwoc téi dau
thi lam, con két qua, phé cho vin mang”.

Ong Henry Ford ciing nghi twong tu: “Khi t6i khong diéu
khién dwoc bién ¢ thi mac cho bién c¢d n6 tw diéu khién
13y”.

Khi t6i hoi 6ng K. T. Keller, hdi trwdng nghiép doan
“Chrysler rang lam cach nao ma khoi wu tw, 6ng dap: “Gap
mot tinh thé kho khan, néu co6 cch cai thién dwoc thi toi
cai thién. Néu khong c6 cach nao thi to6i khong thém nghi
dén nod nira, quén no di. Khdng bao gio toi lo lang vé twong
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lai vi t6i hiéu khong mét ai c6 thé twdng twong twong lai
sé ra sao dwgc. C6 nhirng déng lwc anh hwdng dén twong
lai cia ta ma ta khong hiéu dwoc dong lwe do6 ra sao va strc
gi dwa day né. Vay thi lo nghi vé twong lai lam gi?”. Néu
ban khen 6ng K. T. Kaller la mét nha doanh nghiép khén
khéo da tw kiém ra dworc triét 1y ctia Epitéte day cho dan
La Ma 19 thé ky truwdc: “Chi c6 mét cach tim dwgc hanh
phic la dirng lo nghi vé nhirng diéu ngoai y lwc cta ta!”.

Ba Sarah Bernhard cho ta mdt chirng c& c6 gia tri rang dan
ba cling biét hgp tac véi nhirng tinh thé khong thé tranh
dworc. Suét 50 ndm, ba nhw mot ba hoang trén kich truong
nam Chau, chwa cé c6 dao nao dwoc nguwdi ta mén nhu ba.
Nhwng dén nam 71 tudi thi ba ngheo kho - khéng con dong
nao hét. Thé roi gitra khi that thé dé, lwong y ctia ba la gido
sw Pozzi & Paris lai biéu ba cwa mdt chén, vi trong khi vweot
bai Tay duwong, gadp mot con gidng, ba té trén boong tau
va bi thwong nang & chan. Chitrng viém tinh mach bao
phat, chan ba tép lai, dau dén vo cung, dén noi y si phai
quyét dinh cwa bd. Biét tinh ba néng nhw ltva, y si ngai
khong cho ba hay quyét dinh 4y, so sé lam ba phat chirng
dong kinh. Nhwng 6ng ta da lam. Khi hay quyét dinh dy, ba
Sarah ngé lwong y mot hoi roi binh tinh néi: “Néu phai cwa
thi 6ng clr cwa. S6 mang da bat vay”.

Trong khi ba nam trén xe dé€ nguoi ta ddy lai phong mé,
ngudi con trai clia ba dirng bén khéc 16c. Ba vui vé vay lai
va bao: “Con doi d6 nhé. Ma sé tré lai”.
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Trén dwong téi phong mé, ba doc lai mot man kich ba da
dién. C6 ké héi c6 phai ba 1a nhw vy dé hing hailén khong
thi ba dap: “Khong, t6i cdt y cho cac bac si va cac cd déu
vitng long tin. Than kinh ho dwong bi kich thich di”.

Chan lanh roi, ba di vong khap thé gidi, 1am cho cong
ching say mé thém bay nam ntra.

Elise Mac Cormick trong bai dang & nguyét san Reader's
Digest viét: “Néu ta chiu nhin mot tinh thé khong tranh
duwoc thi nang luc ctia ta dwoc thong tha va giup ta tao
dwoc mét doi séng phong phd hon”.

Khong ai c6 da khi lwc va nghi lwc dé vira chéng cw voi mot
tinh thé khéng tranh dwoc, vira tao mot doi song méi dau.
Phai lwva mot trong hai hanh dong 4y, hodc la cdi dau chiu
nhirng con bao tap tit c6 trong doi, hodc chong lai véi nd
dé roi chét”.

Chinh t6i dd dwgc muc dich cadnh chét dy trong trai cia toi
& Missouri. Tai dé toi trong vai chuc géc ciy. Méi dau
ching moc rat mau. R6i mot tran bao tuyét ao tdi, tuyét
dong nang trén moi cdnh, mdi nhanh. Pang 1& uyén chuyén
triu xuéng dwdi stirc nang thi nhirng ciy ay lai hién ngang
dirng thang chong cu lai, téi ndi tuyét ndng qua, canh phai
gdy, than phai nitt - r6i toi phai don bo hét di.

Nhitng cdy trong rirng phwong Bic khon hon. Tbi da di
qua hang miy tram ciy s6 rirng bon mua xanh tét &
Canada ma t6i chwa thiy mét ciy nao bi tuyét dé ning lam
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gay hét. Nhirng cdy quanh nam twoi dy biét uén than, canh
dwéi stec nang, biét cai dao hop tdc voi nhieng tinh thé
khoéng trdnh duorc.

Cac 6ng thay vo Nhat day cac mon dé phai “mém mai nhw
cdy liéu, dirng ctrng cdi nhw cdy tung”.

Ban c6 biét tai sao nhirng vo xe hon lan trén dwong ma
chiu dwoc du cai toi tinh: nao co vao dwdong, nao dé 1én da
nhon khéng? Méi diu cac nha ché tao nhirng vo xe clrng
ran. Nhung chang bao 1au v6 xe tan tanh ra tirng manh.
R6i ho mdi ché ra nhitng vé xe mém hon dé lam cho s
dung cham trén dwong diu, nhe di va nhirng vé nay “chiu
dung” dwoc. Trén duwong doi khdp khénh, ban va toi néu
ta hoc cach lam cho nhitng sy dung cham diu bét di, thi
cudc hanh trinh cta ta cling dai hon va ém dém, sung
swdng hon.

Néu khéng theo cach 4y ma ctr chong lai véi nhirng sw kho
khan trong doi, ching ta sé ra sao? Néu khong chiu “mém
mai nhw ciy liéu” ma c¥ nhit dinh “cirng céi nhw ciy ting”
ching ta s& ra sao? Dé biét 1am. Chuing ta sé gy ra nhirng
xung dot bt tn trong thAm tam ta, ching ta sé lo lang,
khé s@, cdu kinh va bi bénh than kinh.

Hon nira, néu ching ta téi mirc phti nhén sy thwe dau dén
va lui vé mot thé gidi a0 mong do ta twdng twong, thi ta
mat thing bang roi.
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Trong chién tranh vira qua, hang triéu binh si kinh hodng
da phai lwa mét trong hai dwdng nay: chiu nhan mét tinh
thé khong thay do6i dwgc hay la wu tw d€ roi chét. Nhw
treong hop cua William H. Casselins. Cau chuyén 6ng ké
lai dwéi day trong mot 1ép giang cua téi & Nitu Udrc, da
dworc ban giam khdo cua treorng chdm thudng:

“It 1au sau khi sung vao ddi canh phong b& bién, toi bi dua
téi mot noi nguy hiém nhat trén bo Pai Tdy dwong. Lénh
trén bat toi coi viéc van tai nhirng chit n6. Ban thir twdng
twong xem. Tdi, mot thiang ban banh bich quy ma coi viéc
van tai cac chat nd! Chi nghi t&i sw phai ding gitra hang
ngan tdn thu6c né T.N.T cling di lam cho mo6t anh ban
banh lanh xwong s6ng roi. Nguoi ta day viéc téi trong cd
hai ngay, ma nhirng diéu chi bao d6 lai cang lam cho téi s¢
hon nita. Khong bao gitr téi quén dwoc hom toi bat dau
nhan viéc. Troi u am va lanh 1€o. T6i nhan dwoc 1énh &
gitra troi, trén dip da tai bo bién Bayonne. Lénh rang toi
phai coi mot bon ndm ngwoi khiéng chat né vao khoang
th& ndm trong chiéc tau cia chung t6i. Bon d6 lwng dai vai
rong, nhwng khong biét chut gi vé cac chat n6 hét. Thé ma
ho phdi van nhitng thung chitra mét tin thuéc nd T.N.T.
Bay nhiéu chit né da lam vang chiéc tau cii ky cta ching
toi 1én téi may xanh. Ho dung hai soi day cap dé dwa thung
xudng tau. T6i luén luén 14m bam: “Néu mét trong hai soi
day doé tudt hay dut...! “Troi! Luc d6 téi méi so lam sao!
T6i run 1én. Miéng toi kho, chan t6i quy, tim t6i dap thinh
thinh. Nhwng t6i khong tron dau dwoc hét. Tron tic la dao
ngi, 12 nhuc nha cho tdi va cha me tdi, 1a bi xtt ban nita.
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Cho nén t6i khong dam trén. T6i phai & lai. Mt toi khong
roi nhitng ngwdi phu, thiy ho khiéng nhirng thung chat no
mot cach ho hitng ma lanh xwong song. Chi vé y mot chut
la chiéc tau nay sé nd tung 1én. Sau hon mot gior kinh hai,
t6i m&i bat dau suy nghi mot chut. Téi tw nha: “Cir cho 1a
chiéc tau nay sé no tung 1én thi da lam sao? Ta sé chét tic
tdc, c6 hay trede gi dau? Chét cach dé gian di qud, ¢, con
hon 1a chét vi n6i ung nhiéu. Thoéi dirng dién nira, & doi ai
ma khoi chét? Ta da phai lam céng viéc d6, khong thi bi
ban. Vay sao khong ran thich n6 di”.

T6i tw nhi nhw vy hang gid,va bat dau thiy dé chiu. Sau
cung toi bat toi nhan mot tinh thé khong thé hay d6i dwoc
va nho vay toi thang ndi wu tw va s¢ sét.

Toi ghi tAm tac da bai hoc 4y. By gi®, moi lan lo nghi vé
mot diéu gi khong sao thay do6i dworc, téi nhun vai néi:
“Quén n6 di”. Va toi thdy phwong phap ay cong hiéu.

Ngoai cai chét trén thanh gia ctia Dirc Chia Gié Su, cai chét
ndi danh nhat trong lich st nhin loai la cai chét cta
Socrate. M3y ngan niam sau, loai ngwdi van con doc va
thich doan van bat hu ctia Platon ta cai chét d6 - doan van
ay la mot doan dep nhit, cdm dong nhit trong van hoc twr
xwa t&i nay. Co vai ké & Athénes ghen ghét hién triét
Socrate, vu oan cho 6ng va éng bi xt tir. Ngwoi gitt nguc
vén quy mén 6ng, khi dwa cho 6ng chén thuéc doc, y noi:
“Sw thé da vay, xin 6ng ran vui vé coi thwong néd di”.
Socrate theo 1&i. Ong nhin thing vao cai chét binh tinh,
nhan nhuc, 1am déng t&i quy than.

131



Dd khéng trdnh dwoc thi nhdn di

“Rén vui vé coi thwong mét tinh thé phai téi”. Loi d6 thot
ra 399 nam truéce Gié Su giang sinh, nhung ngay nay cai
thé& gi¢i gia cbi, wu tw ctia bon ta cAn nhé lai 1o &y hon bao
gior hét “Rdn vui vé coi thworng mot tinh thé phdi toi”.

Trong 8 ndm vira roi, téi da doc hét nhirng sach, bao ci,
m&i ma téi c6 thé ki€ém dwoc ban vé van dé diét wu
tw...Ban mudn biét mot 1&i khuyén ngan, hay nhit ma toi
da chon dwogc trong hét thay nhitng sach vé bao chi ay
khong? Thi day, loi khuyén dé tom tit trong may hang sau
nay rat dang dan 1én tdm kinh ctia moi phong tim dé moi
khi rira bui bam, m6 hdi trén mat, ching ta cling rira luén
nhitng wu tw trong 6c¢ nira. Xin néi ré do6 la 1o cdu nguyén
viét ra bdi Reinhald Niebur, mot gido sw vé dao Thién
Chua thwc hanh: “Xin Chila ban cho téi mét tdm hon binh
tinh dé€ cam nhdn nhiing tinh thé khéng thé thay doéi duworc,
mét long can ddm dé thay doi nhirng tinh thé cé thé thay
do6i dwoc va mot tinh thdn sdng sudt dé biét phdn biét tinh
thé nao thay déi dwoc, tinh thé nao khéng thé thay doi
duworc”.

Vay mudn diét wu tw ban nén theo quy tic thi tw nay:
Hop tdc véi nhitng tinh thé khéng trdanh dworc.
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Chwong X

“TOP” LO LAI

Ban c¢6 muén biét cach kiém tién & thi trwong ching
khoan khéng? C6 w? Thi ca triéu ngwoi khac cling muon
nhu ban va néu t6i chi dwoc cach 4y, cuén sach nay sé ban
v&i mot gid phi thwong. Nhwng toi c6 thé cho ban biét mot
manh 1&i rat ky diéu ma nhiéu ngwoi dau co thweong dung
c6 két qua. Xin ban hiy doc ciu chuyén duwéi day do 6ng
Charles Robert, m6t nha c6 van tai chanh ké lai:

“To6i qué quan & Texas, dén Niru Udc véi 20.000 My kim
cua cac ban giao cho dé diu co chirng khoan. Toi twdng
minh da biét hét cic manh khée va diu co thi sé loi, vay
ma roi 16, khong con mot xu. Thiét ra toi cling c6 1oi trong
mot vai vy, nhung rit cuc van 1a thua thiét.

“Néu la tién cta thi t6i khong cin, nhwng tai hoala tién cia
cac ban, mic dau sé tién dé do6i véi ho khong la bao. Vi thé
toi ngai khong mudn gap mat anh em, nhwng la lung thay,
ho chang nhirng khong phién ha gi toi hét, lai con nhw mac
mot thit bénh lac quan bat tri nira, van tiép tuc xuit von
cho toi.
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“T6i da choi 161 “sdp nglra” mét 1a dwoc hét, hai la thua tin
v&i su chi trong & van mang ciia minh va tin & nhirng loi
mach bdo cta ké khac. Nhw 6ng H. T. Phillips néi, t6i da
« 3 ¥ 3] . &R DY . \ AN

dau co bang tai”, ai n6i lam sao tin ngay lam vay”.

“T6i bat dau suy nghi vé 16i lAm cua toi va quyét dinh trudc
khi dadu com, sé ran tim ra bi quyét cia nghé ay. Va toi lam
quen véi 6ng Burton S.Castles, mot trong nhirng nha dau
co da thanh cong nhét tir trwde téi gio. Téi tin cb thé hoc
ong ta dwgc nhiéu diéu hay vi 6ng ta n6i danh la thanh
céng ndm nay qua nam khac. Thanh céng lién tiép nhw
vay, nao dau phai chuyén rai may!”.

“Ong ay héi vai cau vé nhitng vu dau co trudc cia toi va
day t6i mot thuat ma tdi tin rang quan trong nhit trong
nghé dau co. Ong néi: “Mdi khi mua mdt chitng khoan vin
tw nao toi cling quyét dinh “t8p” s6 16 lai. Vi du t6i mua
mot chirng khoan gia 50 My kim, thi t6i “t6p 16” khi gid né
ha t&i 45 my kim; nghia la khi gia ban chirng khoan dé sut
xudng dwdi gid mua 5 My kim thi t6i ban lién, han ché s6
16, khong chiu thiét qua 5 my kim”.

“Ong thay gia d6 tiép: “Trong nhitng cong viéc mua ban
dAu tién, khéo didt von mot cach thong minh, ban loi trung
binh 10, 25 ¢6 khi 50 M§ kim nita. VAy néu han ché s6 16
12 5 My kim, thi c¢6 thé 1&i kha 13m vi trong 12 1an chi c6 do
ndm lan bi 16”.

“T6i theo quy tac do lién va ludn tir bay 1o ngay. Quy tac
4y da giup cac ban xuit vén va toi, d& 16 ca ngan My kim”.
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[t 1au sau, t6i nhan thay rang quy tic “tdp 16” d6 co thé ap
dung vao nhiéu viéc khéc, ngoai viéc dau co. Toi bén bat
dau “tdp lo” mdi khi gap diéu gi wu phién bit man. K&t qua
rat than hiéu.

“Chang han, t6i thwong an trwa véi mot anh ban it khi tdi
ding gio. Trwde kia nhiéu phen t6i mat thi gior dgi anh ta
t&i ntra bira. Sau cung t6i “t6p doi”. T6i néi: “Anh Bill nay,
toi chi doi anh mwoi phut thoi, roi thi “t6p”. Néu anh téi
tré qua mudi phat thi 1o hen dn chung ban cia ching ta
sé quang xudng bién. Nghia 12 tdi dong da!”.

Troi héi! Phai chi tredce kia toi c6 da lwong tri dé “top”
tinh nong ndy, tinh dé gian di, tinh hay tw bao chira, hay
héi hin va tit cd nhirng kich thich vé cdm xic va tinh than!
Tai sao t6i ngu lira, khéng nhan thirc nhirng tinh thé c6 hai
cho sw binh tinh ctia tAm hon ma tw nhd rang “Nay Dale
Carnegie, tinh thé nay chi ddng lam cho anh lo 4u dén thé
la cung; thoéi day, hét roi day, dirng lo thém nira, nghe
chwa?” Tai sao t6i da khong hanh dong nhw vay?

Nhuwng toi cling phai nhén, it nhitla mot 1an, tdi da c6 chit
lwong tri. LAn d6 - moét Ian quan trong 13m, mot con khiing
hoang trong doi toi - téi thdy nhitng con mo mong, duw
dinh vé twong lai va nhitng viéc lam trong nhiéu nam cta
toi tan ra nhw may khéi. Viéc xay ra nhuw vay:

Hbi 30 tudi, tdi quyét chuyén viét ti€u thuyét. Toi sap
thanh mot Frank Norris hodc Jack London hoac Thomas

Hardy thit nhi. Téi hang hai t&i ndi qua & Chau Au hai nam.
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Tai d6 toi s6ng dé dang v&i vai My kim moi thang, vi sau
chién tranh thir nhat, & diy c6 sw lam phat gidy bac. Trong
hai nam 4y, t6i viét mot kiét tdc nhan dé la “Blizzard”
(Déng tuyét), nhan dé ay hop qua vi ban thao dwgc cac nha
xudt ban ti€p mot cach lanh lung khéng khac chi nhitng
con dong tuyét thdi trén cach déng Dakota ca. Khi nha
xuat ban néi thing vao mat tdi rang cudn 4y 1a do bo, rang
to6i khong tai, khong khiéu vé tiéu thuyét, thi tim tdi muén
ngirng dip. Toi quay got ra, nhw ké mat hén. Co ai dap
manh vao dau tbi cling khéng lam cho tbi choang vang
hon. T6i dé mé, rung roi. Téi thay toi dwong dirng & nga
tw dwong doi va toéi phai lwa 14y mot quyét dinh quan
trong. Lam gi bay gio? i ngad nao day? Toi mé man hang
tuan nhw vay. Nhé lai lac 4y chwa dwoc ai khuyén “t6p ndi
lo lai”, nhwng t6i da hanh dong ding nhw vay. Téi cho hai
nam kho6 nhoc viét ti€éu thuyét cé cai gia tri vira phai cla
no, cai gia tri cia mot thi nghiém cao thwong, cé vay thoi.
ROi toi bo khong nghi téi nira. T6i trd lai cong viéc 1a to
chirc va day nhirng 16p cho ngudi 1én. Lic nao ranh thi
viét tiéu str cac danh nhin hodc nhirng loai sach thiét thuc
nhw cuén ban dwong doc day.

Bay gio, nghi lai, toi c6 thiy sung swéng da quyét dinh nhw
vay khong?

Sung swéng ma thoi w? Téi con thdy mudn nhay mua dién
cuodng lén nira ch? Toi cd thé thiét tha noi rang khéng bao
gir toi phi thoi gior d€ ti€c va than thé rang sao minh
khong phai la mot Thomas Hardy thit nhi.
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Mot dém, cach diy mot thé ky, khi cd kéu trong rirng bén
bo hoé Walden, 6ng Henry Thoreau chdm ciy but long
ngdng v binh muc tw tay ché 14y va chép vao nhat ky:
“Muén biét gia tri cia mot vat 1a bao nhiéu thi cir xét xem
by gi¢ hodc sau nay phai dem bao nhiéu doi séng dé doi
14y vat ay”.

N6i mot cach khéc: Lo lang vé mot viéc gi d€ hai doi séng
ta, tirc 1a danh gia viéc d6 dit qua, c6 khac gi dién khong?

Chinh Gilbert va Sullivan dién nhw viy. Ho biét soan
nhitng diéu nhac va loi ca vui vé ma ho khéng biét chut gi
vé cach giy hanh phuc cho doi ho. Ho da soan miy ban ca
nhe nhang du dwong nhat dé lam vui cho ngwoi doi nhw
ban: Patience, Pinafore, The Mikado. Nhwng ho khong tw
cht dwoc. Ho diu doc doi ho chi vi cai gid tién mot tim
tham. Sullivan mua mo6t tdm tham rap hat ctia hai nguoi
ma&i 14p. Gilbert thy dat tién qu4, ndi xung 1én. Thé roi ho
kién nhau va cho té&i chét khong thém néi véi nhau niva
lori. Khi Sullivan da soan xong diéu nhac cho mot tac pham
mai thi tw chép lai goi cho Gilbert; va khi Gilbert viét roi
loi ca cling chép lai géi cho Sullivan. Cé Ian ho phai ra san
khiu cting mdt lac thi mdi ngwoi ding mot dau, ngudi
quay mat ra phia nay dé chao khan gia, ngwoi ngdé ra phai
kia dé khoi trong thdy mit nhau. Ho khong biét “t6p” noi
gian cua ho lai, nhw Lincoln.

Mot 1an, trong trAn Nam Bic chién tranh, khi nghe ban
than t6 4o nhitng ké thu cay doc nhat cda minh, 6ng noi:
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“Cac anh con gian dai hon tdi nira. C6 1& toi dé 1am lanh
qué, nhwng khong bao gi¢ tdi nghi rang gidn nhau 1 c6 loi.
Ching ta dau c6 thi gior dé gy 16n suot nira doi nguoi. Néu
c6 ngudi nao thdi khong kich tdi nira thi tdi quén han
chuyén cii di lién".

Toi wéc gl mot ba co cla toi - ba Edith - cling dé quén gian
nhw Lincoln nhi! Ba va 6ng chong tén la Frank séng tai mot
khu trai da cAm c@ roi. Chung quanh 1a dat can va hAm hé
ma trong nha thi x6 nao cling day nhirng con gian. Hai 6ng
ba lam viéc cwc nhoc va chat bop tirng xu. Nhwng ba muén
sdm man va it d6 trang hoang khac cho nha cira dwoc sang
stia nén da di mua chiu nhitng mén 4y & tiém tap hoéa Dan
Eversole.

Ong thdy ba cong no thi sinh lo l1dng. Va lai, cling nhw cac
chu trai khéc, c6 tinh rat ghét sw mua chiu, dng ngdm bao
Dan Eversole dirng ban chiu cho ba nira. Khi hay tin, ba
ndi gidn dung dung - va 50 nim sau, ba vin chwa nguai.
T6i nghe ba ké lai chuyén iy ca chuc Ian roi. Lin cudi cung
gap t6i, ba da 70 tudi. Thwa véi ba: “Thwa c6, dwgng lam
mat mat co nhw vay, qua 1a dwong c6 16i; nhung thanh tAm
xét, da gan nira thé ky ma c6 van cau nhau vé chuyén do
hoai, thi c6 con vo 1y hon dwong ldm nita”. Nhung 1&i
khuyén cua téi nhw nwéc d6 14 khoai. Ba d3 mAt han binh
tinh trong tAm hon va nhw thé 12 tra gia rat dit ndi oan
gidn 4p U hoai trong long vay.
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Benjamin Fraklin hoi bay tu6i, 16 1am mot viéc ma 70 nim
sau 6ng con nhé téi. Thud dy 6ng mé mot chiéc coi (tu-
huyt), mé t&i ndi, chang héi gia chi hét, da ddc rao tién
trong tdi ra mua. Bay chuc nam sau, 6ng viét thuw cho ban:
“Roi toi vé nha, vira di, vira théi, thich chi lam. Nhwng cac
anh chi toi thiy tra hé qud, ché giéu toi, khién toi x4u hd
qua, oa lén khoc”.

Vé sau, khi Franklin da néi danh khap hoan ciu, l1am Dai
sir & Phap, 6ng con nhé rang ndi budn vi mua hé manh
hon ndi vui dwoc chiéc coi, va trwdc khi lam viéc gi, 6ng
cling tw nhu: “Coi chirng kéo hé nhw mua coi, nhé!”.

Nhung nghi ki bai hoc con rat ré. Ong néi: “Khi 16m 1én,
suy xét nhitng hanh dong clia nguwoi doi, toi twdng co rat
nhiéu nguwoi 1é6n hon da “mua hé chiéc coi”. Tém lai, toi
nhan thiy rang ho mua chudc hiu hét nhirng ndi khé s&
cta ho vi da dinh sai nhitng vat trén doi va da “mua hé
nhting chiéc coi”.

Gilbert va Sullivan da mua hé& chiéc coi ciia minh. Ba c6
Edith ciing viy. Theo bd Bdch khoa tw dién ctia Anh, thi
ong Léon Tolstoi trong 20 ndm cudi doi cé 1é 1a nguoi
dwgc ngwdng md nhit thé gidi. Trong hai chuc nam iy tir
1890 téi 1910, khong lac nao ngét ngwoi dén nha 6ng-
nhu tin d6 hanh hwong & dit Thanh - dé dwoc ngd dung
nhan, nghe tiéng noi, hoic ro vat 4o clia dng. Moi 1oi 6ng
thét, dwoc nguwdi ta chép lién vao so tay, gan nhw 1oi thién
khai viy. Nhwng vé doi séng, doi séng hing ngay cta 6ng,
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thi Tolstoi 70 tudi khong khon hon Franklin héi 7 tudi
chut nao.

T6i xin gidng ban nghe.Ong cwéi mot co gai ma dng yéu
1am, tén 1a Thietra. D&i séng chung cda cip vo chong sung
swéng qua dén nodi 6ng ba thwdong quy gbi ciu troi cho
dwoc séng hoai canh than tién ay. Nhwng tinh ba ca ghen.
Ba thwong an mac gia ngwdoi nha qué, ma do tham ctr chi
cta 6ng ca khi 6ng di choi trong rirng. R6i thi déng t6 ghé
gbém ndi lén. Ba lan 1on trén san, dwa mot ve nha phién 1én
moi va doa tw t&r khién con cai hoang s¢, nép vao goc
phong ma la hét.

Con 6ng thi lam gi? Ta dirng trach 6ng, 6ng dap chén dap
dia khong phai 1a v6 c¢. Nhuwng con lam té hon vay nira
kia. Ong chép nhitng chuyén d6 vao nhat ky dé trit ca 16
1én dau ba! P6 “cai coi” clia 6ng dé! Ong nhat dinh kiém
cach t6 cho hiu thé biét rang khong phai 6ng ma 1a do ba
c6 16i. Va ba 1am gi d€ dap lai? T4t nhién ba da xe phang
hét ro6i cling viét nhat ky dé mat sat 6ng. Ba con viét mot
ti€u thuyét nhan dé 1a: Ldi tai ai? Trong d6 ba ta 6ng nhu
mot con quy con ba thi nhw mot ngwoi chiu cwe hinh vay.

ROi tin bi kich két cuc ra sao? Tai sao hai 6ng ba nhat dinh
bién gia dinh cia minh thanh mét “nha thwong dién” nhw
ong da noi? Pa danh c6 nhiéu nguyén nhan 1dm, nhung
nguyén nhan chinh 1a ca hai 6ng ba déu nhiét tim muén
lam cho ching ta, ban va téi cdm dong. Phai, ching ta la
dan hiu sinh ma 6ng ba lo 4u vé 1&i binh phdm khen che
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clia hiu thé 1am. Nhwng ban c6 may may quan tAm vé sw
ong ba c6 16i khong? Khong. Ching ta déu lo dén chuyén
riéng cua ching ta, c6 thi gio ddu dé phi vao chuyén gia
dinh Tolstoi. Cip vo chdng khdn khé 4y da tra méic “chiéc
coi” ctia ho biét bao! Nam chuc ndm séng trong canh dia
nguc - chi vi khéng mot ngwdi nao cé da lwong tri dé noi
“T6p lai di”, hodc c6 di sdng sudt nhan gia tri clia mai sv,
ma rang: “Thoi ching ta top chuyén d6 ngay bay gi nhé.
Chung ta phi doi ching ta qua. Thoi di, da kéo dai qua roi”.

Toi thanh thwec tin rang c6 mot tri sang sudt biét nhan chan
gi4 tri cia moi sw vat 1a ndm dwoc bi quyét mau nhiém
nhat dé cho tdm hon hoan toan binh tinh. Va t6i cling tin
rang c6 thé dep dwoc tirc thi 50% nhitng wu phién trong
long néu chung ta 1ap dwoc mot thir kim ban vi riéng cho
ching ta, mot thir kim ban vi d€ danh gia xem moi sw vat
quan trong t&i bwc nao doi véi doi séng.

Vay mudn diét wu phién trudc khi n6 diét ban thi ban hay
theo nguyén tic thir ndm nay:

Moéi khi sdp phi doi séng cta ban vao nhirng wu phién thi
xin ban hay ngirng lai va tw hoi ba cau dwéi day:

1.Diéu ma ta dwong lo 1dng d6 c6 chan gia tri gi d6i véi ta?
2.T&i ldc nao ta phai “top” wu phién lai va quén hét di?
3.Ta s€ tra “cai coi” dé t¢i dung gid nao madi thoi. Ta da tra

hé chwa?
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PU'NG MAT CONG CU’A VUN MAT CUA

Khi viét cAu nay, ng6 qua clra s, toi thiy trong vuon téi,
c6 nhirng vét chan cda con qudi vat song trong khuyét st
thoi dai, in vao da va diép thach. Téi d3 mua nhitng vét
chan do6 tai vién Bao tang Peabody cua Pai hoc dwong Yale
va toi con gitr birc thw cia vién bao quan, cam doan nhirng
vét chin do c6 tir 180 triéu nam nay. Du mot ngudi Méng
C6 ngu dai nhit chic cling khong dé c6 y twéng mudn di
nguoc lai 180 triéu ndm cda thoi gian dé€ lam thay doi
nhitng vét chan dé. Ma vi du ngwoi dé ¢6 nghi nhw vy, thi
xét cho cung, cling khong dién r6 hon nhirng ké bt rirt
kho s& vi 1€ khéng di nguwoc dwoc thoi gian dé thay doi
mot viéc m&i xay ra chirng 180 gidy dong ho. Thé ma rat
nhiéu ngwoi thwong khé sé vi 18 4y. Chic chin ching ta
chi c6 thé hanh dong dé stra d6i két qua clia mot su kién
da xay ra tr 180 gidy dong ho trwéc, nhwng chung ta
khong c6 cach gi thay do6i dwoc mét sy da xay ra roi.

C6 mot cach déc nhat & doi dé loi dung di vang la ta phin
tich mot cach diém tinh nhirng 16i IAm da trét pham, lam
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bai hoc nhé doi roi quén han nhirng 16i d6 di, dirng cho no
day vo ta nita.

T6i biét sy d6 hop 1y, nhwng chinh tdi da bao gio c6 dii can
dam va lwong tri dé x sy nhw vy chwa? Muén ra loi cau
hoi nay, xin ban nghe cau chuyén da xay ra cho toi cach
day nhiéu nam.

T6i da dung 30 van My kim 1am vén ma chang thu dwoc
mot xu nho 1. Dau dudi thé nay: Toéi gdy mot to chire vi
dai, chuyén moén day hoc nhitng ngwdi da trwedng thanh.
NOi tinh 16n déu c6 mot chi nhanh va da khong tiéc tién
quang c4o. T6i ban day hoc dén ndi khong c6 thoi gian va
cling khong c6 ca y muon kiém soat phwong dién tai chanh
clia cong cudc kinh doanh dé. Téi kho dai dén nodi khong
thay ro toi rat cin mot vién gidm do6c gido hoat coi chirng
nhitng con sé chi.

Rut cuéc, mot ndm sau tdi méi nhan thdy mot sw thuwe hién
nhién, dé réi cut hirng va phan uit. Téi thdy rang tuy con
s6 thau khong 16, ma khong c6 dwoc mot so 1oi nhé nhét.

Thiy viy dang 1€ phai lam hai viéc:

Viéc thir nh4t 1 c6 dd lwong tri bat chuwéc nha Bao hoc da
den, George Washington Carver, khi 6ng nay mat moén tién
danh dum trong ca mot doi la bon van My kim vao dip nha
ngan hang ma 6ng gdi tién bi v ng. Khi c6 ngwdi hdi 6ng
da biét bi pha san chwa, 6ng tra loi: “Vang, toi c6 nghe noi
nhuw vay” va tiép tuc day hoc nhu thuong. Ong da triét dé
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x04 bo sy thua 16 trong tri nhé dén ndi khéng bao gidr nhac
téi nita.

Viéc thir hai dang 1& phai lam, la phan tich nhitng nguyén
nhén do thit bai dé rut ra mot bai hoc 1au dai. Nhwng tha
that cung ban, ca hai viéc c6t yéu kia, to6i khong lam viéc
nao.

Nhwng thu thit cing ban, hai viéc cot yéu kia, to6i khéng
lam viéc nao. Trai lai, toi tw giay vo khé sé. Sau d6 hang
thang, lic nao cling nhw ngwdi mat hon, nga khéng dworc,
nguwoi rac di. Pang 1€ cai dai trwedrc dem lai khon sau thi téi
lai ctr cAm ¢4 tai dién cai ngu.

T6i ngwong ma cdng nhin sw ngu ngéc d6, nhung tir 1au
kinh nghiém day t6i rang: “Day khon hai mwoi ngudi dé
hon sy thwc hanh nhitng diéu khon chinh minh da day”.

To6i rat ti€c khéong nhan dwoc cai may theo hoc dng
Brandwine tai Pai hoc dwong George Washington & Nitu
Udc. MOt ngurdri da dwoc cai may dé la 6ng Saunders, ngu
tai nha s6 939, dai 16 Woodycres Bronx, Nitu U'éc k€ lai
vGi toi rang 6ng Brandwine, hoi 4y chuyén day vé sinh
hoc, da cho 6ng ta mot bai hoc hitu ich vo cung.

Ong Saunders ké: “Bay gi¢ toi chwa day hai mwoi tudi, ma
da lo s¢ du th. Bai 1am c6 1am 16i chd nao 13 t6i ngdm
ngam giay vo toi cho dén khd sé. Gap mét ky thi, téi thic
thau dém dé can mong tay, s¢ minh sé rot. Toi séng dé suy
nghi nhirng viéc da lam; d€ ma héi tiéc da 1am bay; dan do
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dén nhirng cau di noi dé tw trach minh sao chang ndi thé
nay, thé no, c6 hon khong?

Thé r6i mot budi sang, 1&p ching t6i twu tai phong thi
nghiém ban Thwc vat hoc va thiy trén ban, trwdc mat 6ng
gido Brandwine cé Iu It mot chai sira. Chung tbi ngoi
xuong va ty héi khéng biét chai stra kia cé lién lac gi véi
bai hoc vé sinh bira d6. Bong nhién, 6ng Brandwine dirng
phat day, gat chai stta cho roi manh vao chiu st rira tay
ma lalénlén rang: “Dirng c6 than tiéc cho stra d6”.15 Poan
ong bao ching tb6i lai gan va ndi: “Ngé cho k§, vi t6i nhé
cai bai hoc nay sudt doi. Chd sira nay chady mat hét va cac
tro c6 thé thay né dang chui ra dwong mwong; bay gio cac
tro ¢6 dan vat va bikc toc cling khong thé nao thu lai dwoc
mot giot. Suy nghi mot chat, cdn thidn mot chat thi cé 1é
cho stra nay da khong mat. Bay gio tré gior qua roi va ta chi
con c6 thé quén phirt né di va bat dau lam viéc khac”.

Ong Saunders thém rang: “Sw chitng minh nho d6, nay téi
con nhé nhu in, trong khi t6i da quén han nhirng bai hinh
hoc va La tinh ma t6i tirng da thudc lau. That ra, trong doi
séng thuc té, nd cé ich nhiéu hon bat c moén nao tbéi da
hoc trong bén nam tai Pai hoc dwong. N6 day toi ran dirng
c6 lam do stra, néu cé thé dwoc; nhung khi n6é da dé loe
loét xu6ng cong thi quén phirt né di cho roi chuyén”.

Doc t¢i ddy, chac c6 ban cudi khiy cho rang chi c6 mot cau
phwong ngdén con nit cling biét, viéc gi phai lam lén

15 Mot cdu phwong ngdn rat thuwdng dung ctia ngwdi Anh.
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chuyén nhw thé. Téi cling biét thién ha nham tai vé ciu ay,
vi né & dau lwdi moi ngwdi va nhic dén né thi gan nhw vo
duyén. T6i biét ban da nghe ciu dy dén ngan lan. Nhung
toi cling biét thém rang nhirng ciu vé tAm thwong doé la
tinh tdy cta dic tinh khén ngoan, lich 1am ¢6 truyén, ti
ngan nam trwdc. N6 1a két tinh nhirng lich duyét cta ca
nhéan loai, cha truyén con noi biét bao nhiéu doi. Néu ban
c6 thé doc hét thay nhirng sach luin dé vé nhirng vu tw,
do nhirng bac théng thai nhat trong hoan ciu da soan, thi
ban cling khong thé kiém dwgc mot dong nao c6 chin
nghia sau xa hon nhitng cau phwong ngén théng dung
nhit nhuw “Chwa téi nhitng ciu dirng lo thiéu cach qua
song” hay “Plrng than tiéc cho sira d6”.

Néu ta biét 4p dung hai cAu phwong ngén dé - hon la ngbi
ma cuwoi kKhiy - thi ta khéng con cin téi cudn nay mot chut
nao. That ra, néu ta biét 4p dung mét sé 1&n nhitng ciu
phwong ngoén cii ky, thi doi song cua chung ta gan nhw
hoan hdo. Nhwng, sy hi€u biét sé hoan toan vo hiéu néu ta
khong biét hanh déng dung theo hiéu biét cia ta. Muc dich
clia cudn sach nay khong phai la nhac ban nhirng diéu ban
dw biét, ma 1a gitp ban thuc hanh va mai lan ban c6 quén,
thi da vao chan ban dé& nhic cho nhé, thé thoi!

T 1au toi van kinh phuc mot ngwoi da qua c6 1a 6ng Fred
Fuller Sheld. Luc sinh thoi 6ng c6 biét tai pho dién nhitng
¥y cli mém va dap né vao tri ndo ngwoi ta. Ong 1a chi bt
to bao Philadelphia Bulletin va khi dién thuyét trwdc hoc
sinh mét trwdng trung hoc, da hoi ho: “Nhirng tro nao da
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tirng thiy xé g6,16 do tay 1én”. Phan déng déu do tay.
Doan, 6ng lai hdi: “Ai da thay xé mat cwa?”. Khong c6 ai do
tay ca. Ong lién néi: “L& di nhién, c6 ai he thiy xé mat cua
bao gi¢’! Lam sao ma cuwa, xé né dwgc, vi n6 da vun nhw
cam ro6i! Qua khir cling vay. Khi cac tro wu tw vé nhirng
chuyén da qua, hoi tiéc khi da mudn, ay 1a cac tro dem
déng mat cwa ra ma cua, xé vay”.

Ong Connie Mack, hdi thiéu thei 1a mét cau tudng clr khdi,
khi 6ng 81 tudi, nghe t6i hdi c6 bao gio phién mudn vi da
thua moét tradn dau khong, 6ng tra loi:

“C6 cht, toi thwong c6 théi quen d6. Nhwng toi da diét
dwoc sw v y thirc 4y tir 1u roi va tdi binh than lam. Nuwdc
nguon da thoat khoi dong bang thi con dung quay gudng
may xay lda sao dwgc nira?”

Thiét vay, nwéc do ching dung xay lia ma ciing chiang
dung xé cay dwoc. Nhwng du sao, riéng ban bao gio cling
con c6 cach xoa nhan nhirng nép nhan trén mit hoic chita
lanh chirng vi ung bao t cia ban.

T6i da dung com v&i Jack Dempsey!? va chang ké cho toi
nghe cudc bai tran khi bi vo s Tunney doat chirc vo dich
thé gi¢i. Co nhién, d6 1a mot bat tay vao long tw phu cda
chang.

16 Cwa cay.
17V§ si vd dich hoan ciu hang nang trong nhirng ndm 1928-1929.
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Chang ké: “Gitra tran diu, t6i dot nhién cdm thay hét thoi
gian... Té¢i hiép thtr mwoi, tuy chwa xiu, nhung dirng da
khong virng. Mit tdi vira toac vira swng, mat tdi gan nham
nghién lai. Bong toi thdy trong tai dwa tay Tunney lén,
nhan rang y da thing: Téi khong con vo dich nitra roi! Toi
xudng dai, vé phong thay d6, dwéi mwa lanh!8 va ré dam
khan gid ma di. C6 nhiéu ngwoi ¢6 nam tay toi d€ chia
budn. C6 ngwoi mat long lanh vét 18. MOt nim sau, toi tai
d4u v&i Tunney. Nhwng vo ich. Thoi oanh liét cia toi qua
da qua han. That rat kh6 ma nén siu tdi, nhwng toi tw nhi
rang: “Sw da xay ra vay, con than tiéc chd stta d6 1am quai
gi! Dirng nén dé “ct quai ham” do6 bat ta do van chd”.

C6 phai Dempsey tw nhi nhw vdy hoai ma hét dwoc tim
bénh chang? Khong, vi suéng vay thiét chwa du. Chang da
thanh céng 1a vi thang thin nhan sy thit bai, doan quét
han no ra ngoai tri nhé va chd hét thong minh vao tuwong
lai. Chang diét wu tw bang cich mé& dai ttru gia Jack
Dempsey tai khu Broadway!® va nha Hotel Great Northen
tai dwong s6 57 hodc treo giai thwdng 1én cho dam vo si
hau sinh hay 1a mot ddi khi ciing 1én v6 dai biéu dién trong
it hiép. Chang diét wu tw bang cich cdm cui trong nhitng
cong viéc thiét thuc d€ kién thiét twong lai d€n ndi khong
con thoi gian ma nghi téi di vang nita. Chinh Jack

18 Vi d4u gitra troi.

19 Tinh 16n bén M§ chia lam nhigu khu, méi khu c6 mét tén, con dwdng
16 thi khdong c6 tén ma danh d4u bing s6. Khu Broadway va dai 16 s6
57 la nhitng noi dn choi c6 tiéng tai kinh thanh Nitu Uéc.
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Dempsey da néi thém rang: “Mwoi ndm vira qua tdi sung
swéng hon hoi gite chire vo dich rat nhiéu”.

Trong khi nghién cttu st, ti€u st va doi séng nhirng anh
hung vang va hién tai, da tirng chiu nhitng thir thach chua
cay, toi thwong kinh ngac va cam phuc tai phi thwong cia
ho dé diét wu tw va lam lai mot cudéc doi xan lan.

T6i c6 lan viéng kham Sing Sing va diéu lam t6i ngac nhién
nhat la nhin thay nhirng ké bi giam cam tai d6 cling c6 vé
sung swdng nhw bat ¢ nguwoi trung binh nao dwoc tw do.
Toi c6 té y nghi d6 véi 6ng Levis E. Laurs, giam déc kham
dwong va 6ng cho toi biét rang nhirng trong pham kia ltic
méi vé kham, bao gior cling ddy odn han va siu tham.
Nhwng sau vai thdng, mot phan 1én nhirng tdi nhan thong
minh hon hét da xo4 han con bivan d6, danh long véi dinh
mang, tw ép minh vao khu6n khé ctia nha giam valgi dung
nhitng phwong tién nhoé nhit nhat dé dwoc an nhan. Ong
Warden Laives ké cho t6i nghe chuyén mot toi nhéan, vén
c6 nghé lam vwon, bi giam trong khdm Sing Sing, ma vira
hat vira trong rau, xén bong bén birc twong cao ngit.

Ké toi pham vira trong bong vira hat d6 da té ra c6 nhiéu
lwong tri hon nhiéu ngwdi trong bon ching ta. Y biét rang:

“Ngon tay ctia dinh mang khi da viét roi thi bién mat. Du
ban c6 khon ngoan dén buc nao cling khong chéo kéo
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dwoc dinh mang dé nho x6a bd ho nira dong. Va hét thay
nuwdc mat cda ban cling khéng rira dwoc mot chir”.20

V3, du sao, khdng c6 strc manh nao, oai quyén nao dem lai
dwoc di vang tré vé vdi ban. Vay chiing ta nén nhé quy tac
thi bay nay:

Dirng c6 mdt céng cwa vun mat cwa!

20 Nhitng hang chir d6 nguyén van cia Robayal d’Omar, chinh nghia
nhw viy: Ban tay linh dong vé nhirng ddu hiéu trén cat roi bién mit.
Ban la khéc ciing khéng thay ddi dwgc mot chir. Long kinh troi hodc
tai ning cta ban cling khong thay ddi dwgc nira hang (Loi chi thich
cta dich gia).
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Chwong XII

MOT CAU U THAY POI P01 BAN

MAay nam trwéc nguoi ta bao toi tra 1o cdu hoi nay trén dai
phat thanh: “Bai hoc quan trong nhit ban da hoc dworc la bai
hoc nao?”.

Dé tra 1o 1dm: D4 12 bai hoc chi cho tdi sw quan trong clia y
nghi. Biét ban nghi diéu gi, t6i sé doan dwgc ban ra sao. Tw
twong ta xép dat cudc doi va quyét dinh twong lai ta.
Emerson néi: “Su6t ngay ta nghi sao thi ta cw xtr vay”... Tat
nhién thé, khong thé khac dworc.

Bay gio toi tin chic chan, khong may may ngd virc, rang van
dé quan trong nhat - va gan nhw la d6c nhit - ma ban va t6i
phai gidi quyét la chon nhitng tw twéng chanh tryc. Lam
dwoc nhuw vay ching ta da di vao con dwong chinh ma giai
quyét dwoc hét thay nhitng ndi khé khan. Marc Auréle, dai
triét gia va Hoang dé ctia D€ qudc La M3, tom tat y 4y trong
ciu nay - mot cdu quyét dinh dwoc vadn mang con nguwoi: “Tw
twdng cua ta ra sao thi doi cua ta nhw vay”.
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Phai, néu ta c6 nhitng tw twdng vui vé thi doi ta sung
swdng, c6 nhirng tw twdng hac 4m thi doi ta khén khé, co
nhitng y nghi so sét thi ta sé s¢ sét. Néu ta nghi t&éi dau 6m
thi ta s& dau 6m, nghi dén diéu th4t bai thi chic chan sé
that bai. Con néu ta c tw vui ta vao nhirng loi than than
trach phan thi moi ngwoi at sé tranh ta.

No6i thé c6 phai 1a tdi bénh vuc mét thai do vo tw lw tredc
tat ca nhirng ndi kh6 khian khong? Khong. Vi chdng may,
doi lai khong gian di thé dau. Nhwng t6i muén bénh vuc
cho mot thai do tich cuc, dirng tiéu cuwc. N6i mot cach khac,
ching ta cAn chd y dén ndi khé khan song dirng lo lang.
Chu y véi lo lang khac nhau ra sao? Tai xin giang: Mot Ian
di ngang qua mot con dwong dong nghet xe cd & Nitu U'drc,
toi phai dé y t&i clir dong cla téi, nhuwng téi khéng lo. Chu
y 1a nhén r6 tinh hinh kho6 khan, r6i binh tinh tién t&i dé
thang nd. Lo lang 1a quay cudng mét cach dién khung va
v0 ich.

Ta c6 thé cht y t&i nhitng vAn dé nghiém trong ma van
thang nguoi tién bwéc véi mot bong cAm chwdng & khuy
do dwoc.2! Toi da thay Lowell Thomas cé thai do ay. Mot
lan, t6i dwoc cai vinh du hop tac véi Lowel Thomas dé
trinh bay nhirng phim tai liéu vé nhirng tran gitra Allenby
va Lawrence trong chién tranh thit nhit. Ong va nhitng
bon nguwoi gidp viéc da quay phim phdéng sy vé T. E.
Lawrence ciing d6i binh A Rap clia 6ng nay va mot phim

21Y néila van vui vé. Poc doan sau sé& hiéu.
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vé quan doi Allenby xAmchiém thanh dia (Jérusalem). Bai
dién vin cta Lowell Thomas d€ gidng hai khic phim dé,
dau dé la: “Theo goét Allenby & Palestine va Lawrence & A
Rap”, dwgc hoan hd & Luan Don va khip thé gi¢i. Rap hat
Opéra tai LuAn Don mua dé mé ctra tré sau tuan dé 6ng cé
thé ké chuyén dai mao hiém 4y va quay phim & nha hat
Covent Garden. Sau nhitng thanh cong rwc r& do toi
nhirng thanh cong khac trong mot chau du khap hoan ciu.
ROi 6ng bo ra hai nam dé stra soan mot phim phong suw vé
doi séng & An Do va Afganistan. Nhwng sau mét chudi rai
ro khong sao ta dwoc, didu bat ngd nay lién xay ra: Ong
tré vé Luin Don, hoan toan pha san. Luc dy toi & chung véi
ong. Ching t6i phai an moén ré tién trong nhirng hang com
binh din. Néu nhw ching t6i khong mwon dwoc tién mot
nghé si trit danh 12 Jame Mc. Bey thi chac da phai nhin doi.
Va day la diéu quan trong ma téi mudn ké: Ca trong khi
Lowel Thomas ng nhw Chida Chom va thit vong chua chat,
ong chi suy tinh ché khong lo 1ing. Ong biét néu dé that
vong de bep thi 6ng thanh mot ngwoi vo ich, vo ich cho ca
cht no cta 6ng nita. Cho nén mdi budi sang, trwdc khi di
xin viéc, 6ng mua mdt bong cAm chwdng, gai vao khuyét
4o roi lanh le xuéng phé Oxford, thang nguwoi, nguwéng mat
ma buéc. Ong nghi téi nhitng tw twéng tich cwc, can dam
va khong chiu dé that bai de bep 6ng. D6i vdi 6ng thi trong
song doi, bi quat ndng tirc la dwoc hudn luyén. Vay thiéu
sw huén luyén do6 tit khéng sao buwéc 1én bac thang chét
vot cia xa hoi duorc.
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Thai d6 tinh thin dnh hwéng mot cach rat siu xa, gan nhw
khé tin, dén ca thé lwc nita. OngJ. A. Hadfield, nha tri bénh
than kinh n6i danh & Anh, trong cuén Tdm Iy ctia Quyén
Iwrc d3 chitng minh diéu 4y mot cach ré rang. Ong viét: “Tai
bdo ba ngudi lam nhitng tric nghiém dé xem am thi vé
tinh thin dnh hwdng téi thé lwc ho ra sao. Thé lwc do, toi
do bang may luc ké (dynamometre) ma tdi bao ho bop hét
strc manh. Viéc 4y ho lam trong ba hoan canh khac nhau.

Lan dau ho bop lwc ké trong hoan canh thong thuong.
Trung binh thé lwc ctia ho 1a 50 ki 16 rudi.

Lan tht nhi tdi thoi mién ho, thé rdi bao ho rang ho yéu
1am, cho nén ho chi bop 14 ki 16 rudi thoi, nghia 1a khong
bang mot phan ba stkc thiét clia ho. (Mot ngwdi trong ba
nguoi 1a nha ddu quyén chuyén nghiép; trong khi bi théi
mién ngwoi iy thiy tay minh nhw “manh khanh di, y nhw
con nit”).

Lan thir ba cling thdéi mién ho, nhung bao ho rang ho
manbh, thi ho c6 thé bép dwoc 71 ki 16. Vay khi 6c ho day
nhitng y nghi tich cwc vé sirc manh, thi thé lwc ctia ho tang
gan 50 phan tram.

Nang lwc cda thai d6 tinh than ghé gém nhw vy do.

T6i xin ké mot chuyén la lung vao bt nhat trong lich st
Hoa Ky d€ ban thiy rang ning lwc miu nhiém cla tw
twdng. Co thé viét ca cudn sach vé chuyén dy dwoc, nhwng
day t6i xin tom tac lai. Mot dém lanh 1€o vé thang muoi it
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14u sau khi Nam Bic chién tranh két liéu, c6 nguoi dan ba
nghéo doi lang thang, thit tho that thiéu trén dwong doi,
tén goi Glover dén Amesbary. Pén diy ba go ctra nha qua
phu mot vi chi huy thwong thuyén la ba Webster.

M& ctra ra, ba Webster thdy mot thian hinh nho bé, 6m o,
“chi con xwong véi da, khong day 50 ki 16, trong ghé so”.

Nhung ba Glover da 1én tiéng mudn ki€m mot cho dé c6
thé binh tinh suy nghi va lap chwong trinh quan trong né
lam cho ba say mé dém ngay.

Ba Webster dap: “Vay ba & chung véi toi. Nha rong ma toi
& c6 mot minh”.

Ba Glover c6 thé sudt doi chung dung véi ba Webster
duoc, néu khong c6 chang ré ba nay 1a anh Bill Ellis vén &
Nitu U'éc vé nghi tai d6. Thiy ba Glover, anh ta la: “Toi
khong mudn chira quan lang thang”. Va dudi ngwoi nguoi
dan ba khéng nha 4y ra ctra. Mwa nhuw trit, ba Glover dirng
run cAm cap gitra troi trong vai phut roi ki€ém chd trd chan.

Pay maila doan la lung cta cay chuyén. Ngwoi dan ba lang
thang ma Bill Ellis du6i di d6 anh hwéng téi tw twdng cia
thé gi¢i hon hét thay nhitng ngwdi dan ba khac. Hién nay
c6 hang triéu tin do biét tén hiéu ba la Mary Baker Eddy,
nguoi sang l1ap ra “Co B6c Khoa hoc”.

Vay ma khi chuyén 4y xay ra ba chwa biét gi vé doi hét,
ngoai bénh tat, lo 1ang va sdu tham. Nguwoi chong thir nhat
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ctiia ba méi cwdi it 1au thi chét. Nguwoi chong thir nhi bo ba
di theo mot nguwoi dan ba khac da c6 chong, roi chét trong
canh nghéo khé. Ba chi c6 mdi mdt mun con trai, va vi tiing
thiéu, dau 6m va ghen tuéng, ba phai cho ngwoi khac nudi
khi n6 mé&i bén tudi. Tir d6 khong c6 tin tirc gi vé con hét.
31 nam khong thady mat né mot lan.

Vi 6m dau hoai, ba Eddy sém nghi t&i khoa “chira tinh
than”. Nhung khi lai & Lynn, ba mé&i t&i khic queo quyét
dinh trong doi ba. Mot ngay mua dong, ba di trén duong,
trwot chin té trén gia va nam bat tinh trén via hé. Xwong
s6ng bi thwong nang téi ndi gan giwt 1én dir doi. Y si noi
ba sé chét, va néu troi c6 thwong cho séng sét thi ciing
thanh tat, khong di dwoc nitra.

Nam trén giwdng va tin rang sé chét trén d6, ba mé Thanh
kinh ra, r6i nhw Chia dun ruoi gap doan Thanh Mathieu
ké: “Ho chi cho nguwdi mdt bénh nhin dau ching té liét
nam trén chiéc chong; va Gié Su no6i véi bénh nhan” “Con,
con can dam 1én con. Toi 16i cia con s& duoc tha thit...
birng vy va vé nha di”. Va ngwoi bénh dirng diy va tré vé
nha”.

Ba Barker Eddy néi: “Nhitng i cia Chia lam nay né & toi
mot sitc manh, mdt long tin, mot y muén khoi bénh dao

dat twa séng bién, dén ndi téi nhay phit xudng dat buwéc
di”.

“Kinh nghiém ay gidp toi phat gidc dwg'c mot cach lam cho
toi va nhirng ngwoi khac sung swéng cling nhw trai tao
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trén ciy rot xudng gidp Newton ki€m dwgc luat hip dan
clia van vat. Téi thdy mot cach rat khoa hoc rang: “Tinh
than 12 ngudn gdc cia moi sw va moi thwc hién chila mot
hién twong cda tinh than”.

Do con dwong 4y ma Marry Barker Eddy thanh nha sang
1ap va nir gido si toi cao cia mét tébn gido méi: “Co Pdc
Khoa hoc”, mot ton gido 16n nhat ma tir trwdre téi nay niv
gi¢i da 1ap ra dwgc, mot ton gido da duoc truyén ba khap
thé gidi.

Chac ban tw nhi: “Anh chang Carrnegie ndy mudén truyén
ba dao Co P6c Khoa hoc day”. Khdng. Ban lam. Téi khong
theo dao 4y. Nhwng t6i cang s6ng thém bao nhiéu thi tbi
cang tin chic chan & ning lwc huyén bi clia tw twong. Nho
day nguwoi lon trong 35 nam, toi biét rang dan ong va dan
ba c6 thé diét wu phién, s¢ sét cung nhiéu chirng bénh va
c6 thé thay d6i han doi ho di bang cach thay ddi tw twéng
trong dau.

Toi biét! Toi biét vay!! Toi biét chac vay!!! Toéi da muc kich
ca 100 lan nhirng sw thay déi khong sao tin dwoc. Toi da
th4y thwomg qua dén ndi khong con ngac nhién gi nita.

Chang han nhu trwong hop hoc sinh clia toi, dng J. Frank
Whaley. Ong ta bi bénh than kinh suy nhwoc. Duyén do?

La tai 6ng wu phién. Ong néi véi toi: “Cai gi cling lam cho
toi lo, toi lo vi t6i 6m qua; vi tdi twdng rang toc tdi moi
ngay moi rung; vi toi so khong bao gi¢r danh dwgc du tién

159



Mot cdu du thay déi doi ban

dé cudi vo; so khdng bao gio thanh mot ngwdi cha hién;
so khong cuédi dwoc y trung nhan; so doi khéong sung
swéng. Toi lo cd vé nhirng y nghi ciia ngwoi khac vé toi
nira. T6i lo vi tw twdng c6 ung thuw trong bao ttr. Thoi thé
la hét lam viéc, phai bé sé. Tinh than toi s6i 1én nhw nwéc
trong mot nodi sung suc ma khong c6 16 dé xa hoi. Ap luc
d6 khong chiu néi, phai xa bét di méi dwoc. Ban nén cau
Troi dirng bao gior bi bénh than kinh thac loan vi khong c6
ndi dau don vat chat ndo c6 thé ghé gébm hon ndi thong
kho ctia mot tinh than hip héi hét.

Bénh t6i nang dén ndi khong dam ndi thiét véi ngudi than
trong nha. Toi khong tw chi dwoc tu twdng. Oc toi day so
sét. Mot tiéng dong nhd nhit cling lam t6i nhay 1én. Toi
tron moi nguwdi. Téi thwong khoc vo co.

Song mot ngay la mot ngay hap héi. T6i thiy ai ndy déu bé
toi. Thwong dé cling vay nita. T6i muon nhay xudng séng
tw tr cho roi doi.

Nhung t6i bé y dinh quyén sinh anh di, quyét dinh lai
Floride, hy vong sé nho doi gié ma hét bénh. Khi téi buwéc
chan 1én xe, cha t6i dwa mot birc thw bao téi Floride hay
ma& ra coi. Toi téi noi vao gitra mua du lich. Vi khong thué
dwoc phong ngy, toéi danh thué phong trong mot ga ra xe
hoi. R6i t6i toan kiém viéc tai mot nha chuyén ché ma
khong dwoc.Thé 1a téi lang thang trén bo vinh Floride dé
ma tw cdm thiy wu phién kho s& hon & nha. T6i bén mé
birc thw xem ba t6i viét gi. Ba t6i ndi: “Con, con xa nha t&i
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1.500 ddm ma khong thay bénh khac chut chi, phai khong?
Ba biét vay vi chinh con lam cho con sinh bénh. Co thé
cling nhw tinh than con khéng dau 6m gi hét. Khong phai
tinh thé, hoan canh ma con gap da lam con dau; chinh vi
con nghi biy vé nhirng tinh thé, hoan canh 4y ma hoéa dau.
“Trong long ta suy nghi lam sao thi ta nhw vay”. Khi nao
nhan thay dwoc diéu do6, thi con tré vé va con sé hét bénh”.

Birc thu ctia ba t6i lam toi tirc gian. Mong dwoc 1o an i
thi khong phai doc loi thuyét gido. Toi gidn téi ndi nhat
dinh khéng khi nao tré vé nha nira. Pém 4y téi di trén
dudong & Miami téi mot nha the dwong 1am 1€. Khong biét
di dau nira, toi vao nghe thuyét phap vé cau: “Chinh phuc
dworc tinh thin minh con quan trong hon 1a chinh phuc
dwoc mot chau thanh”. Thanh thir toi cling lai dwoc nghe
nhitng 1&i khuyén ma ba t6i da viét trong thu: Phai quét
hét nhirng rac rwdi chit chira trong diu oc toi di. Lan iy la
lan thr nhat trong doi, t6i da cé thé suy nghi sang suot va
hop ly dwoc. Téi nhan thiy trwéc kia téi da khung. Téi
thiy ro chin twdng cla téi ma gidt minh: thi ra biy nay toi
c muon thay déi cd moi vat trong vii try, trong khi chinh
dAu 6c¢ téi mudn thay déi. N6 cling nhw cai kinh may chup
hinh; vi né hw nén hinh anh ctia moi vat déu hw hét, ch
that ra, van vat cé gi khac dau.

“Sang hom sau t6i thu xép vé nha. Mot tuan 1€ nira toi tré
lai Iam viéc nhw cii. B6n thang sau t6i cwdi nha tbi, chinh
nguoi ma trwdce kia toi sg cwdi khong dwoc, chung toi bay
gi® c6 nam chau, gia dinh vui vé. Ho6i tinh than toi suy loan,
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t6i coi mot kip lam dém c6 18 nguwdi. Bay gior toi diéu khién
mot xwdng lam bia day trén 450 tho. Doi séng day du hon,
vui vé hon nhiéu. T6i tin bay gio toi da nhan dwoc chan
gid tri cia doi séng. Khi nao gap nhitng néi khé khan - doi
ai ma chang c6 nhirng lic dy? - t6i tw nhl phai gitr dau dc
cho sang suét va nho vy moi sy déu sé dwoc nhu .

“T6i c6 thé chan thanh ndi rang di may ma bi bénh than
kinh d6 vi nho n6 tdéi méi nhan thiy tw twdng anh hudng
manh mé t&i tinh thin va co thé ra sao. Biy gio toi c6 thé
sai bdo tw twdng dé né gidp téi chir khong hai tbi niva. Ba
toi da c6 ly khi ngwdi bao toi dau 6m khdng phai vi nhirng
hoan canh 4y. Va tir khi nhian chan dwoc diéu nay, toi hét
bénh ludn téi bay gio”. b6 1a kinh nghiém cia 6ng Frank J.
Whaley.

Toi tin chic rang sw binh tinh trong tAm hon va nbi vui
trong long khong do khu dat ta &, cia cai cta ta co, dia vi
ta gitt ma chi do thai do tinh than cta ta théi. anh hwdng
cua ngoai gi¢i rat nhd. Nhw treong hop cia 6ng gia John
Brown bi x& giao vi xdm chiém céng xwéng & Harpes
Ferry va hd hao bon nd 1é néi loan. Ong ngdi trén quan tai
dé t&i phap treong. Tén coi nguc di kém tdi nhan thi hoéi
hop, lo lang. Nhung trdi lai, 6ng thi binh tinh, la lung.
Ngang lén nhin rang nui xanh & Virginie, 6ng thét: “Canh
dep lam sao! Thiét tir trwdc 1do chwa c6 co hodi nao dé
ngam canh than tién nhw vay”.
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Hay la trwong hop cia Robert Falcon Scott va ban déng
hanh. Ho la nhitng ngwdi Anh du tién téi Nam cuce. C6 18
chwa ai kho cuc ghé gém nhw ho trén con dwong vé. Thire
an hét ma dau Iiva cling hét. Khéng thé nao di dwoc niva vi
mot tran bio tuyét thoi div doi sat trén mat dat lién tiép
11 ngay dém, gié ghé gom t&i ndi cit bang 16p bang &
mién dy. Ho biét rang thé nao ciing chét va c6 mang theo
nhiéu thuéc phién dé dung trong nhitrng treong hop nhw
vay.

Nu6t mot cuc 1én nha phién roi ¢ thé nam dai trén tuyét
hwéng cai tha “di may” va 1én may luon. Nhwng ho khong
thém dung phwong thuéc dé6. Ho vira “ca nhirng diéu vui”
vira chét. Ching ta biét dwgc thé nho mét birc thw tir gia
c6i doi ma tdm thang sau mot nhém tham hiém ciu nan
tim thdy bén 11 cai xac cirng ngat.

Thiét vay, néu nudi tw twdng binh tinh va can dam thi
ching ta c6 thé vui thi ngdm canh trong khi ngoi trén
quan tai ma dén phéo trwong; hodc trong khi sap chét déi
chét rét, van c6 thé ca hat vui vé vang ran ca trai.

Milton, nha thi si dui d4 tim thiy chan ly 4y 300 nam truéec.
Tdm thdn ta mét coi riéng
N6 la Pia nguc, cdnh Tién trén doi Canh
Tién nho ndéi vui twoi
Pia nguc vi né thanh noi doa day.
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D&i Na Phap Luan va Helen Keller da chitng minh hoan
toan loi d6. Na Pha Luan cé du nhitng cai ma nguwoi
thwong mo twdng: danh vong, uy quyén, cia cai - viy ma
ong noi khi & dao Saint Héléne: “Trong doi t6i, khong cod
dworc téi sdu ngay sung swdng”. Con Hellen Keller dui, diéc
va cam thi lai ca tung: “P&1i s6ng sao ma dep thé ta!”.

S6ng nira thé ky roi, chidng kinh nghiém gi, nhwng it nhat
toi cling hoc diéu nay. “Trir ta ra, khong c6 cai gi lam cho
ta binh tinh dwoc hét”. Ciu iy td6i mwon ctia Emerson
trong doan cudi thién tuy but “Tw tin” cia 6ng: Khi ta
thang trén dwong chinh tri, khi loi titc cia ta tang l1én, khi
ta hét binh, manh tré lai, hay c6 ban di xa tré vé, hodc gap
mot hoan canh thuin tién nao, nhirng luc d6 ta thiy tinh
than phin khéi va ta nghi rang ngay vui sap tdi. Khong,
xin dirng tin vdy. Khdng thé nhw viy dwegc. Trir ta ra,
khong mot ai mang lai sy binh tinh cho tAm hon ta dau”.

Epitete, dai triét gia khic ky khuyén ta phai dudi nhirng tw
twdng xau xa ra khéi dc, vi né cé hai cho ta hon nhirng
mun nhot & ngoai da.

Epitete séng cach ta 19 thé ky, ma y hoc bay gid cling phai
nhan 1o 4y 1a dang. Theo bac si G. Canby Robinson thi
trong ndm ngudi bénh nam & nha thwong John Hopkins,
c6 bdn nguwoi dau vi lao tAm, wu tw qua. Khong phai chi
nhirng bénh tinh thdn m&i c6 nguyén do ay diu, ca nhirng
bénh hoan toan vé thé chit ciing vay. Ong néi: “Nhitng
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bénh nay thwong khi do ngwoi dau khdng biét lam cho doi
s6ng ciia minh thich nghi véi nhitng van dé thuec té”.

Montaigne, mot triét gia triv danh & Phap, dung ciu nay
lam chdm ngén: “Loai ngwdi dau kho, do hoan canh thi it
ma do y niém vé hoan canh thi nhiéu”. Ma y niém d6 hoan
toan tuy thudc ta.

Nhw vay nghia 1a gi? C6 phai téi da dAm ca gan ndi trang
v&i cac ban rang: Khi bi wu tw dé nghién va dau 6c réi nhw
to vo thi ban chi cin cé nghi lwc mét chit la tAm trang cla
ban hoan toan thay déi di khéng? Phai, chinh t6i muén néi
vy d6! Ma chwa hét dau. Toi con sap chi cho ban mot bi
quyét nira. Phai khé nhoc mot chit, nhwng bi quyét nay
cling rat gian di.

William James, nha tdm ly thwc hanh uyén thAm nhat thé
gi¢i, da nhan thay rang: “Hanh dong cé vé nhw theo sau tw
twdng, nhwng sw thwce thi ca hai cung di voi nhau. Va khi
chiing ta ché dinh hanh déng thi chiing ta cé thé ché dinh
tw twdng mot cdch gidn tiép dwoc’.

N6i mot cach khic, William James bao rang khong thé chi
dung y chi dé quyét thay d6i cdm xiic ma cam xuc thay doi
ngay dwoc, nhung ching ta c6 thé thay doi nhirng hanh
déng va moét khi hanh dong thay doi thi tw nhién tw twdng
cling doi thay ngay.

Ong gidng thém: “Nhw viy, néu mit sy vui vé ma mudn
chudc lai thi cich chic chan nhit c6 thé lam duoc 1a to ra
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mot thai do vui vé, va hanh dong, néi nang nhw la sy vui
vé da tdi roi”.

Cai thuat gidn di d6 thanh céng ching? Thanh cong than
diéu! Xin ban thtr di. Thir hdy m& miéng ra cwoi 1én, hay
h6n nhién vui vé, hdy wén ngwe hit mot hon dai roi ca 1én
mot khic, néu khéng ca dwgc thi huyt sdo, néu khong huyt
sdo dwoc thi ngdm nga. Ban sé thiy lién - nhw William
James noi - rang tinh than khong thé nao budn u ri khi
hanh dong té mot ndi vui chdi loi.

D6 1a mot chin 1y can ban kha di thay doi nhiém mau cudc
séng cua ta dwoc. MOt nguoi dan ba & Californie ma toi xin
gidu tén, néu biét bi quyét dy thi chi ndi trong 24 givr1a got
hét ndi [Am than khé sé clia minh... ba 4y gia va goa - cdnh
dy bubn thiét - nhwng ba cé ran hanh déng nhw nguoi vui
swéng khong?. Khong. Nghe ban hoi cé dau khé gi khong,
thi ba dap: “Khoéng, khong c6 gi cd”. Nhwng nét mat va
giong rén ri kia thiét nhw muon néi “Troi oi! Néu 6ng thau
dwoc ndi dau dén cta toi!”.

Ba c6 vé trach ban sao lai sung swéng truedc mat ba. Ca
tram ngwoi dan ba con kho hon ha nhiéu: S6 tién bao hiém
vé nhan mang cua 6ng chong dé lai du cho ba an nhan t&i
chét va chang ba ngwoi con gai da thanh gia dang hoang
cling rat du strc don ba vé nudi. Nhwng it khi toi thiy ba
mim cwdi 1dm. Ba kéu ca rang ca ba chang ré déu ha tién
va ich ky - m3c dau mdi Ian lai choi, ba & nha ho hang
thang. Ba lai phan nan rang lii con gai khéng bao gio qua
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cap gi cho ba hét - ma chinh ba c* 6m khw khuw tui tién cta
minh “dé dudng gia”. Ba thiét 1a mot tai nan cho chinh
than ba va ca gia dinh v6 phuéc dé niva. Ma c6 gi bat budc
ba nhw vy khong? biéu dang thwong tim la néu muén thi
ba c6 thé ty do6i tanh tir mot ngwoi khén nan, khé s, cay
doc, ba tré thanh ra mot ngwdi me dwoc chiéu chudng
kinh trong. Muén thé ba chi cin bat diu c6 nhitng cl chi
vui vé nhw dé phan phat tinh yéu cho con cai ma dirng phi
tAm nghi t&i ndi khé dé€ tw 1am cho ddi minh thém chua
xOt.

Mot ngudi & An Do, 6ng H. J. Englert, sé di dén nay con
séng la nho tu tim dwoc bi quyét 4y. Mwoi nam trueéce, 6ng
Englert 1én s&i va khi bénh nay khai thi bién chirng than
viém (swng than) chira du cac thay, cd nhitng “lang bam”
nira, ma khéng hét.

Roi it 1au sau, lai bién ra nhiéu chirng khéac. Ap luc cla
mach mau ting 1én. Mot bac si néi véi 6ng rang ap luc ay
da t&i do rét cao, nguy hiém tdi tinh mang, ma sé con tang
nita, cho nén tot hon la hdy gap gip thu xép viéc nha di.

Ong Englert néi: “Téi vé nha, soat lai xem da tra dd tién
bao hiém nhin mang chwa, cdu troi tha thi cho nhirng toi
10i tir trudre, roi chi nghi téi cai chét. Thé 1a toi da 1am cho
nhitng ngwoi xung quanh khé sé. Vo con téi khdc 16c ma
toi thi cang bi vui sdu vao canh that vong. Nhwng sau mot
tudn khoc 16c than thé cho thin minh, toi tw nhd: “Minh
hanh dong nhu thing dién. C6 1& con séng duwgc mot nim

167



Mot cdu du thay déi doi ban

nita sao khong ran hwdng cho vui hét doi di da?” Téi won
nguc lén, mim cwoi roéi ran hanh dong nhw ngudi khoe
manh. Ban dAu c6 kho thiét, song toi ging strc té ra dé dai,
vui vé va nhu vy chang nhirng dé chiu cho gia dinh ma ca
cho t6i ntra.

“T6i nhan thdy diéu nay truwdc hét 1a tdi bat ddu cam thiy
khée khodn hon, gin dwoc nhw ¥y mudn. Bénh tiép tuc
giam, va dang lé xudng hé tir lau réi chi, toi lai sung
swéng, manh 1én, ma ap lwc cia mach mau ciing ha xuéng.
Chac chin c6 diéu nay: Néu tdi cit nghi rang thé nao ciing
“chét” thi 1o bac si tién doan sé thanh sy thwc. Nhwng toi
da thay déi thai d6 tinh than dé giup co thé toi tw tri 1ay
can bénh”.

Xin ban cho t6i hdi mot cAu: Néu nhirng hanh déng vui vé
va nhirng tw twdng tich cwc vé strc khde va can ddm da ciru
s6ng ngudi 4y, thi tai sao ban va tdi, ching ta con dé ndi
wu tw hdc 4m cla ta kéo dai thém mot phut niva lam chi?
Tai sao lai bt chinh thn ta va nhitng ngwdi chung quanh
phai kho sé&, phién mudn, khi ching ta c6 thé chi hanh
dong mot cach vui vé 1a di tao dwoc hanh phuc?

Pi 14u roi, toi doc mot cudn sach cia James Lane Allen. N6
da anh hwdng sdu xa va lau bén t&i doi séng cua toi. Cudn
ay nhan dé: Tw twéng ctia mét ngwoi ¢ doan nay:

“Ai cling thiy rang néu ta thay ddi y nghi cla ta vé nguoi

khac va moi vat thi ngwdi khac va moi vat cling sé thay déi
vOi ta... Khi mét ngwoi thay déi hoan toan nhirng y nghi
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ctia minh thi nguwoi 4y sé ngac nhién thiy nhirng diéu kién
vat chat vé doi minh cling do d6 thay dé6i mau chong. Ta
hdp dan cai gi giéng ta chir khong hip dan cai gi ta can...
Van mang cida ta & trong tay ta, chinh & trong tay ta... T4t
ca nhirng cai ta lam nén la két qua truc tiép cia tw twong...
Chi c6 nang cao tw twéng madi cé thé thanh cong va tién
dworc thoi”.

Trong doan dau Cwu Udc kinh, thi Thwong Dé cho loai
nguwoi lam cha ca van vat. Thuc la mot mén qua vi dai.
Nhwng t6i, toi khong ham ddc quyén dé vwwong dy. Téi chi
can lam chd dwoc t6i, lam chd dwoc tw twéng cia toi, lam
cht duoc ndi so sét lo 1ang cuia tdi, 1am chu dwoc dau 6c
va tinh than cta t6i. Va toi biét rang lic ndo tdi cling c6 thé
dat dwgc sw tw cha 4y téi mot muc tuyét cao, bang cach
ché ngy nhirng hanh dong cta t6i dé€ nhirng hanh dong do
ché ngu lai nhitng phan &ng cda toi.

Vay ching ta nén nhé 1o sau ndy ctia William James:

“M{t phdn 16n cdi ma ta goi la hoa... cé thé di lam phwdc
lanh. Mudn vdy chi cdn thay d6i thdi do tinh thdn, dirng dau
dén lo so ntba ma hdy hdng hdi ddu tranh”. Chiing ta hdy
tranh ddu cho hanh phiic ctia chiing ta!”.

Tranh d4u cho hanh phc cta ching ta bang cach theo mot
chwong trinh hiang ngay dé cd thé c6 nhirng tw twdng vui
vé va kién thiét. Chwong trinh d6 do 6ng Sibyl F. Partige
da viét ra 36 nam trwdc, nhan dé la: “Ngay hém nay”. Toi
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thdy n6 gy nhiéu cdm hirng dén ndi tdi da phan phat no6
ra hang tram ban.

Néu ban va toi theo dung, ching ta sé bé dwgc phan nhiéu
nhirng wu tw va lam tang lén vo cung cai ma ngwdi Phap
goi la “Sw vui song”.

NGAY HOM NAY

1- Ngay hom nay t6i sung swéng. Noi nhw vay tic la
nhan v&i Abraham Lincoln rang: “Phin nhiéu ching ta
cho minh la sing swéng ra sao thi sé€ sung swéng nhw vay”.
Hanh phic do tam kham chtr khéng do ngoai gidi.

2- Ngay hom nay t6i sé thudn theo hoan canh chw
khong bat hoan canh phai thuin theo y mudn cutia toi. Toi
sé an phan vé gia dinh, cong viéc va s6 mang.

3- Ngay hém nay téi cham nom dén thén thé téi. Toi
luyén no, san séc nod, b6i dwdng né chir khéng lam né phi
strc hoac bo phi n6, nhw vay né sé la mot cai may hoan
toan dé toi sai khién.

4- Ngay hom nay t6i sé ran boi bé tinh than. To6i sé
hoc mot cai gi cé ich. Toi sé khong lwoi nghi nita. Toi sé
docloai sach cin phai ging strc suy nghi va chd y méi hiéu
duorc.

5- Ngay hém nay t6i sé luyén tinh than theo hai cach:
Toi sé giup ich mot nguwdi nao dé ma dirng cho ai hay. Toi
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sé theo William James, lam it nhit la hai viéc ma t6i khong
muén lam dé rén chi.

6- Ngay hom nay toi sé vui tinh. S& tit twoi tinh, an
mac chinh té, ndi nhd nhe, ¢t chi nha nhan, rong rai loi
khen ma khéng can chi trich ai hodc ché bai cai gi hét ma
cling khong ran stra 16i hodc cai thién mot ngudi nao.

7- Ngay hom nay sé ran s6ng tirng ngay mot, nay nao
chi biét cong viéc ngay iy, chir khdng mot Iic dm lo cho ca
doi minh. Cr moi ngay chi lam viéc 12 gi¢ thi sudt doi toi
cling lam dwoc nhiéu viéc 1am roi.

8- Ngay hom nay t6i sé c6 mot chwong trinh. Toi sé
viét 1én gidy cong viéc sé lam trong moi gid. C6 thé rang
to6i khong theo dling chwong trinh 4y nhwng téi cling phai
1ap né. Nhor c6 nd toi sé tranh dwgc hai nan nay la: hap tip
va do du.

9- Ngay hom nay t6i sé danh riéng cho t6i ntra gior
binh tinh va nghi ngoi. Trong ntra gior ay, thinh thodng t6i
s& nghi dén Thuong D& d€ c6 thém mot chit vién canh
trong doi.

10-  Ngay hom nay t6i sé khong lo s¢ nita va qua quyét
vui sdng, yéu mén moi nguwoi, hwdng cai my va tin chic
rang nhirng ngwdi toi yéu sé yéu toi. Néu ching ta mudn
boi dwdng mot tAm trang dé dwoc yén vui thi ching ta
phai theo quy tac s6 mot nay:
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Tw twdng va hanh dong mot cdch vui vé, roi ta sé thdy vui

ve.
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Chwong XIII

HIEM THU RAT TAI HAI VA BAT TA TRA MOT
GIA RAT PAT

Pém kia, trong mét cudc du lich, toi c6 ghé tham cong vién
Quoc gia & tinh Yellowstone. Téi ngoi trén khodng dat cao,
trueé'c mot khu rirng théng ram rap cung véi mot sé khach
du lich khéc. Bt than, mét con gdu xdm Bic My, - mdi kinh
hodng clia rirng tham - bong xuit hién dwdi 4nh dén pha
va bat dau nghién ngiu nhirng khic thit vun do nha bép
cong vién virt ra d6. Vién kiém 14m ngo6i trén minh ngua,
gan nhitng du khach, lién vui miéng ké cach sinh séng ctia
cac giong gau, nhat 1a gdu Bic My nay. Ong ta cho chiing
toi hay rang no 1a giéng vat khoe nhat TAy ban ciu, ngoai
trong giong triu va, cé 1&, ngoai gidng gdu Kadiak. Thé ma,
t6i do, toi lai thdy chti gdu Bac My dé€ cho mot con vat khac
dirng gin no6 va khong nhirng thé, lai cho con vit nay dn
cung nira: con chon. C8 nhién con giu biét rang chi c6 mot
cai tat 1a con chon sé nat nhw twong. Viy ma né khong tat.
Tai sao thé&? Tai kinh nghiém bao né biét rang lam nhw vay
chang ich loi gi.
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Chinh t6i cling da c6 1an nhén dinh diéu dy. Hoi con la dira
nhé chay rong trén cac canh dong co6 x& Misssouri, toi
thwdng bat dwoc gidng chon bdn chan; va khi trwdng
thanh, d6i khi téi cling gdp mot vai con chon “hai chin” 1an
lat trong cac pho Nitu U'éc. Kinh nghiém lau doi va chua
cay da day t6i rirng hai giéng chon, bon chan cling nhw hay
cang, ching dang cho tabany.

Khi ta thu oan ai, tirc 1a ta da cho ho dip anh hwdng dén
doi ta: anh hwdng dén gidc ngu, dén cai thd dn, dén tién
tiém lwc, dén stirc khde va sy yén tinh trong tinh than cia
ta. Bon ctru nhén chi can biét ching da l1am ta phai ban
khodn, phai bttt ritt 1a nhiy 1én vi sung swéng. Ta thu oan
ching, chac chan 1a chang lam cho ching dau don chut
nao, ma trai lai lam cho do&i la luon luén thanh 4c mong.

“Néu nhirng ké ich ky tim cach ltra déi ban, thiy ban t& té
lai lam qu4, thdy ban tin lai ltra ddo, thi ban dirng giao du
v(&i chung nira, coi chung nhw khong cé, nhung ché nén
tim cach tra diia lai. Khi ban nghi cach dé tra thu tirc 1a ban
da tw lam minh dau dén hon la lam dau dén ké ban dinh
tam hai...”. Theo y ban thi 1¢i 1€ d6 ctia ai ma khong ngoan
dén thé dwoc? Chic lai cia mot nguoi theo duy tAm luén,
no6i dwng dirng nhw nha tién tri phai chang? Thwa khong.
To6i da doc nhitng ciu iy trong mot to thong tri cda ty
Canh sat Milwaukee.

Thr hoi tai sao y muoén “trd dia” lai c6 hai cho ban? Theo
tor tap chi Life thi y mudn d6 c6 thé lam stirc khde ban phai
vinh vién suy nhuwoc. Tac gid mot bai dang trong to Life co
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viét rang: “Tinh x4u dic biét thwong thiy trong sd nhitng
nguoi dau bénh déng mach la tinh thu vat. Khi tinh xau
nay luon ludn biéu 16, né sé lam cho bénh ay thanh kinh
nién va cé khi thanh bénh dau tim”.

T6i c6 mot ngwoi ban than vira day bi mot con dau tim
kich liét. Thay thudc bat anh ta phai tinh dudng va nhat 1a
khong dwgc néi néng véi bit c mot cé nao, vi 1é thay
thudc ndo cling biét rang ngwoi dau tim rat c6 thé chét bat
than khi ndi gian. Chac ban chiang cho 1a that? Toéi xin ké
mot chirng minh. Cach diy may ndm, mot 6ng cht hang
com tinh Spokane, thudc ti€éu bang Washington, da nga
dung ra chét sau mot con thinh nd. Pay la bai twong thuat
cla vién canh sat truedng, mo ta trweong hop xay ra tai nan:
“Ong William Falkaber 68 tudi, chti mot tiém &n, da tu giét
minh khi dang noi giin vi nguwoi bép khong nghe 1o 6ng
ma ct udng ca phé trong dia cht khong uéng bang tach.
Ong 4y ndi khung vac sting luc dudi ngudi bép, roi bong
ong nga vat ra chét thang, tay hay con nim chit khiu stng.
Vién y s nha nwéc dén kham nghiém t thi, tuyén bé 6ng
dit mach mau vi “thinh no”.

Xem d4y ban thiy rang Chua Gié Su, khi day “ta hay yéu ké
thu cua ta”, khong nhirng da vach ra cho nhitng ké theo
dao Ngai mdt con dwong tinh than, dong thoi lai da day ho
mot bai hoc vé cach gilr gin strc khoe ma khoa hoc trong
thé ky hai mwoi nay ciling phai c6ng nhan la ding.

Hon nita, Ngwoi da chi cho cac ba cach lam tang vé dep.
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Cac ban ciing nhu t6i, ai cling da c6 1an thiy bd mat dan ba
khac khé vi gian dit, hay bién twdng vi thi 0an. Khong mot
my vién nao & thé gian lai c6 thé chira nhitng bd mat nay,
trir mot trai tim day hi xa, day tinh thwong yéu nhén loai.

Sw thli 0an khong nhitrng lam tinh thidn mat binh tinh, ma
con giét tir hwong vi cda doi s6ng dén nhirng thi vui nhé
nhat nhat nhw 4n mot bira com ngon. Thanh kinh da néi:
“An mot dia rau ma vui vé, con hon 13 dn cd mdt con bo
quay c6 hwong vi ctia oan thu”.

Ban khong biét rang ké thu cla ta sé xoa tay sung swong
khi biét vi tirc gidn ho ma ta cau kinh, héo hat, kém sac,
dau tim va rit c6 thé sé gidm tho sao?

Néu ta khong thé yéu dwgc ké thu, lam tét cho ho, thi it ra
ta cling phai yéu liy ta ch®? Ta phai yéu ta, khién ho khong
thé lam chu hanh phic, sttc khde va nhirng nét nhan trén
mat ta dwoc chir?

Ay n

Chua Gié Su khi khuyén ta nén tha th “mot tram lan” cho
nhirng ké thu cta ta. Chda da day mot bai hoc thuc nghiém
vO giad. T6i muon ké ra ddy mét birc thw cia 6ng Georrge
Rona, hién & tinh Upsala, thudc Thuy Pién. Ong ta trwéc
kia lam trang sw tai tinh Vienne va dén ngay quan doi
Qudc xa sang xam ling Ao, 6ng trén sang Thuy Dién. Vi s6
tién lung mang dwoc theo qua it 6i, 6ng danh phai tim viéc
lam. Vi viét va néi thong thao nhiéu th tiéng nén 6ng hy
vong sé kiém dwoc viéc trong mot hiang xuat cang. Ong gai
don xin viéc, nhung téi dau nguwoi ta déu tra 1oi rang,
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trong thoi ky chién tranh, ngwoi ta khong thé thu nhan
moét thu tin vién ngoai qudc, tuy nhién ho ciing ghi tén va
sé goi dén 6ng, néu can... Trong khi d6, mot thwong gia géi
cho ong Georrge Rona la thw sau day: “Nhirng y nghi ctia
ong vé cong viéc cda toi, hoan toan sai ldm va cé phin 16
bich nita. Trwdc hét, toi xin noi rang, tdi cling ching can
muwdn mot thw tin vién; sau, néu cin di nita, toi cling chang
mudén O6ng, bdi vi 6ng khong viét ndi mot birc thw bang
tiéng Thuy Dién cho ding meo. Chirng co 1a birc thw cla
ong day nhirng 16i vay”.

Khi doc birc thw phic dap 4y, 6ng ta tirc uat ngwoi. Cai lao
Thuy DPién nay c6 quyén gi ma ddm mang dng dot! Lai tic
hon nita 1a chinh tho cla ldo ciing day nhitng 16i! Ong
Rona l4p tirc 14y gidy bt ra viét g&i cho 130 mét bai hoc.
Nhwng sau nghi lai, 6ng tw nhu: “Ké ciing phai, lam sao
minh biét dwoc 130 nay néi vo ly? Minh c6 hoc tiéng Thuy
Dién, nhwng diu phai 1a tiéng me dé cia minh! Nhw vay
rat c6 thé minh viét sai ma khong biét. T6t hon minh nén
hoc thém tiéng nay roi tim chd khac vay. Ay thé, lio d6 da
v0 tinh bdo 16i cho minh day. Loi 1& clia 1o nghe dang buc
that, nhung minh cling phai cdm on ldo. Phai day, minh di
viét tho cdm on ldo ta méi dwoc”.

Thé la 6ng George Rona xé nat 14 tho “n6i moc” vira viét
xong va thao 14 thw khac 1&i 1& nhw vay: “Ong thiét da c6
long t6t, bd chut thoi gior phic dap toi. Bdi vy téi rat cam
phuc ctt chi cia 6ng, nhat l1a khi 6ng néi khong cin mot thw
tin vién thong tiéng ngoai ngtr. T6i 14y lam ho then da co6
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nhitng y nghi sai lam vé quy hang. S& di tdi da man phép
gdi don vi toi nghe c6 ngudi mach rang hing 6ng 16n nhat
trong pham vi xuit cdng. Con nhitng chd viét sai meo
trong tho t6i ma 6ng da vach ra, xin thu that la téi khong
nhén thay, va khong ngo toi lai viét sai nhiéu dén thé. T
hoém nay, toi sé ¢ gang hoc thém tiéng Thuy Dién, hiu lan
sau sé& khong pham nhirng 16i nhw mot dra tré méi hoc
nita. T6i c6 11 cdm on 6ng da vach ra nhirng 16i dé toi biét
ma tw rén luyén thém”.

M4y ngay qua, ong George Rona bong nhin bic thu cla
6ng cht hang budn ndy moi dén hdi kién. Ong George
Rona dén ché hen va dwoc nhan vao lam. Chinh 6ng da
kham ph4 ra rang mot cau tra 1 hoa nha c6 thé 1am ngudi
con gidn cia mot ngudi.

C6 thé rang ta chang du nghi lvc d€ dan 4p nhitrng thoi
thwong cla con nguwdi, dé ¢ thé yéu ké thu cda ta. Nhung
hay nén vi strc khée va hanh phiuc ciia chinh ta ma tha thr
cho ching, ma quén ching di. P6 la diéu hay nhat, khon
ngoan nhit nén lam. Khéng Tt day rang: “Bi mat cap, bi
vu oan chiang phai 1a diéu quan trong, néu ta bé khong
nghi dén nira”. C6 mot 1an toi hdi nguwoi con trai dai twdng
Eisenhower rang 6ng ta cé thiy cha dng dé y thu ghét ai
khéong. Ong tra 1&i: “Ching khi nao than phu t6i lai réi thi
gio nghi dén nhirng ké ma ngwoi khong wa”.

C6 mot ngan ngit ndi rang mot ngudi ma bi ké khac pham
téi cach nao cling khong néi ndng dworg, thi la nguoi ngu.
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Nhwng that ra, chinh ngwoi dy phdi la mét nha hién triét.
Vién Thi trwdng Niru Udc, William J. Gaynor la mot nguwoi
nhu vay. Ong bi co quan ngén luan phe déi lap cuc luc
cong kich phi bang, roi cudi cing mot ké qua khich bin
ong bi thwong nang. Khi dwoc chd dén nha thwong, khi
phan d4u v6i ti than, 6ng da nhiéu 1an nhic di nhac lai:
“MOi t6i, toi tw nhu phai tha thi¥ tdi 16i cho mdi ké thui cia
t6i”. Chac ban cho rang ong ta da di qua ly twong, da té ra
minh hién hiu va hi x4 mét cach qua dang? Ban hay so
sanh 6ng ta v&i nha triét hoc dai tai nguoi Pirc, 6ng
Schopenhauer, tac gid cuén: Hoc nghiém vé lac quan ctia
chii nghia. Ong nay da coi doi ngwdi nhw mot cudc phiéu
lwu vo vi va ndng nhoc, bu6n chan la thwong. Trong thAm
tAm dng thit vong, nhung van tw nha rang “phdi c6 lam
sao trdnh khéng odn hdn mot ai”.

Tdi da c6 dip gdp ong Bernard Baruch - vién c¢6 van chinh
thirc cia sadu vi Téng thdng Hoa Ky: Wilson, Harding,
Coolidge, Hoover, Roosevelt va Truman. T6i hoi c6 I4n nao
ong phai bwc tirc vi nhitng 1o cong kich cta phe déi lap
khong thi dng dap: “Chang ai c6 thé ha gia tri hay lam tic
toi dwoc. Toi sé khong dé cho ho lam nhw vay”.

Trai qua bao thé ky, nhén loai dd quy phuc nhitng nguwoi
theo gwong Chida Troi, nhat dinh khong chiu dé cho sw thu
0an giay vo. Toi nhiéu lan ding trong Cong vién Quoc gia
Jasper & Gia Na Pai, chiém nguwdng vé dep xan lan cia mot
trong nhitrng ngon nui dep nhit My Chau. Ngon nui ay la
ngon Edith Cavell, 1ay tén mdt vién nir khan hdé nguoi Anh,
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ngay 12 thang chap nam 1915 da can dam va binh tinh
dirng nhw mot than nit trwede déi quan hanh hinh Diic. Co
Edith Cavell bi budc tdi chwa chip, chay chira va nuoi tai
nha c6 & Bruxelles mét s6 quan nhin Anh, Phap va gidp
ho trén sang Hoa Lan. Vao bu6i sing mua dong hom do,
khi vién c6 dao ngudi Anh vao phong giam ¢6 tai nha tu
quéan su Bruxelles, c6 da thét ra hai cdu ma sau nay nguoi
ta da khic vao bia dé cho hau thé doc va suy nghi : “Bay
gior con maéi biét Iong yéu nwéc khong da lam tinh than
con dwoc thw thai truede khi chét. Con phai bo hét odn han,
hét y nghi chua chat doi véi bat ct”. Bon nam sau, thi hai
c6 dwoc chd vé Anh va nha tho Westmister Abbey da lam
1& cAu hon. Ngay nay mot pho twong da hoa cwong dwoc
dung trwéc phong Trién 1am Qudc gia - mot birc twong
nhic nhé cho nhitng ai qua lai, mot vinh dw hoan toan
nhéit ctia Anh Cat Loi. “Bdy gior con mdi biét long yéu nwéc
khéng di lam tinh thdn con thw thdi truwdc chét. Con phdi
bé hét odn hdn, hét y nghi chua chadt déi véi bdt cir ai”.

Phwong phéap chdc chidn nhit dé quén ké thu 1a ta dé hét
strc lue, tri ndo phung sw mot chinh nghia cao cd hon ban
than ta. Luc do6, nhirng 1&i théa ma, nhitng hanh dong cda
nguwoi khac dé hai ta sé chiang quan hé chut nao vi ta da
quyét dinh bo ngoai tai nhirng diéu khong truc tiép lién
quan dén chinh nghia ma ta phung su.

D€ dan giai y nghi ndy, t6i xin ké mot viéc xay ra hoi 1918
trong khodng rirng bao la xtt Mississipi: mét vu cong
chung gia hinh 6ng Lawrence Jones, vién giao hoc da den.
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Trwéc ddy miy nam, téi cé dén tham truwong hoc do 6ng
Lawrence Jones sang lap, trwong Hwong Thén Piney
Woods - dé dién thuyét truéc hoc sinh. Ngay nay, danh ctia
trwedng nay lan truyén khap trong nwéc, va nhirng viéc toi
ké& da xay ra trong thoi ky hon loan clia tran thé gi¢i chién
tranh th& nhat. H6i d6, tai mién trung Tiéu bang
Mississipi, ngwdi ta don rang nhirng ngudi Dirc da gieo rac
mam noi loan trong ddm dan ching da den. Vi Ong
Lawrence Jones la nguwdi da den, lai 1a nguwdi sang 1ap ra
nha treong noéi trén va dong thoi 1a muc suw trong gido
doan ngwoi da den, nén 6ng bi budc vao toi tich cyc hoat
dong gay ra cudc phién loan. M6t nhom ngudi da trang,
khi di qua nha tho cé thodng nghe dng Jones 16n tiéng
thuyét gido cac con chién rang: “D&i 1a mot tranh diu
trong d6 moi nguwoi da den phai vii trang dé chién dau lay
s6ng con va thang loi”.

V6 trang! Chién diu! Chi hai chir 4y 1a dd réi. Nhirng nguoi
da trdng n6ng nay kia lién nhay 1én ngwa di phi bao tin nay
cho nhitrng trai lan cn, roéi cing hop thanh mét dam nguoi
ho la tién t&i nha tho. Ho trong moi day thong long vao c6
vu muc s da den va kéo 1é 6ng ta trén dwong sudt hai cay
s6 dén chd hanh hinh. Pén day ho dit 6ng 1én trén mot
dong canh khé, dinh danh diém dét. Nhwng bong mot
nguoi trong dam la 1én rang “Bit ldo thuyét gido mot lan
nita roi hdy héa thiéu!” Ong Larwrence Jones, dirng trén
déng cli, & c6 c6 mui day thong long bat dau noi vé doi
6ng va nhat 1a tw bién hd. Ong t6t nghiép Pai hoc dwong
Iowa vao nam 1907. Long trung thanh, sy thang than, tri
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thong minh, strc hoc va tai choi nhac khi cia 6ng da lam
cho thiy ban mén yéu. Khi t6t nghiép 6ng da tw chdi khong
chiu dé mot chi khach san gy dung cho 6ng va ciling
chang nhan dé nghi cia 6ng mét ngwoi bao ho van nghé
dia phwong. Tai sao vay? Béi vi 6ng vAn mo tudng mot
diém anh cao xa. Ong da doc tiéu sir dng Booker
Washington, nén nguyén su6t doi sé chuyén tdm gido
huin nhirng ngwdi dong chiing nghéo khé va ngu si nhat.
Ciing vi muén theo dudi muc dich dé, 6ng dén mot vung
chdm tién nhit trong cac tiéu bang mién Nam, mét noi
cach Jackson chirng 30 ciy s6, thudc tiéu bang Mississipi.
Ong cam chiéc dong ho 1dy 165 m§ kim va mé trwong day
hoc, ngay giita rirng, 1dy mot géc cay lam ban. Ong lai ké
nhitng khé khan ctia 6ng dé truyén cho nhitrng dira con trai
va con gai da den mot nén hoc van so thiéu, dé lam cho
ching sau nay tré thanh nhirng néng dan, nhitng ngudi
tho may, nhitng ngudi bép, nhitng ngwdi ndi tro tot. Ong
nhic tén nhirng ngwoi da trang da giup 6ng dé 1ap nén
Truwong Piney Woods, nhitng ngudi da trang da cho dat,
va vat dung lam nha, lon, bo, va tién dé 6ng thi hanh chirc
nghiép.

Ong Larwrence Jones tiép tuc néi, véi giong thanh that va
cam déng, 6ng n6i dé€ bién hd khong phai cho thian 6ng, ma
cho chinh nghia dang theo dudi. Ong cang néi, dam nguoi
phan no kia cang ngudi dan. Sau ciing mot cwu chién binh
trong tran No6i chién dirng ra tuyén bo: “T6i nhin thay
ngudi dan 6ng tré tudi nay noi that. Toi biét nhitng nguoi
da trdng ma y da ké tén. Y qua da 1am viéc tét, va ching ta
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d3a nhdm ma budc téi y. Nhiém vu cua ching ta la gigp y
chir khéng phai la treo c6 y ddu nhé”. Néi xong, dng gia thi
hanh ngay, ngd mii di t&i tir nguoi dé quyén tién gidp 6ng
Lawrence Jones. Tién quyén dwoc tit cd 52 my kim va
khong nguwdi nao dén chirng kién vu hanh quyét “con ctru
ghé da den nay” lai khéng cho d6i chut.

Sau d6 it lau, ngudi ta hdi 6ng Larwrence Jones cé thu oan
nhitng ngwoi da kéo 1€ 6ng trén dwong va chuc thiéu séng
ong khong, 6ng dap: “To6i con ban tri bién hd cho chinh
nghia cta t6i, con thi gid ddu ma thu odn ho. T6i con mé
mai véi mot ly twdng dang gia gdp ngan lan thé chat toi.
Hon nita tdi chang bao gio ranh d€ d6i dap véi ai, va cling
chang ai bat toi phai dé tAm thu”.

Trwdc ddy muoi tdm thé ky, Epitéte da bao cho nguwoi
dong thoi hay rang ai gieo gié sé git bio va dinh ménh bao
gior cling 1am cho nhitng nguwdi pham 16i phai chiu qua bao
veé nhitng 18i 1am ctia ho. Ong néi: “Dan da, mdi nguwoi sé
phai trd ng nhitng hanh dong vo6 luan thwong dao ly may
da pham. Ké nao ghi vao dau thuc ly nay sé khong bao gi
ndi néng véi ai, va sé khdng odn trach, khéng théa ma,
khong ghét bo mot ngwdi nao hét”.

Nguoi bi ghét, bi vu cao va bi chi trich nhiéu nhit trong
lich sit Hoa Ky ma t6i biét 1a 6ng Abraham Lincoln. Viy ma
theo loi Herndon, nguwoi viét tiéu st Téng Thong Lincoln,
thi 6ng khong bao gio xét ngwoi déong thoi theo cam tinh
theo sw rudéng ghét riéng. Khi cin tim mot nhan vat dé giao
phé cho mot chirc vi, dng Lincoln hoan toan thoa thuin dé
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cho moi nguwdi doi lap véi dng cd quyén ra ing clr cling
nhw mot ngwoi thudc phe dng. Ngay dén khi nhin thay
nguwoi dang gitr chire do la ngudi hay chi trich va vu oan
cho minh nhiéu nhét, 6ng cling giao dia vi d6 cho nguwoi ay
nhw mét ngwdi ban thin, néu ngwdi ban nay c6 di nhirng
diéu kién cin thiét... T6i khéng hé thiy éng déi mét vién
chirc chi vi khac chanh kién hay vi tw thu.

Mot d6i khi 6ng Lincoln ciing phai déi phé sw do ky cta
nhirng ngwdi ma chinh 6ng da dwa 1én dia vi cao cap. Tuy
nhién 6ng cho rang: “Ta khong thé trach mot ngudi da lam
hay khong lam viéc nay, viéc kia. Ching ta ai ciling thira
hwdng nhirng diéu kién sinh s6ng, nhirng treong hop xay
ra theo hoan canh trinh do gido duc va nhirng théi quen.
Chinh nhirng yéu t6 nay tw bao gio da tich hop va sé tiép
tuc tich hop thanh tinh tinh caa ta”.

Xét cho cung, 6ng Lincoln n6i ddng. Néu ban va téi ching
ta cing thira hwdng cia to tién nhirng dac diém veé thé chit
va tinh than nhuw nhirng ké thu ctia ching ta, néu ching ta
cling séng nhw ho, cling hwéng nhitng hanh phtc hay
nhitng wu phién nhw ho, chic ching ta cling hanh dong
nhw ho. Ching ta sé khong lam khac ho dwoc. Nha triét ly
hoc Clarence Darron thu gon thi du nay trong cau: “Biét
rong tirc 1a hi€u nhiéu va khi da hiéu thi khong chi trich va
budc tdi ai ca”. Nhw vay, dang l€ thu 04n, ta hdy thwong hai
va cadm on Chua da sinh ching ta khong giong ké thu ta.
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No6i tom lai, néu ban mudn tao cho minh mot tinh than
thanh than c6 thé mang lai hanh phic cho ban, ban hay
theo nguyén tic thir nhi:

Dirng bao gio tim cdch trd dia nhitng ké thu ctia ban, vi
nhw vdy, ban tw lam dau khd nhiéu hon nhitng ngwoi ban
dinh hai. Hdy theo gwong dai twéng Eishenhower, dirng phi
pham thi gio, dit mgt phiit di nira, dé nght dén nhitng ngwoi
ban khéng wa.
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Chwong XIV

NEU BAN LAM PUNG THEO DAY THi SE
KHONG BAO GIO’ CON BUON Vi LONG BAC
BEO CUA NGU'OI PO'I

M@i roéi toi gap mot thwong gia & Texas, dang nguin ngut
long uit han. C6 ngudi cho hay rang 15 phut sau khi 6ng
gap ta, toi sé dwoc 6ng ta ké 1€ dau dudi cho nghe. Qua nhw
vay. Cau chuyén lam cho 6ng gian dir da xay ra 11 thang
truérc, nhung mdi khi nhic lai dng con birng birng 1én. Ong
khong thé quén né duwoc. Ngay 1& Giang Sinh 6ng da
thwdng 34 nguoi gitp viéc mot so tién la muwdi ngan My
kim - moi ngudi khodng 300 my kim - ma khong mot
ngwdi nao cdm on 6ng hét. Ong chua chat phan nan: “Tai
an han da thwéng ho. Thiét mot xu cling khong dang”.

Khong T néi: “Mot ngwdi gidn ludén luén day nhirng chat
doc”.22 Vi thwong gia kia day nhitng chit doc dén ndi toi
thanh thwc thwong hai 6ng. Ong khoang luc tuin ma cac
hang bao hiém nhan mang tinh rang trung binh chung ta
con dwoc song khoang 2/3 thoi gian tir by gior cho dén

22 Chung t6i khdng chic rang ciu nay d~ thiét ctia Khdng Tur.
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khi ta con 80 tudi. VAy 6ng ta c6 may man thi séng dwoc
khoang 14 ndm nira thoi. Thé ma chi do mot chuyén da
qua, ong da lam phi gan hét mét ndm vi nhitng oan gidn
mia mai. That dang thwong hail!

Pang 1€ oan han va thwong than trach phan nhw vay, ong
nén ty hoi tai sao 6ng khong dwoc cac ngudilam cong cam
on. C6 thé vi 6ng trd lwong ho qua it va bat ho 1am nhiéu
qua. C6 thé ho nghi rang tién thuwdong trong ngay 1€ Giang
sinh khong thiét phai la tién thwdéng ma chinh la mot thir
tién cong. C6 thé rang 6ng hay bat bé qua khong ai dam lai
gan, nén khéng ai ddm nghi téi sw cdm on chi. Cling c6 thé
ho cho rirng sé& di 6ng thwdng ho vi néu khong thwdng thi
s6 10 cling phai dem dong thué gan hét thoi.

Vé phwong dién khac, cdc ngwoi lam cong co6 thé 1a ich ky
ti ti€u va thiéu gido duc. C6 thé nhuw thé kia, c6 thé nhw thé
no. Vé diéu ay toi cling khong biét gi hon ban. Nhwng t6i
biét rang bac si Samuel Johnson ndi: “Long biét on 1a két
qua ctia mot gido duc cao dep. Hang tho 16 khong cé dirc
ay”.

T6i mudn néi: Ong gia dy da cé6 mot 16i ldm 16n chung cho
cd nhdn logi la qud tin & long biét on ciia ngudi khdc. Ong
thwc sw khéng biét ré bdn tinh con ngwoi. Néu ban cliru
dwoc mot mang ngudi, ban c6 mong ngwoi do té long
mang on ban khong? Chac c6. Kia, Samuel Leibowitz,
tredrc lam luat sw, sau lam toa, da ctru dwoc 78 ngwoi khoi
[én mdy dién. Vay ban thir doan c6 bao nhiéu ké thoat chét
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4y da cdm on dng ta hodc chiu kho géi cho 6ng ta mot bikc
thiép chic nam mé&i? Bao nhiéu? ban doan di... Pung, dung
nhw vy -Khéng cé mdt ngwdi nao hét.

Dbirc Chda Gié Su, trong mot budi chiéu, chira khdi mwoi
nguwoi hii (cui), nhung Chaa dwgc bao nhiéu nguoi chiu
khé cdm on? Chi c6 mot mang. Ban doc kinh cua thanh Luc
sé thdy diéu dy. Chua quay lai héi dé tir: “Con chin nguoi
kia ddu?”. Thi ltic d6 ho trén ca roi, tron mat ma khong mot
1ol cdm on! To6i xin hoi mot cau: “Tai sao ban va toi - hay
nha budn & Texas trén kia - gia on cho ngwoi khac c6 1a
bao ma lai mong dwoc nhiéu ngwdi cdm on hon Dirc Chia?

Vé van dé tién bac ciing vay, dirng hy vong gi hon. Charles
Schwab néi véi toi c6 1an 6ng da cru mot nguwdi git tién &
ngan hang. Ngudi nay thut két 1dy tién dau co. Ong phai
bo tién riéng trad ngdn hang dé dé y khoi ngoi ti. Y c6 mang
on 6ng khong? Co, nhwng khong lau. Réi y tré lai phan
ong, t6 cdo O6ng, n6i xau 6ng, ngwdi di ciru y khoi kham.

Néu ban cho mot nguwdi ba con moét triéu My kim, ban cé
mong nguwoi 4y mang on ban khéng? Chinh Andrew
Carnegie da lam viéc ay. Nhung néu Andrew sdng lai sau
khi chét it 1au, 6ng sé bit binh thay ngwdi ba con dé thoa
ma Ong. Tai sao? Tai “lao Andrew da cho nhirng hoi thién
365 triéu my kim ma chi thi cho ba con dwoc mbi mot
triéu ban tién d6 thoéi” nhw 1o y noi vay.
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Nhw vay dé. Ban tinh con ngoi thdi nao cling 1a ban tinh
con nguwoi va trong doi ban, ban dirng mong gi n6 thay doi
hét. Viy thi sao khong ctt nhan né di? Tai sao khéng cé 6c
thwc té ctia 6ng gia Marc Aurele, mét vi anh quan hién triét
nhéit cia dé qudc La ma. Mot hém 6ng viét vao nhat ky nhw
vay: “Hom nay toi sip gap nhirng ké da ngon, nhirng ké ich
ky, tw phu va vo on bac nghia. Nhung t6i sé khong ngac
nhién hodc bit binh vi t6i khéng twdng twong dwoc mot
thé gi¢i vang mat nhirng hang dy”.

L&i d6 khon, phéi ching ban? Ban va t6i ¢t can nhan vé
long bac béo ctia loai ngwdi, nhwng 16i vé ai? Loi & ban tinh
con nguwoi hay 16i & ta ngu mudi, khong hiéu biét ban tinh
d6? Théi, dlrng mong gi nguwdi ta bdo on minh hét. Nhw
vy, néu may ma gip nguwdi nao biét on minh thi phai vui
thich biét bao khong? Con néu chang may thi cling khong
dén nbi thit vong.

Vay day la cai y thitr nh4t t6i mudn dién trong chwong nay:

Loai ngwdi vong an la diéu rdt tw nhién; vdy chiing ta ci

7 o z AY e ~ 7 P N
mong c6 ngwoi ddp on ta thi chiing ta sé tw rwdc ldy nhiéu
néi dau long.

T6i quen mét nguwdri dan ba & Nitu U'éc Iic nao cung phan
nan vé canh c6 doc. Khong mot than thich nao muén lai
gan ba. Piéu d6 cling khéng la. Vi néu ban lai tham thi ba
ta sé ké 1€ hang gio cho ban nghe da nu6i nang gy dwng
cac chau minh ra sao, khi ho con nhé. Nao la hau ha chiing
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khi ching bi bénh ban, bi quai bi, hoac ho ga; nao la nubi
ning ching hang nam, nao la giip cho mét dia hoc
treong thwong mai, nao la ga chong cho mot dira khéc.

Ma cac chau c6 lai tham ba khong? C6, 1au ldu mot 1an vi
bén phan ma! Nhung ho so gidp mat ba 1Am. Ho biét rang
téi diy thi phai ngdi nghe mat hang gio nhitng 101 trach
phién béng gi6, nhung &1 phan nan chua x6t, va hang
chudi nhirng tiéng than th& dai vi s6 phan. Va khi thiy
khong thé trach moéc hay doa dam, day nghién dé ho
thwong lai tham minh thi ba “lén con” dau tim.

Ba dau tim thiét khong? Thiét. Bac si n6i ba dau tim vi thin
kinh bi chirng h6i hop va vo phwong chira cai bénh do xic
dong ma ra do.

Ba ta cin dwogc cac chau yéu va sdn soc, cho nhw viy la
“long biét on”, va nghi c6 quyén dwoc nhin long biét on
cdia ho. Nhung ba lai doi hoi long biét on 4y nén khéng bao
gior cac chau biét on va yéu mén hét.

C6 cd ngan nguwoi dan ba nhw ba, cé cd ngan ngwoi dau 6m
vi “long bac béo” cta ké khac, vi ké khac khéng san séc dé
ho song c6 doc. Ho muon dwoc yéu mén, song cach doc
nhit dé dwoc yéu mén lai 1a ché doi hoi tinh yéu ma phai
vung no ra, dirng mong bao dap.

Ban cho 1a ly twdng qua, 1a 40 mong qua khong thi hanh
duoc sao? Khong dau. Pidu nay chi ly 1am. Mudén tim dwoc
hanh phuc thi ching ta phai theo cach hiéu nghiém dé. To6i
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biét chdc vay vi toi da kinh nghiém trong gia dinh téi. Song
than t6i 1y sw gidp d& ké khac lam vui. Ching tbi nghéo,
lic nao cling deo ng. Nhwwng mdc dau cuing ting, song than
toi ludn luén danh mot sé tién dé moi ndm géi gidp mot
c6 nhi vién & lowa. Khéng bao gidr cAc ngudi lai tham vién.
Va c6 1é khong mét tré em mo cbi nao cam on hai 4n nhén
do ca, trir mot vai hang trong thw. Nhwng cac ngwoi dwoc
dén dap lai rat nhiéu vi da hwdng cai vui gidp tré nhé ma
khong cdu mong dwoc dén dap lai.

Khi 1én 18n t6i di 1am an & xa, moi ndm gan téi 1& Giang
Sinh t6i luon ludn géi vé ba ma t6i mét tAm ngan phiéu va
nan ni hai ngwoi an tiéu cho sung swéng mot chut. Nhwng
it khi hai nguoi chiu nghe toi. Lin nao vé thiam nha vai
ngay trwdc 1€ Giang Sinh thi tdi cling dwoc ba tdi ké cho
nghe da mua than va thirc an cho mot nguwoi “dan ba géa”,
déng con ma ngheéo khé nao & trong tinh. Cac ngwdi bo thi
nhw vy dé dwoc cai gi? Pwoc cai vui da cho ma khong
mong bio dap mdt may may gi hét.

Ba t6i gan thanh nguwoi ly twéng ma Aristote da ta mot
nguoi dang dwgc sung swdng nhit. Aristote ndi: “Nguoi ly
twdng tim cai vui cda minh trong sy giap d& ké khac,
nhwng mac c& khi phai chiu luy ai. Vi gia 4n cho nguti 1a
mot dau hiéu cao ca thi thu 4n cua ngwoi khac la mot dau
hiéu kém hen”.

Vay day la cai y thitr nhi cta t6i trong chwong nay: Néu
chiing ta muén tim hanh phtic, thi dirng nghi téi sw ngwoi
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khdc nhé on hay quén on ta, ma cw gitp dé dé dworc cdi vui
trong thdm tam la da giup do.

Co 1é tir 10.000 nam roi, cac bwc cha me déu birt dau birt
téc vi ndi con cai an & bac béo.

Ca vua Lear trong kich ctia Shakespeare ciing la hét: “Co
dira con bac béo that dau dén hon bi gdn ddc can!”.

Nhwng con cai ta lam sao biét mang on dwoc, néu ta khong
tap cho ching nhw vay? Long bac béo moc ty nhién nhw
c6 dai. Long biét on thi nhw béng héng, phai trong trot,
twdi bon, nang niu, ning che gié chdng.

N&u con ta bac béo thi 16i vé ai? C6 1& vé ta. ta khong bao
gior day chung t6 long biét on véi ngwdi khic thi sao ta lai
mong ching biét on ta?

T6i quen mdt nguwdi & Chicago cé nhiéu 1& d€ phan nan vé
s vO on cua con riéng vo. Anh ta lam trong mét xwdng
déng thung, cong viéc vat va va it khi kiém dwoc trén 40
M§ kim mdi tudn. Khi cwdi mot ngwdi dan ba goa, anh ta
né vg, di vay muwon dé cho miy dira con riéng cta chi nay
vao treong Trung Hoc. C6 40 My kim moi tuAn ma phai lo
an mac, cui lra lai lo trd von loi niva. B6n nam rong nhw
vay, cuc nhw trau, song anh ta khong hé than thé.

Ma miy dira con y ¢6 cdm on anh ta khong? Khong. Nguwoi
vg cho nhw viy la tw nhién ma miy d&a con riéng ciing
vay. Khong bao gio ching twéng twong dwoc rang ching
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mang no bo ghé ching. Va ciing khong bao gio ching mo
miéng cam on nira.

Ai dang trach trong d6? May dira con w? Pa danh; nhung
nguwdi me chiing con dang trach hon. Chi ta nghi bat bon
diu xanh 4y nhdn thiy mang on ngwoi khac 1a ti nhuc
cho ching. Chi ta khéng mudn ching “vao doi véi mot
moén ng & trén diu”. Cho nén khéng bao gio chi ta ndi:
“Dwong cac con cho cac con di hoc, thiét 1a l1ong rong nhw
bién ca”.

Tréi lai chi lai c6 vé nhw néi: “O! it nh4t thi thang cha gia
dé cling phai lam vay cho”.

Chi twdng nhw thé 1a thwong con, nhuwng sw thiét chi lam
hw ching, ddy ching vao doi véi cdi y nghi nguy hiém rang
ngwoi doi phai nudi chiang. Ma y nghi dé6 qua da nguy

hiém, vi mot trong nhirng dira 4y da thi “mwon” tién chu
dé roi bat kham dwong phai nuéi.

Chiing ta nén nhé rang chiing ta day con ra sao thi con ta
thanh ngwdi nhw vAy. Chang han, doi ba di toi 1a ba Viola
Alexender da chirng minh loi d6 mot cach kiéu ngao.
Khong bao gi¢ ba phan nan vé sy bac béo ctia con cai. Khi
t6i con nho, di Viola dwa ba ngoai t6i vé nha san sdc, chiéu
chudng cuing v&i ba me chong. Toi ¢6 thé nhdm mat lai ma
van thay hai ba ngdi truéc 10 sudi, trong trai ruéng cia di.
Di Viola c6 1ay vay lam phién khong? Té6i twdng nhiéu khi
cling c6. Nhwng khong bao gio di té vé khoé chiu ra nét mat.
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Di yéu ca me dé 1an me chdng, ning niu, phung duwdéng lam
cho hai ba & nha con ma twéng nhw & nha minh. Di phai
nuoi tdi sdu nguoi con, lai phung dwdng thém hai ba, ma
ct coi nhw viéc thuwong, Theo di, chang c6 chi 1a cao
thwong dac biét hodc dang khen hét, chi la viéc phai, tw
nhién, nén di ma nhw vay théi.

Di Viola by gi¢ ra sao? Di da géa chéng trén 20 nam va c6
ndm nguwoi con da trwedng thanh ra ¢ riéng. Ca nam nguoi
tranh nhau rwéc di vé dé dén on cuc duc! Ho cung kinh
mén me, cung phan nan rang me khong bao gi¢ & 1au véi
ho.

bélalong “biét on” w? VO ly! D6 1a tinh yéu, tinh yéu trong
sach. Nhitng ngwoi dé trong tudi tho da dwoc thd mot
khong khi &m ap va chéi loi tinh 4u yém, nén bay gior dap
lai Iong thwong ay. C6 gi la la?

Vay chung ta hdy nhé rang mudn cho con céi dirng quén
on, ta phai biét nhé on. Ta hdy nhé rang “chiing tuy nhé
ma tai khong nho” va rat dé y t&i nhirng 101 n6i cia bac me
cha d6. Chang han nhu I4n sau ta c6 mudn ché long tét cia
ai trwérc mat chung ta, thi ta hdy ngirng ngay lai. Pirng bao
gid ndi: “Ngo cai khan ky cuc ma chi Sue g&i mirng nam
méi ching ta? Chi 4y dan 1y dé khoi mat mét xu nao hét
diy ma”. Loi ché dd, d6i véi ching ta c6 thé la rat binh
thwong, nhuw tré con nhé ratky. Vay nén néi nhw vay: “Thi
nghi xem, chi Sue d3 mit bao cong dé dan cai khin nay
murng ching ta! Thiét tot bung qua! Phai viét tho cdm on
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chi ngay méi dwoc”. Nhw vdy con cai ching ta sé tap
nhiém lan 1an, ma khong hay, cai tanh tdt biét khen va td
long mang on.

Vay muon khoi buc tirc va buén phién vi long bac béo cta
ngudi khac, ban hay theo quy tic thir ba nay:

A. bang 1é buc tirc vé long bac béo thi ta ctr cho don
né di, cho né 1a tw nhién sé dén. Dirc Chua Gié Su chira
khdi mwdi ngwdi hii trong mot ngay ma chi c6 mot nguoi
cam on Ngai thoi, thi tai sao ta mong dwgc ngudi khac nhé
on ta nhiéu hon Pirc Chtia?

B. Ta nén nhé rang chi mot cach dé€ tim hanh phtcla
dirng mong ngwdi khac nhé on minh ma ct cho phit
nguoi ta di, dé dwoc cai vui da cho.

C. Ta nén nhé rang long biét on 1a mot dirc tinh cin
phai dwgc boi dwdng; vAy muén cho con cdi ta c6 dirc tinh
ay, chung ta phai lam gwong cho ching.
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Chwong XV

BAN CO CHIU POI CAI BAN CO PE LAY MOT
TRIEU MY KIM KHONG?

Mot bita kia, t6i héi mét ban than la 6ng Harold Abbott, &
Webb City, x* Missouri, xem 6ng lam thé nao ma khéng
bao gior thiy dng phai ban tri. D€ tra 1o, 6ng ké mot cau
chuyén ly thu dén ndi téi con nhé mai dén bay gid, mic
dAiu thoat nghe c6 vé dua! Chuyén la thé nay:

“Truwdc Kia, toi hay lo nghi, nhwng tir ngay chirng kién mot
viéc x4y ra tai West Dougherty tdi dd mat hin théi dy. Viéc
xay ra khong ddy muwdi gidy dong ho, nhung khoanh khac
d6 da day t6i nhiéu vé nghé thuit séng, hon 1a mwdi nam
qua. Hoi do toi song mot thoi ky khé khan. Tt hai nam, téi
lam cht modt ngo6i nha hang tap héa nho, nhung sy budn
ban khéng dwoc phat dat. Béi vy s6 vén ngay cang hut
dan va toi da ng nhiéu. Sau cung danh phai déng ctra hiéu.
Mot sang kia, téi dén Ngan hang Thuwong

Mai va Ky nghé dé vay mdt so tién nhé lam 16 phi téi
Kansas City, tim viéc lam. T6i dang di than thd nhw ngwoi
khong hon, bong thiy tién téi mot dng gia cut ca hai chan.
Ong ngdi trén miéng gd c6 bon banh xe, con tay thi chéng
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hai khtic cay nhé dé ddy. Ong ddy qua mot nga tw va nga
than ra dang sau hiu ghéch miéng van 1én via he, thi vira
ldc dng bat gdp mat tdi dang nhin. Lap tirc, dng gia dang
thwong nay nhoén cwdi va bao téi: “Troi hom nay dep qua
nhi”.

Tbi tré mat ngac nhién va dot nhién toi nhan thiy tdi con
hanh phic hon biét bao ngwoi, toi tw nhién thay ngwong
vi da yéu heén. T6i con hai chin, t6i con di dwoc. Néu con
nguwoi mat ca hai chan kia con cé thé sung swéng, vui vé
va tu tin dworc, thi téi, mot ngwdi du ca hai chan, c6 ly gi
lai khéng sung swéng, tw tin nhw 6ng ta. Téi cam thay
khong khi don vao phéi téi. Trudc do, téi dinh dén ngan
hang vay mét tram My kim nhwng bay gio toi sé quyét sé
vay hai tram. Trwéc téi tinh sé néi 1a muén di Kanass City
dé€ may ra tim dwoc mot viéc lam. Nhwng bay gio toi noi
giong chitng chac rang t6i dén Kanass City d€ lam viéc.
Ngui ta cho toi vay ngay hai tram My kim va mot gio sau,
khi d&€n Kanass City, t6i da xin dwgc mot chd 1am kha tét”.

T6i c6 dip lam quen v&i Eddie Rickenbaker, mot phi cong
tré tudi. C6 mét lan, phi co anh bi ha. Anh va cac ban chen
chic nhau trén mét chiéc bé cao su, 1énh dénh trén mat
nwéc bao la cia Thai Binh Dwong, khong nwéc uéng cling
khong lwong thuc, dwdi anh mat troi ndng nhw thiéu dot,
khong hy vong sé dwgc ctiru vot. Nhw thé trong hai muoi
mdot ngdy. Anh néi véi toi rang sw thir thach nay da cho
anh thdy mot diéu cwc ky quan trong: khi ban c6 nwéc
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ngot dé udéng, da thirc an dé diy da day; ban khéng co
quyeén ta than nira.

T& Times c6 dang mot bai n6i vé mot si quan bi trong
thwong & Guadalcannal. C6 anh bi mét manh trai pha
thing, mau mat nhiéu, thay thu6c phai tiép mau bay lan
mé&i ciru song dwgc anh. Khéng néi dworc, anh viét vao mot
miéng gidy hdi xem anh “cé thé qua khoi khéng?” Vién y si
tra 1o “dwoc” . Anh hoi ciu thir hai: “Sau nay t6i cé thé noi
dwgc khéng?” Thay thudc lai tra 1oi c6. Tiic thi anh viét
xudng gidy nhirng nét ran roi: “Thé tai sao c vo ly ma lo
mai?”.

Poc dén day, ban cling thir tw dit cdu hoi xem? R4t c6 thé
ban s& kham pha ra rang chinh ban ciing nhiéu khi lo lang
vi nhitng Iy do thdm chi v6 ly. Chirng mwoi phan tram
nhitng treong hop xiy ra trong doi séng ching ta la
nhitng tredng hop bit lgi. Muén sung swéng ta chi can
chi trong dén chin mwoi phan tram nhirng treong hop tot
dep va quén mwoi phan tram treong hop kho cwce di. Trai
lai, néu c* mudn lo nghi, cdu kinh hay mac bénh ung thw
thi ctt viéc ma nghi luén luén dén mwoi phén tram treong
hop khé cuec.

Ong Jonathan Swift, tac gia cudn Gulliver phiéu lwu ky, 1a
mot ngudi theo cha nghia bi quan cwc doan chwa tirng
thdy trong lich st van chwong Anh Cat Loi. Ong tiéc da
sinh ra 1am ngudi, dén ndi ludn ludn mic d6 den va nhit
dinh nhin d6i trong nhitng 1& sinh nhat cia 6ng. Viy ma
con nguoi c6 bénh thit vong ¢ cwu nay cling cong nhin
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rang tinh tinh vui vé va sy vui séng 1a thudc bé nhit cho
strc khée ctia con nguoi.

Chinh 6ng da tuyén bé rang: “Nhirng bac sT mat tay nhat
thé gi¢i la Biéu dg, Binh tinh va Vui vé”.

Theo d6, ta thy rang mdi chiing ta déu c6 thé sang, chiéu
hodc bat c 1dc ndo, d€ cho vién bac si “Vui vé” sian soc.
Nhw viy la ludn luén dung dén nhirng tai sdn ma ngd la
khong c6, nhiéu hon gip bdi kho bau cia chang Ali-Baba.

Ban c6 chiu ban hai con mat ban 14y mot ti My kim khong?
Ban chiu doi chian ban, hai tay, hai tai ciia ban 1ay bao
nhiéu tién? Hay lam con tinh cdng va ban sé thiy rang tai
san cta ban chang kém gi ddng vang cuia Ford, Rockfeller
va Pierpont Morgan gép lai.

Nhwng ching ta da chdp nhin thiy gia tri cia hanh phic
chiing ta s&n c6 chwa? Nhat dinh 1a chua! Ong
Schopenhauer da noi: “Ching ta it khi nghi dén nhirng cai
chiing ta c6, ma chi nghi dén nhitng cai ma ta khong cé la
nguyén nhan hau hét nhirng tham trang doi ta. Chinh né
da gay ra nhiéu sy dau khé hon bit ¢t trin chién tranh
hay bénh thién thoi nao trong lich st trai dat nay.

Thi du 6ng John Palmer. Ttr mdt ngwdi hién hdu nhw tram
ngan nguwoi khac, 6ng thanh ra mot 6ng gia cau nhau cau
nhau va pha hoai hanh phuc gia dinh 6ng. Ong John
Palmer & s6 30 Dai 10 Paterson, tinh New Jersey, da thuét
V(i toi rang:
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“It1au sau ngay dworc giai ngfi, tdi tw 1ap co nghiép. Téilam
viéc dau tat mat t6i sudt ngady dém. Lic dau kha lam.
Nhuwng roi nhitng rac réi cr ké ti€p nhau xay ra. Téi khong
thé nao mua dwoc nhirng d6 phu tung va nhirng may moc
can thiét. Toi bat dau lo khong khéo dén phai ban hay
déng clra xwdng chira xe hoi ciia toi. T6i lo nghi nhiéu dén
ndi, trwdrc kia vui tinh, tdi da d6i thanh mét ngwdi cau
kinh, kho chiu. T6i cau c6, néng ndy ma tdi chang nhin
thdy, nhung dén ngay nay, tdi méi biét suyt nira toi da giét
chét tinh yéu cta vo toi. Moi bita kia, mot cwu chién binh
tré tudi va tan tat cing lam v&i téi bao rang: “Anh Johnny
a, anh phai biét ho then ch¢? Trong anh nguoi ta twdng &
doi chang ai khd bang anh. Vi du anh ¢6 phai dong clra di
nira, thi da sao chwa? Anh sé mé lai khi c6 cong viéc. Anh
c6 nhiéu ly do tw min vay ma clr gat géng tir sang dén tai.
Néu dwgc nhw anh, mit gi téi cling chiu. Anh hiy nhin t6i
coi. Toi chi con mot canh tay, mat thi miéng trai pha xén
mot bén, thé ma anh cé thiy tbi than khong? Néu anh
chang nghi lai ma bé tdnh gat géng buc tic, thi khong
nhitrng ctra hang anh sé lui bai, strc khée, hanh phuc gia
dinh anh sé tan nat ma roi anh lai dén mat hét ban be”.

Loi ban da 1am tdi phai suy nghi. Toéi chiang hé twdng
twong dwoc sw 4y, nhwng nay, toi da nhan thiy that toi
chang c6 gi dang than phién. T6i quyét dinh sita minh
thanh mot ngwoi tram tinh, can dadm nhw xwa va téi thay
chang c6 gi 1a khd”.
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Toi c6 thé ké ra mot treong hop khac niva, mot ngwdi ban
gai, cd Lucile Blake. Doi c6 suyt nita tré nén bat hanh, néu
c6 khong dwoc ngudi bao cach hwéng nhirng cai c6 c6 va
dep thoi ao wéc nhirng sy khong cé.

To6i biét Lucile tir ngay ching t6i cing hoc nghé viét bao
tai Pai hoc dworng Columbia. Mwdi nam truwére c6 da bi kich
déng rat manh. Hoi d6, c6 & tinh Tucson, thudc tiéu bang
Arizona.Toi xin tiét 10 cAu chuyén vé c6 nhw cd da thuit
vOi toi:

“Bay gio téi song mot doi hét strc hoat déng: toi hoc phong
cam tai Pai hoc dwong, t6i ddm nhén 16p day budi téi
trong truwdng kia, tdi mé nhirng budi dién thuyét vé am
nhac c6 dién. Ngoai ra, tdi thwong dwoc moi dén dw nhirng
bira tiéc kéo dai dén khuya, hodc khiéu vii hay cudi ngua
dao dwéi anh triang. Mot bita kia, toi sdm stra di choi, bong
téi chét ngat. Thiy thudc bdo tdi dau tim va phai tinh
dwéng trong mot nam, néu tdi mudn khoi bénh.T6i hoi
ong liéu 6ng c6 binh phuc va khée manh nhw truedc khong,
ong nhun vai tra 1oi mot cach map mo:

“Mot ndm nam trén giwdng nhu mot ké tan tat va rat co
thé& chét van hoan chét!”.

Cang nghi lai cang hoang so. Tai sao t6i lai gap phai tai
wong nay? Toi c6 lam diéu gi 4c dau? T6i nghen ngao khoc
sudt mot ngdy. Toi oan dinh ménh nhwng van nam nghi
nhuw loi thay thudce dan. K& do it 1au, mét ngwdi ban than
dén tham t6i. D6 1a mét hoa si tré tudi. Anh ta khuyén toi
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rang: “To6i biét d6i vdi chi trong ngay nay thi viéc phai nam
tinh dwdng mot nam rong la mot sy rung ron. Nhwng roi
chi xem, cling ching ghé g&m nhw chi twéng dau. Chi sé c6
nhiéu thi gio dé suy nghi, d€ nhin xét minh va biét rd
minh. Tri thirc chi sé phat trién va chi sé tré nén thanh
thuc sw véi chi sau mwoi thang d6 hon la sau hai mwoi
13m nam chi da s6ng”. Thé roi t6i ngudi dan va toi ¢d gang
bat toéi phai suy nghi vé nhitng vdn dé ma trwdc kia toi
khong dé y hay c6 khi con khinh thwong. Mét téi, tbi van
v6 tuyén dién va nghe thiy mot cau ky cuc. “Ngwoi ta chi
bay té dwoc mot cdch hoan toan nhirng diéu cam thiu
tham tam”. Toi cling da doc hay nghe nhitng cau twong tw
nhuw vy, nhwng vi by gior nam liét trén giwvdng nén nhirng
ciu d6, dang 1é chi thoang qua, lai thAm thia va an sdu va
6c toi. Dau 6c¢ toi tir lic 4y bat dau lam viéc va tdi nhat
quyét sé chong lai sw so hdi va nhirng y twdng dm dam, sé
bo khong nghi dén nhirng diéu cé thé lam chim, lam hai
su binh phuc cta tbi, va sé chi nghi dén hanh phuc, vui
s6ng va strc khde. Mdi sang khi tinh day, toi tw bat toi kiém
diém lai moi ly do dé tbi phai sung swéng: Trong nguoi
khong dau dén; dwoc nghe nhitng diéu nhac ém dep phat
ra tir may truyén thanh; c6 nhitrng ban tét.. Khong day
may tudn sau téi thay vui vé va treo & ctra budng toéi mot
tdm bang, cAm khéng cho hai ngwoi vao tham mot lwot.

T6i khoi bénh da dwoc chin nam va t6i lai song cudc doi
hoat dong va hiru ich. Ngay dén nay, toi vin sung suéng

da dwoc nam tinh dudng trong mot nam,vi do thuce sw 1a
mot ndm hanh phutc va hét strc hiru ich. Lé c6 nhién, téi
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nay, sang nao tdi cling van kiém diém lai nhitng cai ma toi
c6 va toi sé chang bao gior bo thoi quen dé. Tdi xin thu ciing
anh 13 t6i rat ho then, vi dén khi so chét méi hoc dwoc cach
séng”.

Né6i tom lai, co Lucile Blake da tinh co nhan dinh mo6t dinh
ly ma 6ng Samuel Johnson da néu ra cach day hai thé ky.
Ong Samuel Johnson néi ring: “Cai théi quen chi trong
thdy bé tot cia moi viéc, con quy gia hon mot ngan Anh
kim lgi th/c mot nam”.

Ban nén chu y rang ciu nay that ra khong phai béi miéng
mot ngudi lac quan ma lai bdi miéng mot ngwoi trong hai
muoi ndm da biét thé nao 1a lo lang cho ngay mai vi nghéo
kho, doi khat, dé roi tré nén mot nha van hao xult sic
nwéc Anh thoi dé.

Ban mudn biét Iam sao dé bién hda cai t6i ngay ngay rira
bat thanh mot viéc ly thi khong? Chéc 1a co. Vay tdi xin
gi¢i thiéu mot cudn sach tuyét diéu, nhan dé Téi mudn mdt
sdng lai ma tac gia 1a ba Morghild Dahl, mét thiéu phu bi
1da trong nim muwoi nam. Trong chwong d4u c6 cAu rang:
“Hoi do toi chi trong dwgc mot mit va c6 nhitng vdy nho
che gan kin con ngwoi lam téi chi con nhin thiy lo mo qua
cai khe nho & phia trai. Ching han, mudén trong mot quyén
sach, toi phai cAm dwa 1én tin mat bén trai va dua hét con
nguwoi sang phia ta”.

Nhwng ba khong chiu dé ai thwong hai minh, ba nhit dinh
khong dé cho c6 tit nay lam ba tré thanh mét phé nhan.
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Ho6i con 1a mot ¢6 gai nho, ba mudn choi véi tré con hang
x6m, nhwng khong trong thiy nhirng nét phan vé. Vi vy,
khi bon tré tré vé nha, ba liéu quy xuéng vé he, di mit
xudng dat d€ do nhirng nét phan. Chang bao lau biét twong
tin tirng noi tirng chd, trong khu phd thuwdng choi dua véi
cac ban, biét twong tin dén ndi choi tro gi c6 chay dua la
déu thiang. Mudn doc, ba dung nhirng sach in chit that 16m,
di sat dén mat. C thé hoc va thi diu hai bang: mot bang
kién tric téng quat, tai Pai hoc dwong Minnesota, mot
bang gido sw my thuat Pai hoc dwong Columbia.

Ra doi véi chirc gido vién tai mot lang nho & thung liing
Twin, thudc tiéu bang Minnesota, ba tiép tuc theo suw
nghiép cho dén khi dwoc b6 nham chirc gido sw day vin
chwong va nghé bao chi tai Pai hoc dwong Augustana
trong tinh Sioux Fallo thudc tiéu bang Dakota Sud. O dé
trong 13 nam, ngoai cac cong viéc nha tredng, ba con dién
thuyét vé van chwong tai nhitng ciu lac bd phu nit dia
phwong va mot d6i khi trwéc may truyén thanh. Ba
Morghild Dahl thuét tiép trong cuén sach: “Trong tiém
thic, toi ldc nao cling s¢ hai sé mu han. D& tran ap y twong
den t6i 4y, toi da tw bat ltic ndo cling vui vé, c6 khi qua vui
bAt ctt trong trueong hop nao”.

Thé ro6i, dén nam 1943, khi ba da nAm muwoi hai tudi, mot
phép la xdy ra: nh& mot cudc giai phau tai bénh vién ndi
danh Mayo, ba da trong thiy ré gdp bon lan.

M6t vii tru méi, dep va tha vi biét bao nhiéu hién ra truwéc
mat ba. Ba rao rat cdm thdy cai thu lam nhitng viéc ma
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trudc kia ba khong lam dwoc, ngay ca dén viéc rira bat
nita. ba k& lai rang: “M&i dau tdi vay bot trang li ti va nhe
nhom 1énh bénh trong chiu nwéc. Téi bdc ldy mot ndam bot
xa bong soi trwdc anh sang va trong tram nghin bot bong
con con , tdi thdy mau sic ruc r& ciia mot cu vong nho
nho”.

Dirng trong bép nhin qua ctra s, ba hoan hi ngdm “dan
chim dd dén hay qua, dwdi nhirng dot tuyét trang”.

Ba tin hwdng cai thd ngdm nghia bét xa bong va chim bay
va ba két luan bang cau nay: “Thwa Chua, Cha ching con &
trén troi, con doi on, con doi on Cha da thwong con duwong
ay”.

Pa bao gior ban c6 y nghi cdm on Chta da cho ban rira bat,
ngam mot ndm bot xa bong va say swa nhin mot doan chim
bay dwdi tuyét khong? Chac 1a khong, phai ching ban?
Néu vy ban dang tw 14y lam ho then. B&i vi ban sinh vao
mot thé gidi than tién, c6 nhirng vé dep thién hinh, van
trang, vdy ma ban cling nhw bao ngwdi khac, dd mu quang
khong trong thiy, da bé phi khéng tin hwéng.

Néu ban that long mudén thang nhirng wu tw, néu ban
mudn 1am lai cudc doi, ban hiy theo nguyén tic nay:

bém phuwérc, dirng dém hoa.
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TA LA AI?

T6i con gitt mot birc thw ctia ba Edith Alberd & Mount Airy,
thw viét: “Hoi nho, toi rat dé cdm xdc va nhut nhat. Vi toi
1ém con va cip ma phinh Nén t6i c6 vé mip. Ma téi hoi c6,
cho rang dung tan thoi trang 1a dién. Ludn ludn ma toi bao
phai “4n chac mac day”. Va bat toi mic quan 4o dai, rong...
cho lau rach. Khéng bao gior t6i dwoc dw nhitng dam hoi
hé, vui vé tré trung. Tai truwedng, té6i khong gidn véi cac ban,
ca trong gi¢ thé thao nira. Tinh ca then cua t6i thanh bénh.
Toi thay t6i “khac” han cac ban bé va hoan toan kha 6.

“Lén 1én, toi két hon véi mot ngwdi chong cao nién. Nhung
tinh toi cting khong thay déi. Bén chong t6i la mét gia dinh
biét 1& phai va tw tin. T6i ran bt chuéc ma khong dwoc.
Nha chong toi c6 tip cho t6i lich thiép bao nhiéu, chi lam
cho tdi e 1é bay nhiéu. T6i héa ra néng ndy, cau kinh. T6i
tron hét thay ban be. T6i rat s¢ c6 khach dén choi. Thuc
tai hai! T6i biét viy va s¢ nha toi cling biét viy, nén khi 1&
& ddm dong toi ran vui vé. Nhwng toi lai qua 16, hda mit ca
tw nhién. To6i hi€u thé va tdi khén khé 1dm. Chét hét toi dau
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dén dén nodi khong mudn kéo dai doi thém nira. Toi bat
diu nghi téi tw tir.

Nhuwng r6i chi mét 1o ndi vo tinh da thay doi ca doi toi. Ba
me chdng t6i mot hom ké cho tdi nghe cach ba day do con
cai. “Du sao ciing mac, me chi muén cho chiing séng theo
ching thoi. Ctt tw nhién, khong bat chwdc ai hét”. Tic thi
t6i nhan thiy rang chudc 14y khé vao than chi vi tw ép
minh vao mét cai khuén khong thich hop.

Sang hom sau, thay ddi han. Toi bat dau séng theo toi. Toi
ran nhan xét ky vé ca tinh cta t6i, rdn nhin dinh xem t6i
ra sao. T6i nhan dinh nhirng nét dic biét cta to6i. Toi hét
strc xem xét cac mau, cac ki€u 4o, dé an ban sao cho hop y
v&i minh. R6i toi giao du, véi ban be, xin nhip mot hdi nho.
Tai rdt s¢ hai khi bi ban bat 1én dién dan. Nhwng moi lan
noi trweéc ddm dong, té6i can dam dwoc thém mot chat.
Phai lau 1dm... nhung bay gi¢ tdi thdy sung swéng ngoai
wéc vong cda toi. Toi day do con tdi, ludn ludn chi vé cho
ching kinh nghiém ma t6i da dang cay hoc dwoc: “Du sao
ciing mdc, cdc con ctr séng theo y cdc con”.

Bac si James Gordon Gilkey da noéi: “Phai cé nghi luc dé
s6ng theo minh 1a mot vin d&” cii nhw lich st va phé bién
nhw doi nguoi”. Khong du lwc dé séng theo minh “nguyén
nhan siu kin cta cac chitrng bénh than kinh”. Angelo Patri
da viét 13 cuén sach va hang ngan bai bao vé gido duc nhi
dong. Ong néi: “Khong ai khé s& bang ké mudn doi ca tinh
ctia minh dé biét thanh mdt ngwdi khac”.
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Cai th6i mudén déi thanh ngwoi khac tai hai nhit &
Hollywood. Ong Sam Wood, mot trong nhitng nha san
xuat phim hat béng néi danh tai Hollywood néi rang éng
da nhirc dau nhat béi cac tai ti tré tudi. Ong phai vo cling
cwc nhoc dé thuyét cho ho chiu déng vai hop véi tai riéng
cia ho trong khi ho chi muén tré thanh nhitng Lana
Turner hang nhi hay Clark Gable hang ba. Ong khéng ngét
Khuyén ho: “khan gia chan nhitng 18i d6 rdi, ho mudn 16i
khac kia”.

Trwéc khi 6ng cho ra nhitng phim danh tiéng nhw “Good
Bye, Mr Chips” va “For whom the bell tolls”, 6ng lam lau
nam tai mot hang dia 6c dé luyén tai buén ban. Ong tuyén
bé: “Bat chuéc ngudi khi khong bao gior di xa dwgc. Khong
nén lam con vet. Kinh nghiém di day t6i rang nén bo roi
ngay nhirng ké nao chi muén bit chwéc ngudi”.

Vira day, t6i hoi Paul Boynton, gidm d6c phong nhan vién
clia hang d4u Socony: “Nhirng ngudi tdi xin viéc ¢6 16i Iam
nao nhit? Chac chan 6ng biét rd diéu 4y, vi dng da ti€p hon
60.000 nguwoi téi xin viéc va da viét cuén sach nhan dé la:
Sdu cdch dé xin dworc viéc lam. Ong tra 1o toi: L6i Iam 16m
nhit cda ho la thiéu tw tin. Pang 1é tw nhién va hoan toan
thanh that thi ho lai thudmg do dAm y tdi ma dap cau toi
hoi chit khong tra 1&i theo y tho. Nhw vAy hong 1am, vi c6
ai muon dung mot nguwoi chi ldp lai 1o nhitng ngwdoi khac
nhu cdi may hat dau. Khéng ai muén xai bac gia hét”.

208



Ta la ai?

C6 mot nguwdi con gai cia chu tai x€ da phai tra gia rat dat
dé dwogc bai hoc dy. Chi ta muén nén mot danh ca. Nhung
cai mat caa chi thwc la mot tai nan cho nguwdi vac né.
Miéng chi rong, rang chi vau. Lan dau ca trwdc cong ching
trong mot hop dém tai New Jersey chi tré moi trén xuéng
dé che rang. Chilam diéu b6 thiét “mau me”. Vakét qua la
chi lam tro cuwoi cho thién ha va chiu thit bai mia mai.

Nhung c6 mdt khan gia tai d6 nhan thdy chi c6 tai. Ong ta
noi trang ngay: “Nay co, toi da thay co dién va biét c6 mac
c& vi b0 rang ctia c6”. Chi kia ling tdng hé then, thi 6ng ta
lién tiép: “C6 hai gi ddu? Ring vau nao phai la mot toi?
Pirng che né! C* mé& miéng ra khan gia sé thich, khi ho
thdy c6 khong mac c& nira”. R6i 6ng ta lai ranh manh néi
luén: “Va chang, b6 rang ma cd ¢ tinh che day dé, biét dau
n6 chang 1am cho c6 néi danh?” Chi Cass Deley nghe theo
va khong thém nghi t&i cai “mai hién” cia minh nitra. Tl
hom d6 chi chi nghi dén thinh gid. Chi m& miéng, thich chi,
vui vé ca va roi tré nén mot ngoi sao chéi loi nhat trén man
anh va & dai phat thanh. Hién nay nhiéu ngwoi dong tro
khac lai ran bdt chwéc chi.

Khi triét gia trit danh William James n6i nguoi ta chi lam
phat trién 10 phan trdm nhirng tai ndng tinh than cda
minh, la 6ng muon chi nhitng nguwoi khong tw biét ro gia
tri cia minh. Ong viét: “Con ngudi chiing ta bay gior so véi
con ngwoi ma chung ta c6 thé thanh dwgc, khic nhau xa,
cling nhw ngwdi mo nga so véi ngudi thire tinh vay. Chiang
ta chi dung mot phan nhé kha ning vé thé chit va tinh
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than cta ta théi. N6i rong ra, thi con ngwoi hoat dong
trong mdt khu vuc hep hoi qua, so véi kha nang thénh
thang ctia ho. Ching ta c6 nhiéu kha nang ma khong bao
gio ta dung toi”.

Ban va t6i, ta c6 nhirng tai can riéng, viy dirng mit cong
budn buc vi ndi khong duwgc nhw nguwoi kia nguwdri no. Trén
dia cAu nay, moi ngudi ching ta 1a mot nhan vat méi mé,
vi tir hoi thién l4p dia tdi gid, chang hé c6 nguoi thir hai
nao giéng ta nhw duc, ma tir nay t&i khi tin thé cling khong
sao c6 dwoc mot ngwoi thit hai y nhw ta niva.

Mot khoa hoc méi 1a khoa di truyén hoc day rang con
ngudi do 24 nhiém thé (chomosomes) cta cha, 24 nhiém
thé cla me ciu tao nén. B6n mwoi tAm nhiém sic thé iy
dinh doat phan di truyén cua ta. Amar Schinfield néi trong
modi nhiém sic thé chira tir vai chuc dén vai tram “nhan”
ma moi “nhan” c6 thé thay ddi ca doi séng clia mot ngwdi.
Sw ciu tao nén ta thwc “bi hiém va kinh di” thay!

Cha me sinh ra ta v&i 300.000 ti (mdi tila 1.000 triéu) tinh
trung, nhung chi c6 mot tinh trung thanh ta théi. N6i mot
cach khac, néu ta c6 16i 300.000 ti anh em thi cling khong
mot ngudi nao y nhw ta hét. Néi vy c6 phai la néi mo
khong? Khong. D6 1a mét sy that khoa hoc. Néu ban mudn
hiéu rd diéu Ay xin ban lai tiém sach mua cudn: Ban va sw
di truyén ctia Amran Schinfield.

T6i s& di hang hai, qua quyét, khuyén ban nén song theo
nhu ban viy, 1a vi toi tin twdng siu xa va biét ro diéu tbi
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ndi. Téi biét la nho kinh nghiém chua chat va dau dén. T6i
xin ké: Lan dau tién tir gid mién dong ruéng Misssouri téi
Nitu Uéec, toi vo lam trong Han Lam kich trwong. T6i mong
thanh mot nghé si. T6i cho rang c6 trong ddu mot y mai va
tai tinh 1am, n6 tat dwa toi t&i thanh cong mau chong. To6i
tw nghi: “Mot céi y gidn di va chac chin nhw vy, tai sao ca
ngan ngwodi hdo danh chwa nghi téi. Thiét la lung! Y d6
nhw vay: Téi sé nghién cru xem cac kép hat n6i danh thoi
ay, nhu John Drew, Walter Hampden va Otis Skinner c6
nhirng “ngdén” gi. R6i tdi bat chwdc nhitng ngén hay nhat
cda ho va sé luyén cho tai téi thanh mot két hop ruc ro
cta hét thay nhirng tai ba d6. Thiét 1a dién! Thiét 1a vo ly!
Toi da phi bao ndm hoc bat chwdc ké khac méi ndy trong
cai so ddc nhw mit cia toéi y nay: Phai theo tai nang riéng
clia minh, khong thé nao bit chwdc ngudi khac duoc.

Thi nghiém tai hai d6 da cho t6i mét bai hoc téi gia doi
ch?. Khong. Téi vAn khong chira, téi xudn qua. T6i phai
hoc 6n lai mot 1an nita. Nhiéu nam sau, toi bat dau viét mot
cuon sach ma t6i hy vong sé 1a cuén hay nhat tir truedre téi
nay vé s dién thuyét trwedc cong ching. Viét cudn nay toi
cling dién nhuw lan trwéec: toi cling vay y ti cua hang 16 tac
gid khac ro6i thu thip vao trong mét cuon - mot cuén chira
dd nhirng cudn khac. Muén véy, toi di lwom hang chuc
cuon day cach noéi trwdc cong ching va bé mit mot nam
dé chuyén nhirng y cia ho sang ban thio cda t6i. Nhung
sau toi nhan thdy rang toi khung. Cai thi cach “ta-pi-lu”
dé, téng hop qua, khd khan qua, doc ngan qua. Thanh ra
cong toi mot nam tron, toi phai xé bo sot rac va viét lai.
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Lan nay t6i tw nhu: “May phai 1a thang cha Dale Carnegie
v(i tat cA nhirng 16i IAm va kém cdi ctia n6. May khong thé
la ngwoi nao khac dwoc”. Bé cai y viét mot cudn tong hop
nhitng sach cta ngudi khéc, toi sin tay 4o lam mot viéc
ma dang 1é t6i phai lam ngay tir dau: dung kinh nghiém
riéng ma viét; dung nhirng nhin xét riéng, nhung tin
twdng chic chan cda toi khi dién thuyét va khi nhan day
nguoi ta dién thuyét. Téi da hoc va mong rang téi chét
cling khéng quén - bai hoc cia 6ng Walter Raleigh (Toi
khong muén chi dng Walter di trdi 4o minh trén bun dé
Hoang Hiu buwéc 1€n cho khoi 1dm gidy dau. Té6i mudn néi
vé 6ng Walter Raleigh, gido sw mén Anh quéc vin hoc st
nam 1904). Ong ta néi “Tdi khong c6 tai dé viét mot cudn
sach kha si so sanh véi tic phdm cta Shakespeare, nhung
toi c6 thé viét mot cudn theo tai ndng riéng cla toi dworc”.

Vay thi ta phai hanh dong theo tai nang cua ta, nhw Irving
Berlin da khon khéo khuyén George Gershwin. Berlin va
Gershwin giap nhau ladn diu, Berlin dd ndéi danh ma
Gershwin con la mét thanh nién méi tap dat nhac, lam viéc
vit va dé lanh cda nha xult ban Tin Pan Alley mot s6
lwrong 35 My kim mot tuan. Berlin khi d6 tham yéu tai
nang cua Gershwin, cdy Gershwin lam nhac ky cho minh
v&i sO lwong gip ba lwong cii. Nhwng Berlin lai chin that
khuyén rang: “Dirng lam viéc d6. Néu nhan anh c6 thé
thanh mot Berlin thir hai day, song néu anh nhét dinh theo
tai ndng riéng cta anh thi danh tiéng anh sé vang lirng
nhit trong nwéec”.
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Gershwin nghe 1&i. Ong luyén tap va dan dan tré nén mot
nha soan nhac khic dic biét nhit cia My thoi ay.

Charlie Chaplin, Will Rogers, Mary Margeret Mc Bride,
Gene Autry va ca triéu ngwdi khac déu phai hoc bai hoc toi
dwong gidng trong chwong nay, phai hoc bang kinh
nghiém va cling da phai tra gia rat dat nhw toi.

Khi Charlie Chaplin mé&i déng phim, vién giam d6c hang
phim mudn chang bat chuwdc mot vai hé ngwoi Dirc ndi
danh. Va Chaplin khong thanh cong cho téi khi 6ng dong
vai hé theo y 6ng. Boh Hope ciing d3 qua con dwong ay:
bay ndm vira ca vira hat, ma 6ng thit bai mai cho t&i khi
bat d4u biét khon theo tai ndng ciia minh. Will Rogers dan
canh trong mot ca vii dai da 1au nam khéng pha tro 1dy mot
tiéng, cho t&i khi 6ng thay 6ng chi c6 tai pha tro va roi 6ng
ndi danh vi vay.

Khi Mary Margeret Mc Bride bu¢c vao doi nghé si, cd lam
dao hé va thit bai. Nhung khi chiu theo tai nang cia co -
cta mot c6 gai nha qué, khong dep gi, & mién Missouri -
thi c¢6 thanh mét ngdi sao n6i danh nhat trén dai phat
thanh & Niru Uérc.

Khi Gene Autry c6 bo giong Texas, trang strc nhw cac ciu
con trai & thanh thi va khoe rang minh sinh trwédng & Nitu
Uéc thi chi lam cho thién ha ché nhao chang théi. Nhung
khi chang dan cay banjo va ca nhirng bai hat cia bon “cao
b6i” & Texas thi chang vao mot con dwong méi dwa chang
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téi sw néi danh khidp toan ciu, trén man anh ciing nhuw
trén dai phat thanh.

Trén thé gidi khong cé ai giong ta hét. Ta nén 1ay thé lam
mirng. Trdi cho ta tai nang nao thi tan dung tai nang dé.
Xét cho k¥, nghé thuit nao chi dé tw md ta hét. Ta chi c6
thé ca nhirng vui, buon cta ta thoi. Ta chi c6 thé vé nhitng
canh vat ma ta thich théi. Kinh nghiém, hoan canh, di
truyén da tao ra sao thi ta phai viy. Du t6t hay xu, ta cling
phai trong trot trong khu vweon nhé ctia ta. Du hay du dé
ta phai gdy cay don nhé cuia ta trong dan nhac ctia doi.

Emerson viét trong thién tuy but Tw tin rang: “Trong su
gido duc cua mot nguwoi, c6 mot thoi gian ngwdi dé nhan
thdy rang ganh ti 12 ngu, bat chudc 13 tw t, rang phan
minh sao thi phai chiu vay, rang trong vl tru ménh moéng
day thirc an nay: ngwoi dé phai vat va cay miéng dat trod
da cho minh thi minh méi c6 dwoc hot lda an. Nang luc &
trong ngudi ta 1a mot nang luc méi mé va riéng biét,
khong ai c6 hét, va ngoai ta ra, khong ai biét ta c6 thé lam
dwgc cai gi, ma chinh ta, ta cling khéng biét niva, néu ta
khéng chiu lam thi”.

Emerson noi vay. Con Douglas Maloch, mot thi nhan, thi
néi nhw vay:

Chang lam théng vit trén doi
Thi lam cdy nhé bén ngoi, dwéi thung Thong
kia dep nhdt trong viing
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Téi tuy bé nhé sdnh cung thong xanh
Lam cdy chdng dworc, ciing danh, Toi
lan ngon cd xanh xanh bén dang.
Thdn khéng héa kiép cd vang, Thi
lam tém tép thung thdng trong dam.
C6 twdéng ma ciing cé qudn
Ai lo viéc ndy, dwéi trdn cung vinh
C6 viéc trong, cé viéc khinh Mién
tron bon phdn, trong khinh sd gi?
Rong, hep cling thé dwong di
Mt troi, sao nhé, khdc chi, ban hién?
Viéc gi tdn my la nén.

Thanh céng chang ké sang hén, thdp cao.

Muén luyén mét tAm trang dé dwoc binh tinh, thanh thoi
trong long, ta hdy theo quy tic thir ndm nay: Dirng bat

chwéc. Tu tim hiéu va séng theo y ta.
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Chwong XVII

PINH MENH CHi CHO TA MOT TRAI CHANH
HAY LAM THANH MOT LY NU'O'C CHANH
NGON NGOT

Cach day it lau, t6i cé6 dip gdap 6ng Robert Mayard
Hutchinson, Hiéu trwdng Pai Hoc dwong Chicago. Lé co
nhién, trong lic néi chuyén, t6i hoi 6ng lam cach nao cho
khéi budn buc. Ong néi bao gir 6ng cling theo 1&i khuyén
bao ctia 6ng ban Julius Rosenwald, chu tich mot xi nghiép
16n: Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh théi? Pwoc - Ta
hdy pha mét ly nwéc chanh.

Phai la mot ngwdi thong minh, mét nha mé pham nhw 6ng
mai c6 thé xr sw nhw vay. Nhitng ké ngu ngéc tat phailam
khac han, vi néu khéng dwoc dinh ménh ban cho mot thoi
vang ma chi ban cho mot trai chanh, ho sé ngbi phich
xudng ma ta than. Nao: “con hong gi, con tray da tréc vay
lam gi nira”, nao: “thé 1a hét hy vong”. R6i oan troi, trach
ban, vo tai kéu doi bat cong, thwong than tdi phan. Trai lai,
nguwoi khon ngoan, khi thiy minh chi dwoc von ven mot
trai chanh nho, sé tw nhd: “Lan thit bai nay day ta nhiéu
nhiéu hay 1am d4y. Phai lam thé nao cho tinh cdm kha hon
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

bay gio? Lam cach nao dé doi trai chanh nay thanh ly nwéc
chanh ngon ngot ch&?”.

Nha triétly hoc Alfred Adler tron d&i chuyén chi vao cong
cudc nghién ctru nhirng kho tiém lwc nhan loai da phai noi
rang: “Mot trong nhirng dirc tinh Ky diéu cta con ngudi 1a
y chi chuyén bai thanh thang”.

T6i xin k€ chuyén mot ngwoi dan ba da hiéu va ap dung
phwong phép 14y trai chanh cia minh pha thanh mot ly
nwéc chanh tuyét ngon. Pé la chuyén cia ba Thehna
Thompson & Niru Uéec.

“Trong thoi Ky chién tranh, chéng ba dwoc bé nhiém dén
trai hudn luyén, ké bai sa mac Mojave thudc Tan Mé Tay
Co. Batheo san s6c chéng. Thatla bu6n nan. Ngay nay dau,
ba da ghét vung nay, vi chwa bao gio ba phai & mot x6 dat
kho cuwc dén thé. Chong ba sudt ngay di dw cac cudc tip
tran trén bai sa mac, con ba suét ngay lui thui trong can
nha gob lup xup. Troi thi néng gan 50 do. Ba chang c6 ai &
gan dén noi chuyén cho khudy khda, ngoai may ngwdi Mé
Tay Co va nguwoi da dé khong biét ldy mot cau ti€éng Anh.
Gi6 nong thoi sudt tir sing dén chiéu, khién cho d6 an va
ca dén khong khi day vi cat.

Ba khong chiu néi nira. Ba than sd phan chang ra gi va viét
tho cho cha me sé quay vé Niru U'éc, khong thé & lai cai
dia nguc nay. Ong cu than sinh tra 1& vén ven cé hai cau,
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

nhwng thdm thia dén ndi ba khong bao gior quén dworc, va
hai cAu d6 thay ddi han doi s6ng cta ba:

Trong mét nha tu, hai ngwoi cung dirng vin tay vao song
sdt; mot ngwoi chi tréng thdy mét birc twong tro trui, con
mét ngudi ngira mdt 1én trdi, ngdm nhirng vi sao.

Ba doc nhirng dong nay mot lan, hai 1an cho dén muoi lan
roi tw nhién thiy ho then. Ba quyét sé tim cai vui trong
tinh cdm cuda ba: ba quyét ngam sao. Ba 1am than védi tho
dan va da ngac nhién trwdc cach ho doi lai. Khi ba té ra
thich cai gi, mo6n an hay vai dét, ho 14p tirc mang biéu ba
nhitng thir t6t nhit ma chinh ho da tir ch6i khéng ban cho
cac du khach hdi mua. Ba nghién ctru nhitng hinh thirc la
lung cua ciy xwong rong, cidy ngoc gia hoa. Ba do xét
nhitng ctr ddng, nhwng tinh nét cta li choé vo chu, ba ding
hang gio ngam mat troi 1an, huy hoang va rwc ré & bai sa
mac, ba di kiém va tang trit nhirng vé hén bi vui sdu dwdi
cat hang triéu nam trwéc, nhirng di tich cudi cing cda thoi
Ky ma bai sa mac nay con la day bién.

Bai sa mac khong thay déi, nhitng ngwoi da do cling vy.
Chinh ba da thay d6i, hay néi ding hon, tinh than cia ba
da thay doi, tao cho ba mot thoi ky thd vi nhat trong doi
ba. Cai thé gi¢i ba khdm pha ra kich thich ba viét mot cuén
sach ta no.

Ba da biét nhin qua song sat nha ti va ba da biét ngdm sao
long lanh trén troi”.
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

Ba Thehna Thomas dd kham pha ra mot sy thwc nghin
xwra, da dwoc dan Hy Lap dem ra day doi, 500 nam trwéc
Thién Chda gidng sinh: “Nhitng cai gi hoan hdo nhit la
nhitng cai khé dwoc nhit”. Cich ddy may nam, khi téi mot
vung héo lanh mién Floride, t6i da lam quen v&i mét trai
chti. Ong ta ciing biét pha mét ly nwéc ngon bing trai
chanh doc. Khi lan dau thay khodng dat méi da mua dwor,
ong hét sirc that vong. DAt khdng mau, trong ciy khong
dwoc ma nudi heo cling khéng dwgc. Chang cAy nao moc
dwoc & do6, ngoai mot cay sodi quat queo va chang vat nao
séng & d6 dworc, trir hang dan ran doc. Sau 6ng nghi ra mot
cach 1am cho céi khu dat can cdi, phan chd 4y thanh mot
xi nghiép phon thinh; 6ng nudi ran lam thit, d6ng hép ban.
Lan téi thim 6ng, t6i nhin thdy mdi ndm c6 dén hai van
du khach dén xem sé& nudi ran ctia 6ng. Cong cudc budn
béan that 1a phat dat. Mdi tuan, hang ngan lo moc ran dwoc
g@i di dén nhirng phong thi nghiém chuyén mén ché thuéc
tiém trir noc ran doc; da ran dwoc mua véi gid cit cd dé
doéng giay, lam vi ban cho cac ba cac c6 sang trong & tinh
thanh; con thit ran déng hop thi dwoc goi tirng tau dén
nhitng thi trvomg & khap noi. Téi c6 mua duwgc mot tAm
hinh chup cac nha trong trai, cai lang nhé méi moc, hanh
dién véi cai tén “Serpentville, Froride” va g&i né dé biéu
ngudi da biét cAch pha mot ly nwéc ngon bang mot trai
chanh that doc.

Trong cudc tra ctru tam ly nhitng nhan vat hién tai va qua
khit ctia Hoa Ky; tdi may man gip dwoc nhiéu nguoi da
biét cach “chuyén bai thanh thing”.
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

Ong William Bolitho, tac gia cuén Muwdi hai nguoi thdng
Thdn toém tat nguyén tic trén nay nhw vay: “Diéu can thiét
& doi 1a khong phai biét loi dung nhitng thang loi. Ké ngu
nao ciing biét vdy. Nhung biét loi dung nhirng thit thé méi
la diéu can thiét. Muén dwoc vay, phai thong minh va
chinh céi thién tw dé phan biét khén véi ké ngoc”.

Ong Bolitho viét cau dy sau khi bi cra mdt chan vi tai nan
xe ltra. Nhwng toi lai bi€t mot nguwdi mat ca hai chdn ma
con thanh cong trong viéc chuyén bit loi thanh thang loi:
Ong Ben Fortson. Toi quen dng tai Atlanta (tiéu bang
Georgie) noi khach san t6i &. Bwdc vao thang may, toi dé
¥ ngay t&i vé man nguyén va vui cudi trén mit ong. Ong
cut ca hai chan, ngbi trong géc thang may trén cai ghé co6
banh xe. Khi thang ngirng & mot tirng no, 6ng xin toi tranh
16i cho 6ng ddy ghé ra: “Xin 16i 6ng, t6i lam phién dng qua”.
Ong néi thé, roi nh&ch mép cwdri, mot cai cudi hon hé, day
nhan hau.

Sudt may gio lién, toi c¥ nghi dén con ngwdi tan tit ma vé
tw man da 16 ra mat nhw vy. Sau, toi tim dén 6ng va yéu
cau ong thuat doi tw cho toi nghe. Ong vui vé thuat lai
khong chut ngwong nghiu, miéng thinh thoang lai diém
mot nu cwoi.

Ong gip tai nan vao nam 24 tudi. Mot hdm di chit nhitng
ciy sao dé vé chdng gian diu, khi chat nhirng ciy sao nay
trén chiéc xe hoi Ford kiéu c6 xong dau diy, 6ng m& may
quay vé, thi bdng mot cay sao tudt xudng gam xe, mic vao
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

truc banh 1ai Iam chét cirng tay banh ngay luc xe t&i mot
chd queo kha hep. Chiéc xe ctt thé chay thang 1én 1€ c6 va
dam vao mot gdc ciy. Bac si khdm nghiém thiy 6ng bi
thwong ning & xwong séng lam hai chan ong liét han. Tt
d6 6ng mudn clr dong phai ngoi trén chiéc ghé c6 banh xe.

T6i hoi 6ng lam sao ma chiu dwng tinh thé mot cach cam
dam nhw vay, 6ng dap: “M¢i d4u tdi cling khé 13m, toi cling
kéu than, cling that vong. Nhwng dan da ndm nay qua nam
khéc, téi nhan thiy rang tic gian cling chang ich gi, chi
thém chan nan. Nhitng ngudi chung quanh toi triu mén
nhirng nguwoi tan tat nhw toi, thi it ra téi cling phai triu
mén lai ho ch&!”.

Khi t6i hdi 6ng con coi nan kia la mot tai hai 1én khong 6ng
lap tirc d4p khong va con cho d6 1a mét diém phuc nita.
Ong giai thich rang qua thoi ky dau khé, 6ng tran tinh tinh
than va bat dau séng trong mot thé gi¢i méi. Ong doc sach
va ham mé nhirng 4ng van hay. Mwdi bon nam sau, hon
mot ngan cudn sach da m& mat dng trwede nhirng chan troi
m&i va mang thi vi lai cho doi 6ng. Ngoai ra, ong lai bat
dAu chu trong téi &m nhac c6 dién va 6ng thiy long rung
dong nghe nhirng hoa tiu khiic ma trudc kia 6ng khong
wa. Nhat1a 6nglai c6 thi gi¢r suy twdng. Ong néi rang: “Lan
dAu tién toi biét nhin thé gi¢i bang con mat cua ngwoi
thong minh, hay hon nira, cia mot triét gia va cling lan dau
toi thdy chan gia tri ctia moi vat. Toi bat dau hiéu rang
nhiéu muc dich tdi theo dudi tir trvé'c chdng bd cong chut
nao hét”.
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

Ong doc sach va nhiém dwoc thd nghién cttu nhitng van
dé chinh tri kinh t& va xa hoi. Ong khd cong tra citu dén
ndi chdng thdy mdy lic 6ng da c6 thé dién thuyét va thao
ludn vé nhitng vin dé do, du khong lic nao dng roi chiéc
ghé& c6 banh xe. Ong bit dau quen nhidu ngudi, va nhiéu
ngudi cling bit dau biét 6ng. Va nay 6ng Ben Fortson,
nguoi tan tat y, la théng doc cia tiéu bang Georgie!

Ba muoi ldim ndm lam nghé day nguoi lon & Niru Udec, toi
nhin thiy mot phin dong hoc tro cta toi tiéc da khéng
dwoc xuit thAn do mot Pai hoc dwong. Ho cho rang khong
dwoc mai diing quan ghé mét Pai hoc dwong 1a mot diéu
bat loi. Piéu d6 chi ding mét phén thoi vi téi biét nhiéu
nguoi dia vi rat cao ma khéng hé diat chan vao mot trueong
bai hoc. Vi vay, nhiéu lan t6i ké cho ho nghe chuyén mot
ong khong duoc hoc hét nhirng 16p so dang trwong lang
ma ciing nén danh. Ong 1a con mét nha cuc nghéo. Khi cha
ong qua doi, cac ban beé phai gop tién lai mua gitp cho co
quan tai. Con me 6ng phai di lam muwoi gior mot ngay tai
mot xwdng may ché du. Khong nhirng vy, ba lai con dem
viéc vé nha lam thém dén tin nira dém.

Tuy sinh séng trong canh ban ban, nhwng tir nho, 6ng da
rat ham mé doéng kich. Ong gia nhap mot ganh hat tai ti
do linh muc lang 6ng diéu khién. M3c dau dién trued¢c mot
s6 cong chung it 6i, nhung dwoc tram tré6 khen ngoi, 6ng
cling cam thiy khoai trd ménh méng, nén nhit dinh sé tré
thanh mot dién vién. R6i tir mot dién vién vé nhirng van
dé thudc kich trwong, 6ng tré thanh mot dién vién vé

222



Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

nhitng vin dé chinh tri. Ndm ba mwoi tudi, 6ng dwoc cl
vao Hoi dong1ap phap Tiéu bang Nitu U'éc. Nhwng strc hoc
qué tho thién cia 6ng khéng xirng véi mot dia vi khé khan
nhu vay. Ong phai nghién cttu ti mi nhitng ban tai liéu dai
va phirc tap kha di da hiéu dé biét dwong ma biéu dién
quyét chéng hay thuan. Khi ngudi ta bau 6ng vao Uy ban
kiém lam, 6ng, mot ngwdi chwa bao gior trong thiy rirng
tit lo so. Ong lai ngac nhién hon nita khi dwoc ctt vao Uy
ban kiém soat Ngan hang qudc gia trong khi 6ng khong
biét chit gi vé nganh tai chinh. Ong thi that véi téi hoi dé
ong chan nan dén ndi mudn xin tlr chic ngay, néu 6ng
khong so xau hé véi me. Qua con that vong, 6ng quyét hoc
16 gioy mot ngay va lam mot ly nwéc ngon bang qua chanh
ma dinh ménh da dwa lai. Thé ro6i 6ng thanh céng, thanh
cong qua twdng twong: tir mot chinh tri gia com cda dia
phwong, 6ng da tré thanh mdt trong nhirng nhan vat c6
tiéng nhit Hoa Ky, mot ngwdi ma Niru U'dc thoi bdo da goi
la “Cong dan thanh phé Nitu Udc dwgc nhiéu nguoi yéu
chudng nhit”.

Nguoi toi ndi téi day la 6ng Al Smith, da git chirc Thong
déc tiéu bang Nitu Uéc trong bon nhiém ky lién, mét viéc
khoéng tién khodng hiu trong lich st x(*r nay. Nam 1928,
khi 6ng dang lam &rng clr vién ciia dang dan chu trong cudc
tuyén ctr Tong théng, sau Pai hoc dwong- trong s6 do6 co
hai Pai hoc dwong Columbia va Harward - da ban nhitng
bang danh dw cao nhit cho 6ng mot ngwdi chwa hoc hét
cap so dang!
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
ly nwéc chanh ngon ngot

Chinh 6ng di phai cong nhin rang chiang lam nén cong
chuyén gi néu da khong hoc mwoi sdu gior mot ngay dé bu
14p sw thap kém ctia minh.

Ong Nietzche da dinh nghia “ mét ngwoi ly twéng” la:
“ngwoi khi bi dinh mang thir thach, khong nhirng da té ra
xudt ching, ma thoi thwong con thich tim khé khan va
nhitng tré lwc dé dwong dau”.

Cang nghién cru vé suw nghiép nhirng nhan vt tai ba, toi
cang tim thiy nhirng bang chirng cho s tin twéng cla toi
rang phan déng nhirng nhan vat nay s& di hon ngwoi, 1a vi
ho ra doi voi mot di€m bat loi ma chinh diém batloi d6 da
kich thich ho c8 gang mot cach khac thwong dé dat tdi
nhitng muc dich cao ca. Ong William James da noi:
“Nhirng nhwoc diém cta ta giup ta mot cich khong ngo”.

Néu khong bi 10a, rat cé thé dng Milton chi thanh mot thi
silang nhang, ché khong phai la thi si dai tai nhw ngay nay,
va cling rat c6 thé Beethoven da khong di téi chd tuyét doi
cda Aam nhac, néu 6ng khong diéc.

Sw nghiép hién vinh ctia Heléne Keller chac chan nho vi ba
vira mu vira diéc.

Néu Tchaikovsky khong bi dinh mang cwép méit hanh
phic, néu 6ng khéng gip phai nguoi vo da nghi, hay thu
04n, loan than kinh c6 1& chang bao gi¢ 6ng sang tac dwoc
ban nhac Symphonie pathétique, ngan nam bat diét.
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Pinh ménh chi cho ta mét trdi chanh, hdy lam thanh mét
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Dostoievsky va Tolstoi cling viy, néu doi song ctia hai 6ng
khong day riy nhitng dau thwong, chwa chic nhirng tac
pham tuyét diéu cua hai 6ng da ra doi.

Charles Darwin, ngwi c6 nhirng ly thuyét tio ton da dao
nguwoc ca quan niém khoa hoc vé doi song & thé gian nay,
da tuyén bd ro rét rang sy tan tit clia 6ng da giup 6ng mot
cach bat ngd. Ong néi: “Néu than t6i khong 1a cai xac vo
dung, cha chic tbi da c6 strc manh tinh thin dé biéu minh
nhirng ly thuyét cia to6i”.

Cung mét ngay Darwin sinh ra mét tap léu khong ai biét
dén, & khu rirng rdm thudc tiéu bang Kentucky, mét dwa
nho khac ciing cat tiéng chao doi. Cha dia nho nay la lao
tiéu phu nghéo khoé Lincoln, va dira nho dwoc dat tén la
Abraham. Chinh da nhé nay ciing vi kh6 cwc ma da cé
gang tw rén luyén dé tré nén ngudi. Néu Abraham Lincoln
sinh vao mot gia dinh quy phai, duoc vao hoc tai Pai hoc
duwong Harvard, dwoc huwdng mot lac thu gia dinh hoan
toan, cd 1& 6ng da chang thét ra nhirng loi nhiét thanh, tw
day long, khi 6ng tai cir Toéng Thong Hoa Ky: “Tdi sé co
khong x ac v&i bat civ ai va sé dai lwong, bac ai véi moi
nguoi”.

bén day, ta hay ngirng lai va rat bai luan ly thwe hanh cda
nhitng trwong hop ké trén. Néu chwa bao gio ban lam
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duwoc ly nwéc ngon lanh bang trai chanh sé phan da mang
lai, thi ban ciing thir xem ndao? Ban hay cd ging, vi rui c6
thua, ban ciing chiang mat gi, nhung néu dwoc thi ban sé
v0 cung hanh phuc. Ban phai ¢8 ging vi hai 1&: motlaitra
ban con c6 co thanh céng, hai la du thit bai di chang nira,
sw cd gang clia ban d€ chuyén bai thanh thing da bat ban
nhin thang vao twong lai ma quén di di vang. Ban sé c6
nhitng ly twdng thiét thwe va nghi lwc sang tac sé troi day
kich thich ban 1am viéc, d&én ndi ban khong con thi gior ma
nghi vo van, béi dong tro tan cda thoi qua.

Néu ban mu6n thw thai tinh thin, mudén c6 hanh phic, ban
hay thir 4p dung nguyén tic nay:

S6 ménh chi cho ban mét trdi chanh com, ban hdy tim cdch
lam thanh mgt ly nworc gidi khdt.
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Chwong XVIII

LAM SAO TRI PUQ’'C BENH U UAT TRONG HAI
TUAN

Khi bat dau viét cudn sach nay, téi dat mot gidi thwdng 200
My kim cho tac gid nao viét dwoc mot truyén ich loi va
hirng thd nhit véi nhan dé: Téi da thdng dwoc wu phién
cdch nao?

Ban giam khao cudc thi d6 c6: Eddie Rickenbacker, chu
tich hang hang khong Eastern Air Lines, Bac si Stewart, W.
Mc. Clelland & Pai hoc dwong Lincoln Memorial, va H.V.
Kaltenborn, binh phdm vién cta Pai phat thanh Niru Uédc.
Chung t6i nhan dwgc hai truyén tuyét hay, t&i ndi khong
sao phan biét dwgc hon kém. B&i vay ching t6i chia giai
thwdng lam hai.

Truyén duédi day, cia 6ng C.R. Burton, 1a mot trong hai
truyén ay.

“M4 t6i bo nha hoi toi hoi chin tudi va ba téi mat hoi toi co
12 tu6i. Ba toi bi bat dac ky tir, con ma tdi thi tir bé nha di,
cach day 19 nam, t6i khong dwoc gap, ca hai dira em gan
nho6 ma toi dat theo cling biét dang. Trong bay ndm dau,
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Lam sao tri dwgc bénh u udt trong hai tudn

téi khong nhin dwoc birc thw nao cia ma hét. Ma tbi di
dwgc ba ndm thi ba t6i bi tai nan ma mit. Trwéc khi Ay,
nguoi cé sang chung véi ban mot tiém ca phé trong mot
tinh nhé & Missouri, va trong khi nguwdi ban di buén ban &
noi khac, thi ngwoi ban kia lién sang tiém ca phé lai cho
nguoi khac réi bé tron mat. Mot ngwdi ban than danh day
thép goi ba tdi vé ngay; va trong khi vdi vang, ba toi ching
may bi xe hoi can & Salines. Hai ngudi cd t6i, vira gia, vira
ngheéo, vira hay dau, nhin nudi ba dira trong s6 nam anh
em ching t6i. Nhwng khong ai chiu nudi t6i va em toi hét.
Ching tbi bo vo trong tinh. Ching toi rat lo bi ngwoi doi
dai ching téi nhw thwong dai nhitng dida tré moé coi. Noi
lo d6 thanh hién thwc ngay. Trong mot thoi gian ngan, toi
s6ng nho mot gia dinh nghéo trong tinh. Nhwng thoi buoi
kho khan, vi 4n nhan cta t6i mat viéc, khéng nudi toi dwoc
nita. Sau nh& dwgc dng ba Loftin dit toi vé nudi tai trai
rudng, cach tinh dé 13 cay s6. Ong Loftin 70 tudi va dau,
phai ndm & giwong hoai. Ong biéu tdi: “Hé khéng néi ddi,
khong dn cdp va bao gi lam ndy thi & mii dwoc”. Toi thudc
loi &y nhw 1oi Thanh kinh va theo dtng nhw vay. Toi dwoc
di hoc, nhung ngay tuan dau, mdi lan tré vé nha, la khoc
khé s&. Nhirng ban hoc choc gheo, ché giéu cai miii lén clia
t6i, bao tdi 1a d6 ngu va kéu t6i 1a thang “mo co6i tho 10 mii
xanh”. Tc gidn qua t6i mudn danh tui nd, nhwng 6ng
Loftin Khuyén t6i “Biét nhin va tranh cudc x4 xat, du d3a, 1a
c6 mot nghi lwc tinh than 1¢n 13m”. Tdi nhin cho tdi bita
kia m6t dira nho hét bai phan ga trong sin tredng va ném
vao mat toi. T6i lién x6ng vao danh né: Vai dira khac cho
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nhw vay 1a dang kiép cho thang no va tir d6 ching toi choi
véinhau.

Toi 14y 1am tw dac c6 chiéc nén ma dng Loftin d3 mua cho.
Mot hom, mot dira ban gai 1én giut nén téi dang doi, do
day nwéc vao, thanh thir chiéc nén hw. N6 noi “d6 nwéc
nhuw viy dé cho c6 rac trong dau 6c t6i khoi kho”.

O trueong tdi khong bao gior khéc hét, nhung vé nha toi thi
sut sui ké 1€. R6i mot hdm, ba Loftin khuyén t6i mot 1oi ma
toi hét wu uat, lo buodn va tir dé, ké thu cta toéi thanh ban
thin cda t6i. Ba khuyén thé nay: “Ralph oi, bon dé sé
khéng hanh ha con, khéng goi 1a “thang mo cdi tho 10 mii
xanh” ntra, néu con nghi t&i ching va tim cach giap
ching”. Té6i theo 11 khuyén 4y. T6i rang hoc, chang bao
l1au dirng dau 16p ma khong ban nao ganh ti hét, vi toi da
tim hét cach gitp ho roi.

“T6i gitp nhiéu ban lam bai dich va bai luén, c6 khi lam
san ca bai cho nira. Mot dira mac c& khong ddm cho ngudi
nha hay rang tdi ga bai cho, nén xin phép ma né di san,
nhwng lai nha téi, budc ché vao 1am, réi nho toi gidng gium
bai hoc. T6i chép tip cho mot dira khac va bé nhiéu budi
toi chi toan cho mot ban gai.

Canh chét chéc va dau long xdy téi bén hang xém. Hai
nguoi cha trai chét, ré6i mot ngwdi bo vo. Trong bon gia
dinh, chi c6 t6i la dan 6ng. T6i gitip nhitng nguwdi dan ba
goba d6 trong hai nam. Khi di hoc va lic & treong vé, toi
ghé vao trai ho, gitip ho btra cti, vat sira bo, cho stic vat an
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udéng. Thanh thir khong ai ché nhao t6i nira ma cam ta toi.
Khi giai ngti, & Hai Quan vé, t6i dwoc roé cam tinh cda ho.
Ngay dau tién t&i nha, hon 200 ngwoi lai tham toi, c6
nguoi di hon 120 ciy s6, va long ho déi vdi toi thiét chan
thanh. Vi t6i chiu kho va vui vé gitp d& nguoi khac cho
nén hét lo ling va wu phién. Pa 13 ndm roi, khong con ai
goi toi 12 “thdng mod c6i tho 10 miii xanh nira”.

Dbéang khen thay cho C. R. Burton! Anh da biét bi quyét dac
nhan tdm va diét lo, dé vui séng.

Béc si Frank Loope ciing viy. Ong tan tat 23 ndm vi chitrng
sung khép xwong. Vay ma 6ng Withouse & toa bao Seattle
Star da viét cho tbi: “T6i da lai phdng van bac si Loope
nhiéu lan. Chwa bao gi¢ t6i thdy mot nguwoi vi tha hodc
sung swéng hon 6ng ta”.

Ong gia ndm liét giwdng dy 1am cach nao ma sung swéng
nhw viy? Ban thir doan xem. C6 phai bang cach phan nan
va chi trich ké khac khong? Khong... C6 phai bang cach
than than trach phin va muon dwoc moi ngudi chu y tdi,
san séc cho khong? Khéng... Ong sung swéng nhu vay chi
nho biét theo diing chdm ngbn cia 6ng Hoang x& Galles:
“T6i phung sw”. Ong kiém tén va dia chi cia nhitng nguoi
tan tt khac va viét nhirng birc thw vui vé an di ho dé ho
va 6ng cling dwoc vui long. Sau cung, 6ng 1ap mot hoi &
khap nwdc goi 1a “Hoi nhitng nguwdi bi giam tai nha”.
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Nam trén giwdng, dng viét trung binh moi nim 1.400 bikc
thw va kiém sach cung may thiu thanh ting cho hang ngan
nguoi tan tat dé ho dwoc vui vé.

BAc si Loope khac nguoi & chd nao vay? Chinh & chd éng
c6 long nhiét thanh ciia moét nguwoi c6 muc dich, cé s
mang. Ong duoc biét hoan lac chinh bé&i 6ng phung sw mét
ly twdng cao ca va y nghia hon cai doi song dang 1€ rat tim
thudng ctia 6ng. Ong thiét khong giéng 6ng Shaw, tw cho
minh la trung tAm cda vii tru va phan nan tai sao thé gi¢i
khong tan tuy lo hanh phic ctia 6ng, dé€ cho than 6ng phai
thanh “mot cai ti da chira bénh tat va iu sau”.

Alffred Adler, nha tri bénh than kinh tr danh, c6 n6i mot
cau la lung nhat tir trueéc téi gio. Ong bidu nhitng nguoi
mang bénh 4u siu rang: “Chi trong hai tuin 1a 6ng hét
bénh, néu 6ng theo dung phwong thudc nay: Ran mdi ngay
kiém cach lam vui mét nguwdi nao do”.

Loi 4y c6 vé khé tin qua, cho nén muén gidng thém, to6i
phai trich hai trang trong cudn sach rat hay: Y nghia ctia
doi séng phdi ra sao? cia bac si Adler. Pay la hai trang do:

“Bénh u uit twa nhu mot thoai odn hon dai dang, cha y dé
dwoc nguoi xung quanh ludn luén thwong hai san soc toi
minh. Nhitng ky rc h6i nhé ciia mot nguwoi cd bénh do dai
loai thwong c6 nhirng ct chi ich ky nhw vay: “Toi nhé ¢
IAn t6i mudn nam trén giwong, nhwng anh t6i da nam y
trén do roi. Téi la khéc cho téi khi anh toéi phai nhwong
giwrong cho t6i”.
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“Nhitng nguoi u uit thwong mudn tw tir va viéc can nhat
cta y si la tranh cho ho céi ly do dé tw t&. Riéng t6i ludn
luén cho ho phwong thudc dau tién nay: “Néu 6ng khong
mudn lam viéc thi dirng tw bat budc phai lam nod”. Céty dé
lam nhe b6t tinh cdnh khin treong ctia ho di. Phwong
thudc 4y dwong nhw gian di qua, nhwng né tri dwoc tin
can ching bénh. Khi mot ngwdi mac chirng bénh u uit,
muon gi déu dwoc nhuw y, thi con trach méc gi ai nira? Con
thu o4n gi nita ma mong tw tir dé tw trad thu? To6i noi véi
ho: “Néu 6ng muon di coi hat hay muén di choi, ¢ di. Gitra
dwong 6ng khéng mudén di nira thi thoi, ngirng lai. Nhw
vay, ho dugc thdéa long hidu thing. Ho thiy ho 16n hon 6ng
Trod, vi muén lam gi thi lam kia ma! M6t méat khac, ho
thwong mudn ap ché va trach méc moi ngwdi nhwng néu
ai cling déng y véi ho ludn ludn, thi ho con ap ché ai dwoc
nira? Phwong phap do6 cé két qua tot va chwa bao gio con
bénh cda toi tw tir hét”. Biét trwdc nguwdi bénh sé néi”
“Nhuwng téi khong mudén gi hét”, cho nén tdi tim san ciu
tra 1oi: “Ong da khéng muén lam gi thi cit viéc nghi”. C6
mot doi khi ho dap: “T6i chi mudn nam sudt ngay”. Toi biét
néu dé ho nam & giwdng sudt ngay thi chang bao lau ho sé
khé chiu, khong muén nam nita. B&i vy toi chang hé can.
Vi néu ngan cam thi ho gay rai lién. T6i luén luén dé ho tw
tién. D6 1a quy tac thir nhat. “Quy tic thi nhi 13 tAn cong
truc tiép cach song ctia ho. Toi bdo ho: “Bénh 6ng c6 thé
hét dwgc néu 6ng theo ding phwong sach trong hai tuan:
ong rang mdi ngay nghi cach lam vui long mot nguoi
khac”. T6i khuyén vay la vi ho thwong chi ban 6c véi y
nghi: ‘Lam sao cho nguwoi khac bwec minh dwoc?”. Nghe toi
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khuyén, ho trd loi nhitng ciu rat ly tha. Cé nguoi ndi:
“Piéu d6 dé 1am. Sudt doi toi chi tim cach 1am vui long moi
ngudi”. Thuc ra, ho khong bao gio nhw vay ca. Toi chdc ho
cling chang bao gi® nghi t&i sw dy. Tdi lai Khuyén: “Khi nao
khoéng ngt duorc, thi 6ng nghi cach lam vui long mot ngwoi
khéc, 6ng sé& mau hét bénh lam”.

T4t nhién t6i din ho phai lam vui long ngwdi mét cach
nhiin nhan, than ai.

Hom sau gdp ho, t6i hoi: “Hoi hém, 6ng c6 nghi tdi loi toi
khuyén nhu khong?” Ho dap: “Vira dit minh t6i da ngt roi,
thanh thir khong nghi t&i dwoc”. Ngi duoc con gi hon
ntra?

Co6 nguoi tra 1oi: “Toi khong sao theo 1¢i 6ng duorc, vi toi
nhiéu ndi lo qua roi”. Téi bao ho: “Thi 6ng c lo viéc 6ng
di; nhwng dong thoi, 6ng c6 thé thinh thoang lo cho nguoi
khac dwgc. Nhw vay téi dan dan tip cho ho chi y t&i nguoi.

Lai c6 nhiéu nguwoi néi: “To6i lam vui long ho lam chi? Ho
c6 nghi cach lam vui long t6i dau?” Toi dap: “Vi nhw vay
loi cho sttc khoe ctia dng. Con ho thi réi ho sé dau nhw 6ng
hién dau”.

Rat it khi t6i gdp dwoc mot bénh nhan chiu néi : “Toi da
nghi téi loi 6ng khuyén”.

Tbi biét rang bénh cta ho chi do khéng chiu hop tac véi
doi, nén té6i muén ho nhan thiy diéu iy la can. Khi nao ho
bang long hop tac véi ngwdi mot cach binh dang thi ho sé
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hét bénh... Bon phin quan trong nhit cia nhirng tin d6 bat
ctr dao nao van 1a: “Thwong ngwdi nhw thé thwong than”...
Ngudi ndo ich ky khong nghi tdi ban be, sé gdp nhitrng noi
kho6 khan nhit trong doi va lam hai xa hoi nhiéu nhit...
Chung ta chi cAu sao cho mdi ngwdi thanh mét ban tét, yéu
mén dong loai, chin thanh va tin tim trong tinh thwong
yéu va trong hon nhan. Pwoc nhu vay, khong con gi hon
ntra”.

Vay béc si Adler khuyén ta mdi ngay lam mot viéc thién.
Ma thé bao la mot viéc thién? Dirc gido chi Mohamet ndéi:
“Mot viéc thién 1a mot viéc lam né mot nu cwoi trén moi
nguoi khac”.

Tai sao 1am viéc thién moi ngay lai c6 d&nh hwdng tét toi
tAm hon ta? Vi khi nghi cach lam vui ngwdi khic, ta khong
nghi téi ta nita; ma chinh cai tat chi nghi t&i minh da lam
cho ta wu tw, so sét va lo lang.

Ba William T. Moon, gidm d6c mot treong hoc & Niru U'érc
khong cin phai mit téi hai tudn méi kiém dwoc cach lan
vui ngudi khac hau diét ndi wu tw ctia ba. Ba thing bac st
Adler, vi thiu dwgc két qua nhanh gip 14 lan. Néi thé
nghia 1a ba diét wu tw cia ba chi trong mot ngay, chw
khong can téi 14 ngay, nho ba nghi cach lam cho hai dira
tré mo cdi dwoc vui swdng.

Ba ké: “Nam nam trwéc, mot hdm vao thang chap, toi thiy
tAm hon chim dam trong bién wu tw.T6i than than trach
phén cda vi toi da séng nhiéu nim diy hanh phic véi nha
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toi, roi thinh linh nha t6i mAt. L& Gidng sinh cang tdi gan,
toi cang thiy budn té. Chwa bao gid toi an 1€ d6 trong canh
c6 doc, cho nén nam iy toi thay n6 téi ma ghé. Ban bé moi
toi lai nha ho dn 1€, nhwng nghi minh c6 mat chi 1am cho
nguoi khac budn lay, nén toi tir chéi hét. Cang cin ngay,
toi cang dau dén cho than phan. Thiét ra doi toi cling nhw
doi hét thay ching ta, nhér Chida, con dugc nhiéu ndi dang
vui. Ngay giap 1& Giang sinh, tdi & s& ra hoi ba gi¢r chiéu va
tho thin trén dai 16 th 5 dé tim sw khuiy khoa. Biy gio
trén dwong chit nich nhirng ngwdi qua lai, vé méat rat han
hoan. Cang trong ho, toéi lai cang nh& nhitng nam sung
swong da qua. Nghi téi sw phai vé giam minh trong mot
can phong lanh 1€o va tréng trai, t6i khong chiu néi. Téi s¢
hai, khong biét nén lam gi, nwéc mat chay rong rong. Sau
khi di lang thang khoang mdt gio nhw vy, toi t&i cudi mot
con dwong 6 t6 buyt, Nhé lai hoi truwdc hai vo chong
thuwong leo 1én mot chiéc xe thi nhit & bén. Xe chay qua
song Hudson dwgc mot lat, toi nghe ngwoi ban vé noi: “Toi
cuon dwong roi, thwa c6”. Toéi xuéng xe. Toi cling khong
biét tén noi d6 nira, nhung thiy canh tinh mich yén 6n.
Trong khi doi chuyén xe vé, t6i di ngwoc mot con dwong
c6 nhiéu nha ctra sang trong. Pi ngang mét nha tho, nghe
tiéng dan du dwong danh ban: “Dém tinh mich”, t6i bén vo.
Trong nha tho khéng cé ai hét, trir ngwoi danh don. Téi
lang ling ngodi xuéng ghé ma khong ai hay. CAy Né-en
trang hoang dep dé, chiéu sang ra lam cho nhitrng dé tran
thiét choi loi nhw nhirng ngoi sao 14p lanh dwéi anh trang.
Nghe am thanh diu dang ctia ban dan va bung lai déi - vi
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tlr sang chwa an gi - toi thiu thiu ngy, gitra lac tinh than va
thé chat déu mét moi.

“Tinh diy, t6i khong con nhé t6i dang & dau nira. Toi thiy
trwdc mit 6 hai dira nhé quan 4o toi tan, chiclai d€ ngdm
ciy No-en. Dva gai chi toi néi: “Khong biét cé phai dng gia
No-en mang c6 nay lai khong?” Thiy t6i nglrng ddu mo
mit, cd hai dira déu so. T6i vdi bdo cho ching yén tam.
DPoan hoi dén me cha. Chung dap: “Chung em khong c6 ba
ma”.

Vay w? Vay thi, troi oi! hai dira nhé con khé hon t6i nhiéu.
Thiy chiing thé roi nghi t&i téi thé nay ma con than than
trach phén, t6i thiy thua chung. T6i dé ching coi ciy No-
en xong, dat chiing lai mot tiém nwéc d€ gidi khat, va mua
cho ching it keo, d6 choi. Noi ¢ don cta long toi tw nhién
bién mit. P4 miy thang nay, nho hai dia con mo coi iy,
tdi quén han canh ngd téi di va dwoc vui vé qua. Trong khi
hoi chuyén chiing, t6i nhan thdy rang, so v&i ching, doi toi
da chira chan hanh phuc. T6i cAm on Chua da cho t6i an
nhiéu 1€ Giang sinh ruc ré, gitra gia dinh ddm &m, hoi tho
au. Hai dra nhé ay lam cho t6i vui nhiéu hon la t6i da lam
vui ching. Nh¢ chung, toi thdy rang muén dwgc hanh
phtc, ta phai gy hanh phtc chung quanh ta. Ta phan phat
hanh phuc tirc la nhan dwgc hanh phuc vay. Do sw giup do
ngudi va do tinh thwong, toi da thang w tw va thdi than
than trach phén. T6i thiy doi toi thay d6i han, chang
nhirng ldc 4y ma cho t&i may ndm sau nira”.
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T6i biét nhiéu nguwdi nho quén minh ma tim thiy sirc khoe
va hoan hi. Néu ké chuyén ho, cé thé viét thanh mét cuén
sach dwoc. Nhw trweong hop cua ba Margaret Taylor Yetes
chang han, mot ngwoi dan ba ndi danh nhit trong gi¢i Hai
Quan Hoa Ky.

Ba 1a mot ti€u thuyét gia, nhwng khéng c6 truyén trinh
tham nao ba viét hay bang nlra cAu chuyén thiét xay ra,
ngay quin doi Nhat Ban tin c6ng ham d6i My & Tran Chau
Cang. Luc 4y ba da bi bénh dau tim hon mét ndm roi. Moi
ngay ba phai nam liét giwong dén 22 gio, ky dw chi dwoc
nhiéu 1am 13 tir phong ra vuon, d€ tim nang. Ma di nhw
vay phai vin tay nguwoi ¢ gai. Hoi dé ba twdng sé tan tat téi
man doi. Ma thiét ra - 1o ba ndi- néu quan Lun khéng tin
cong Tran Chau cang va lam cho t6i xtic ddng manh téi noi
khoi bénh, thi cé 1& doi téi tuy séng cling nhw chét. Khi
quan Nhat tin cong, ca chiu thanh hon loan. Mét trai bom
rét gan nha toi 1am toi ban ra khoéi givdng. Xe cam nhong
binh ddi chay lai ca trai linh & Hickam Field, Scofield va
phi trwong Kaneohe Bay, dé ché vo con cia b binh va
thiy binh v6 & trong cac trwong hoc. Pong thoi, hdi Hong
thap tw kéu dién thoai hoi tirng nha xem ai cé phong dw
va thuan cho nhirng nguwoi gia cw bi tan pha dé téi & dau.
Hoi biét toi c6 may dién thoai & dau giwong, nho toi thong
tin gidp hoi. T6i ghi nhirng noi ma vo con binh linh cé thé
lai & tam va dap nhirng cau hoi vé gia quyén ctia ho.

Ngay biy gio toi da dwoc biét chéng t6i la Hai quan trung
td Robert Raleigh Yates v6 sw. To6i ran lam cho nhitng
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ngudi vo chwa cd tin tirc vé chong ho dwoc virng da va toi
an Gi mot s6 dong dan ba goa - chao 6i, c6 dén hai ngan
mot tram mwdi bay si quan, ha si quan va quan linh trong
Luc quan, Hai quan t tran va 960 ngwoi mat tich.

M¢&i dau, téi phai ndm dé tra 1o dién thoai. Roi tdi ngdi day
lic nao khong hay. Sau cung ban viéc va hang hai qua, toi
quén hét bénh tit, ra khéi giwong dén ngoi & ban. Vi mai
gitp nhirng ngwoi khac khé sé hon minh nhiéu, nén toi
quén han ti di. Thé roi trir tim gior ngli ra, ngay ciing nhw
dém, khong bao git t6i ndm & giwong niva. Bay gio toi
nhan thiy rang néu quin Lun khéng tin cong Tran Chau
cang thi toi da thanh mot ngwoi ban tan tit sudt doi. Nam
& giwdng dé chiu qué, ludn ludn cé ngudi hau ha, nén by
lau t6i da tw lam cho tiéu tan cai y muén khoi dau ma
khong hay.

Tran Tran Chau Cang 1a mot bi kich ban thwong nhit trong
lich sit My, nhung riéng ddi véi toi, né 1 mot may man.
Cudc khing hoang 4y da cho td6i mét strc manh ma khong
bao gior to6i ngor c6 dwoc. To6i khong nghi téi toi nita ma
chuyén chu vao nguoi khac. Téi c6 mot muc dich 16n lao,
quan trong, cot yéu. T6i khéng cé thi gior nghi téi téi, lo
lang cho tdi ntra”.

Mot phan ba nhitng nguwdi bénh than kinh cé thé tu tri
dwgc néu ho lam theo Margaret, nghia l1a nghi t&i sw gitup
do ké khac. b6 khong phai la y ctia toi ma la caa Carl Jung.
Ma Carl Jung biét rd diéu 4y hon ai hét. Ong néi: “Mot phan
ba con bénh ctia t6i dau khong phai vi bénh, ma vi doi sdng
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clia ho v6 nghia va tréng rong. N6i mot cach khac, ho
mudn di du lich trén dwong doi, nhung tré tau, nén doi ho
héa ra nhé mon, v6 ich, khién ho chay di kiEm mét nha
chuyén tri bénh than kinh. Vi 1& tau ho ding trén bén ma
trach hét thay moi nguoi - tir ho ra - va mudn cho ca thé
gidi san soc ho, lam thoa man y muén ich ky ctia ho”.

Chac ban tw nhi: Nhung chuyén d6 cé chi la ling dau? Néu
gap hai dia tré mé c6i dém Giang sinh, thi ta cling thwong
ching dwgc; néu & Tran Chiu Cang, ta cling vui vé lam nhw
Margaret Taylor Yates roi. Nhwng canh ngo ctia ta khac: ta
s6ng mot doi tAm thwong qua. Ta khéng gap canh gi bi dat
ca. Vay thi lam sao giup ta ngwdi dwoc? Va tai sao lai giup
ho ch&? Cé lgi gi cho ta dau?”.

Cau hoi do co ly. Toi xin dap. Du doi ban binh di dén diu
di nira, chac chdn mdi ngay ban ciling gip mot vai nguwoi la.
Ban déi vé&i ho ra sao? Ban lanh dam ngé ho, hay cam
thwong tw hoi ho c6 uin khic chi ma chan chwong dén
vay? Nhw ngudi phu tram ching han, mdi nam di hang
tram cay s6, mang tho lai tAn nha ban, c6 bao gi¢ ban thay
thwong nguoi d6 hodc tha thi€t mudn biét tinh cdm ho ra
sao khéng? Cé bao gitr héi ho “di nhiéu nhw vy c6 mét, cd
chan khong?”. Con ngudi ban hang & tiém tap héa, nguoi
ban bao, ngwoi danh gidy cho ban & goc dwong niva? Ho
déu la ngudi nhu ta, trong dau cling day nhwnglo 1dng, mo
mong va hoai bao riéng. Ho cling mong gap dwoc nguwoi tri
ky dé ké 1€ tim sw, nhung c6 bao git ban dé ho ké 1€ tAim
sir ho khong? Cé bao gio ban té ra nhiét tinh va thanh that
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cht y t&i doi song cia ho khong? Dé. T6i mudn ban giup
d& nguoi theo cach dy. Ban khéng cin phai la mot danh ca
hodc mot nha cai cach xd hdi ma ciling c6 thé gitp doi trong
khu virc riéng cia ban dwoc. Ngay sang mai, ban hay gidp
nhirng ngwdi ma ban gap di.

Giup nhw vy ban dwoc loi gi? Ban sé han hoan hon nhiéu,
sé dwoc man y va hai long vé ban rat nhiéu! Aristote goi
thai doé dy la mot “thir ich ky sdng sudt”. Zoroastre noi:
“Lan viéc thién khong phai 1a m6t bon phin ma la mét
nguon vui, vi né tang strc khde va hanh phic cda ta”. Va
Benjamin Franklin tém tit y 4y trong l1&i néi gian di nay:
“Anh thwong nguoi tirc 1a anh rat thwong anh vay”.

Ong Henrry C. Link, gidm d6c s& Tam Ly & Nitu Uéc viét:
“Theo toi, trong thoi hién dai, khong c6 phat minh vé tim
Iy ndo quan trong bang sw chirng minh rang khoa hoc hy
sinh va c6 Ky luat 13 hai dirc tinh cin thiét cho sy thanh
cong va hanh phuc cia ta”.

Khi cham chu téi wéc vong cia ngudi, khong nhirng ta
quén lo lang, wu tw clia ta, ma nho d, ta con co rat nhidu
ban va rat vui vé nira. Tai sao viy? Thi diy: Mot I4n t6i hoi
gido sw William Lyon Phelps & Pai Hoc dwong Yale vé diéu
dy. Ong dap:

“Khong bao gid toi vao mot tiém cao lau, mot tiém hét toc
hodc mot cd hang ma khong néi mot cau lam vui nhirng
nguoi téi gap. TOi ran td rang tdi coi ho 1a ngwdi chi
khong phai chiéc banh xe trong mét bé6 may. T6i thwong
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khen c6 han hang c6 cdp mat hodc mé téc dep. Hodc toi
héi nguwoi tho hét toéc dirng sudt ngay c6 thiy mét khong.
C6 khi toi hoi tai sao ho lai lwa nghé d6, hoc nghé tir hoi
nao va da hét dwoc bao 1au cai dau roi. Téi chi cho ho cach
tinh. T6i thdy rang hoi thim ho vay thi ho twoi cwdi vui vé.
Toi thuwong bit tay phu xach hanh 1y cho toi d€ anh hing
hai va twoi cwdi sudt ngay. C6 mot budi hé néng nuc vo
cung, toi an bira trwa trong mot toa xe Itra ciia Cong ty New
Haven Railway. Toa chat ctrng khach va néng nhw 10, ma
ngwoi hiau ban lai chdm chap. Pén lic nguoi nay mang
thwe don lai, toi n6i: “Tréi nhw hdm nay ma phai ndu an
trong bép nong, chic khd 1dm nhi?” Anh ta lién chua chat
chtri thé. Méi dau, toi ¢t twdng anh da dé6 quau. Nhung
anh ta néi: “Troi cao dat day!! Hét thay khach an déu phan
nan vé moén an dd, sw hau ban chdm chap, troi nong, gia
cao. T6i da nghe ho chi trich 19 nam roi. Ong 1a ngwoi dau
tién va doc nhat to long thwong hai cai ké & trong bép
néng nhw thiéu. Cau Troi cho cé nhiéu khach an nhw 6ng”.

Nguwoi hdu ban ngac nhién thiy nguwoi da den nhw anh
cling dwoc coi nhw nguwdi chir khong nhuw nhirng banh xe
cla cong ty xe lra. Gido su Phelps ti€p: “Ai cling can dwoc
cht y t&i minh mot chut va té tinh dong loai véi minh. Néu
gap mot ngwdi dit mot con ché dep & ngoai dwdng, ludn
luon to6i khen con ché dep. Va khi toi quay lai thi thwong
thdy nguwoi kia vudt ve, ngdm nghia n6. Nghe 1 toi khen,
nguoi dy nhé lai vé dep cua con vat”.
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Mot 1an, & nwéc Anh, nhin gdp mét ngwoi chin triru, toi
thanh thit khen con ché cda anh 1én va théng minh. Réi
héi anh ta day d6 no ra sao. Sau ltic tir biét, tdi ngé lai thi
th4y con cho dirng thang, hai chin truéc vin 1én vai chi, dé
cht vu6t ve. Toi chtl y dén anh ta va con ch6 anh mét chat
ma lam anh hoan hi, con ché dwgc nang niu ma toi cling
dwoc vui long ntra.

Ban c6 thé twdng twgng mot ngwoi di bat tay nhitng anh
phu vac, té long thwong hai nhirng nguwoi lam trong bép
néng nhw thiéu va khen ché ctia nguwdi, ban c6 thé twdng
twong dwoc ngudi nhw vdy ma chan chwong hoac wu tw
va bi bénh than kinh dwoc khong? Tat nhién 1a khéng. Mot
tuc ngtt Trung Hoa ndi: “Nguwoi nao cam béng hong ma
biéu ban, luén luén tay ngwoi d6 phang phit hwong
thom”.

biéu 4y, Billy Phelps & Yale da biét ro va 6ng da séng ding
theo d6. Ta khoi phai chi cho dng nita. Néu ban la dan 6ng,
ban khéng can phai doc doan dwéi nay; khéng c6 1oi gi cho
ban 1lam, vi d6 1 chuyén mot c6 con gai kh6 s& ma dwoc
nhiéu nguwoi hoi lam ve. Co ay bay gior [a mot ba gia da cé
chau ndi roi. My nam truéce cé lan toi lai nghi mot dém
tai nha hai v chong ba. Téi dién thuyét & tinh ba va sang
hoém say, ba danh xe dwa tién toi téi mot ga xe Itra cach do
80 cay s, d€ vé Niru Udc. Ching toi ban vé cach dic nhan
tam. Ba néi: “Ong Carnegie, t6i thuat cho dng nghe mét
chuyén ma tlr trwéc téi nay toi chwa noi, ca véi nha toi
nira. Gia dinh t6i la mot vong toc & Philadelphie. Bi kich

242



Lam sao tri dwgc bénh u udt trong hai tudn

h6i tudi tho va tudi xanh cta t6i la cdnh ngheéo. Téi khong
dworc sang trong nhw chi em cung dong thé phiét nhuw toi.
Quin 4o tdi thi bang vai thd, vira chat, vira khong hop voi
hinh véc, c6 nhién lai khong ding thoi trang niva. Téi ldy
lam nhuc nh3, x4u h6 t&i ndi nhiéu dém nam thon thirc. Vé
sau thit vong qué, nén trong nhirng bita tiéc, tdi luén luén
c0 tinh xin nguwoi bén ké cho nghe nhitng kinh nghiém, 1i
twong va du dinh vé twong lai cia ho. Khong phai toi thich
nghe ho diu. Toi c6t hdi nhw viy dé ho khoi ngd vao b do
toi ctia t6i ma. Nhwng mot diéu la lung xay ra: nghe 11 dap
cda nhirng chang trai tré, toi hiéu nhiéu va vi chu y t&i cau
chuyén, c6 khi tdi quén han bd canh cta toi di. Nhwng diéu
do6 chwa bang diéu nay: vi chdm chd nghe va khuyén khich
ho noéi vé ho, nén da vo tinh lam cho ho vui long. Thé ro6i
din dan toi dwoc nguoi ta dé ¥ téi téi nhit trong bon chi
em cung gi¢i. Sau do, c6 ba chang trong bon hdi cwdi toi”.
(Quy c6 nghe chwa, d6 la cdch kiém chong doé).

Vai ban doc chwong nay chic biu méi noi: “Khéng cé gi vo
ly bang ca doan khuyén nén chd y t&i ngwoi khac dy. Hoan
toan 1a thuyé&t phap. Ta chang dai gi ma nghe. Ta mudn thu
cho day tui, vo dwoc cai gi thi vo, vo ngay bay gio. Con
nhirng ké khac? Mac xac ho!”.

Néu do la y kién cda ban thi ban c¢6 quyén gitr n6. Nhwng
néu ban c6 ly thi hét thay nhirng triét gia va gido duc gia
tir h6i nhén loai c6 st tdi gio - Gié Su, Khéng T, Thich Ca,
Platon, Aristote, Thanh Francois - hin 1am 14n c4 roi. Tuy
nhién, ban cé thé khinh 11 huin hé cta cac bac gido chu.
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Vay dé toi xin ké 1oi khuyén ctia hai ngudi theo thuyét vo
than. Nguoi thi nhit 1a 6ng A. E. Housman, gido s & Dai
hoc dwong Cambridge, mot trong nhirng nha sw pham noi
danh nhit thoi 6ng. Nam 1936, dién thuyét & treong Dai
hoc d6 vé Danh va chdt ctia tho, 6ng néi rang ciu sau nay
cda Gié Su chira mét thwc sw 1¢n nhat va mot phat minh
sdu xa nhat vé tinh than tlr trwdc téi nay. “Ké nao tim sy
séng trong doi minh thi sé mit né; ké nao bé doi song clia
minh ma theo Ta thi sé kiém thay sw s6ng doi doi”.

Ban da nghe nhitng ngudi thuyét gido nhic hoai ciu 4y.
Nhwng chinh gido sw Housman la mot ngui theo thuyét
vO than, mot nguoi chan doi da c6 1an mudn ty ti ma cling
phai nhin rang ké nao chi nghi t¢i minh thoi thi doi chang
nhirng khong sung swéng, khong thanh cong dwgc ma keé
d6 sé kho s&. Con ké nao quén minh dé gidp dé nguoi khac
sé tim thay hanh phic.

Néu loi A. E. Housman khong lam cho ban cdm d6ng thi toi
xin ké 11 cia mot ngwdi My noi danh nhit & thé ky nay,
trong s6 nhitng ngudi theo thuyét vo thin: Theodore
Dreiser. Ong ché nhao tat ca cac ton gido, cho rang Thanh
kinh chira toan nhitrng chuyén hoang duwdng va doi nguoi
12 mot “chuyén do mot thang khung ké, diy nhirng 1&i
rong tuéch, v nghia va nhitng hanh dong hung hing cta
nhirng ké héa dai”. Vay ma Dreiser bénh virc mot nguyén
tic can ban cta Gié Su la gitip dé ké khdc. Ong néi: “Néu ta
mudn kiém mot chiat vui trén coi tran, ta phai thwe hanh
nhitng nghia ct tét dep, khong nhirng dé lgi cho minh ma
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can nhat loi cho ké khac nira, vi cai vui ciia minh tuy thudc
vui ctia ké khac, cling nhw vui cia ké khac tuy thudc vui
cua minh”.

Néu ching ta muén “lam nhitrng nghia c tot dep cho ké
khac - nhw Dreiser da khuyén - thi chung ta hay lam mau
di. Khong c6 thi gior d€ phi. Con dwong doi chi qua mot lan
théi. Cho nén cé thé lam dwoc viéc thién nao, cé dip td
dwoc long vi tha thi phai lam ngay. Pirng tri hoan, dirng
xao nhang, vi ching ta sé khong bao gi¢ tré lai con duwong
ching ta da trai qua”.

Viy mudn diét wu tw va tim hanh phic, binh tinh cho tim
hon ta hay theo quy tic thit bay nay:

Cht y t&i ngwoi khdc dé€ quén ta. Mbi ngay lam mot viéc
thién dé lam né mét nu cwoi trén méi ngwdi quanh ta.

TOM TAT PHAN THU TU

BAY CACH TU DUONG TAM TRANG PE PUQC
BINH TINH VA HOAN Hi

Quy tdc thir nhdt: Chi nén c6 nhitng tw twdng binh tinh,
diing cam va lac quan vi “tw twéng cla ta sao thi tao doi
séng cua ta nhw vay”.
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Quy tdc thir nhi: Dirng bao gid tra diia ké thu hét, vi nhuw
vay hai cho ta hon cho ho. Chung ta nén hanh déng nhw
bai twéng Eisenhower: dirng phi mot phut dé nghi téi
nhirng ngwoi ma ching ta ghét.

Quy tdc thir ba:

a. Dirng bao gio buon phién vé long bac béo ctia con
ngudi. Ta nén nhé rang Pirc Chia Gié Su chira lanh
mudi ngwoi hii trong mot ngay ma chi doc nhit
mot nguwdi cdAm on Ngai thoi. Vay tai sao ta lai mong
loai ngwoi nhé on ta nhiéu hon ho nhé on Chaa?

b. Ta dirng mong on. Nhwng ta ct cho di, dé dwoc cai
vui la da lam viéc thién.

c. Long nh& on la mot dirc phai dwoc bé dwong; vy
ta phai luyén tap cho con cdi ta cai dirc do thi ching
méi co duoc.

Quy tdc thir tw: Dém phudc cta ban, dirng dé€m hoa!

Quy tdc thir ndm: Plrng bat chuéce ai cd, ty tim hiéu va
sOng theo y ta, vi “ganh ti 1a ngu dai” ma “bat chuéec 1a tw
tw”.

Quy tdc thir sdu: Khi dinh ménh chi cho ta mot trai chanh
thi ran lam ly nwéc chanh ma uéng.

Quy tdc thir bdy: Réan tao mot chut hanh phic cho nguoi
dé quén ndi khd cla ta di. “Ta thwong ngudi tirc 13 rat
thwong ta”.
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PHAN THU’ NAM

HOANG KIM QUY TAC PE
THANG U'U TU
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Chwong XIX

SONG THAN TOI PA THANG U'U TU’ CACH
NAQ?

Nhw da ndi, t6i sinh trwdng trong mot trai ruéng & Missouri.
Cling nhw phan déng néng dan thoi dé, song than toi lam
lung vat va 1am. M4 t6i day trong mot trwong lang, con ba toi
1am trong mot trai rudng, moi thang dwoc 12 My kim. M4 toi
chang nhirng may do cho cd nha ma con phai niu 14y xa bong
cho ching t6i gidt d6 nira.

[t khi ching tdi c6 tién 1dm - trir m&i ndm mot lan, lic ban
heo. Chung t6i dem bo, trirng lai tiém tap héa déi 14y bot,
duong, ca phé. Cho dén nam 12 tudi, méi ndm tdi khong c6
cic rwdi dé tiéu riéng. Con nhé mot Ian di coi hoi, tdi xin ba
toi dwgc mot cac, ma twdng chirng nhw cAm trong tay tat ca
vang bac, chau, ngoc ctia cac dng Hoang An P.

T6i di bd non hai ciy s6 d€ téi trudng hoc, chi c6 moéi mot
16p. Mua lanh, tuyét déng day trén mat dit, ma han th biéu
nhiéu khi chi 28 dd dwéi s6 khong. Thé ma cho téi khi toi 14
tudi, khong bao gior tdi dwoc mot dbi gidy cao su. Trong may
thang dong dai dang dic, chan t6i ludén ludn gia lanh, va
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khong bao gio toi twdong twong ¢ doi c6 ngwdi hai chan dwoc
am rdo trong mua dong.

Song than tdi lam viéc nhw moi: 16 gior mot ngay. Vay ma
ching tdi van ludn ludn bi no nan quiy ray va van xui deo
dang. Hoi nho, xir toi da phai thdy canh lut: nwdc song tran
ngap rudng nwong, tan pha moi vat. Cr bay nam thi lut téi
sau, va bay gi®, nhadm mat lai, tdi con nglri thay mui khét let
clla xac heo dem thiéu.

M6t ndm nay khong lut, truing muia, ching t6i mua bo vé nuoi
map U. Nhuwng khong lut ma con té hon lut vi nam ay, gia bo
& cho Chicago ha t&i ndi con bo nudéi map ma ban chi 1oi cé
30 My kim. V4t va ca nam vi 30 My kim!

Lam gi ciing 16. T6i con nhé ba tdi mua la con vé nudi. Nudi
ba ndm, mwén nguwoi chin day, réi ché téi Memphis &
Tenessy, chiu ban véi gia thip hon gia mua ba nam truwéc
nira.

Sau 10 nam vAit va, dn uéng kham kho, ching t6i khéng c6
mot xu dinh tdi, ma con ng dén nwdc phai cAm vwon, cd trai.
Hét strc 1am lung ma van khong tra ndi tién l&i, nén nha ngan
hang lam nhuc, chti rda va ham duoi ba téi di. Luc dy nguoi
47 tudi. Trén 30 nam dAu tit mat tbi, ngudi chi chudc thém
no va nhuc nha. Chiu khong ndéi, nguoi sinh du siu, mit an,
strc lwe tiéu mon, cho nén mac du lam lung suét ngay & ngoai
déng, ngwoi cling phai udng thém thudc tién thuc. Tuy vay,
ngudi van rac di. Bac
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s noi véi ma toi rang ngudi khong thé qua dwgc sau thang
nita. Thi chinh vi lo lang qu4, ngwoi c6 mudn séng thém
ngay nao nita dau! Toi thwdng nghe ma toi ké: hé ba tdi di
cho ngwa in, hodc vat sira bo ma 1au khong thiy tré lai, thi
ma toi voi va di kiém, so trong thiy xac chong ling lang &
diu mot day thirng.

Mot hém, khi & Maryville vé, nhan vira bi nha ngin hang
doa dem phat mai lam, ba tdi gd cwong gitra mot chiéc cau,
roi xuong xe dirng ng6é dong nwéc mot hoéi 1au, phan van
khong biét c6 nén nhay xudng do6 cho réi doi khéng.

Vé sau, ba toi ké rang bira 4y ngwoi khong tw tram 1a nho
ma tbi quyét tin rang néu ta kinh Chda va tuin loi Chua
day, thi moi sw sé dwoc nhw y hét. Vi vay, ba toi song thém
42 nam nira, cho dén ndm 1941, tho dwoc 89 tudi.

Trong nhitng nam phin dau dau long ay, khong bao giv
ma toi wu tw. C6 ndi gi lo 1ang thi ngwdi cAu Chua. Moi dém
trwére khi di ngt, ngwdi doc mot chwong Thanh kinh: Song
than t6i thuwong doc nhitng 1&i an Ui nay ctia Chua Gié Su:
“Giang son cua Chua cé nhiéu lau dai trang 1é... Cha stra
soan mot chd cho con day... Cha & dau thi con & do”. Roi
chiing t6i quy xuéng va ciu DPirc Chia Cha thwong yéu, che
ché.

Khi gido sw William James day khoa triét ly & Dai hoc
dwong Harvard, 6ng noi: “Phwong thudc than diéu nhat dé
diét wu tw la long tin ngwdng ton giao”.
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Khong can phai hoc & Harvard méi tim thiy chan ly y. Ma
toi da tim dwoc n6 trong mot trai & Missouri. Lut, ng, tai
nan khéng thé lam tiéu tan tinh than vui vé, chdi loi, quyét
thang cia nguoi. Toi bay gior con vang nghe giong nguoi
ca trong khi lam viéc:

“Thdn nhién binh tinh ai gdy?
Troi cao thwong rét xudéng ddy long toi.
Bién tinh sdu lam ai oi!
Vdi van tung niém, thdnh thoi tdm hon!”

M4 t6i mudn tdi hy sinh cho tén gido. H6i nho t6i thanh
tAm muodn tré nén mot nha truyén gido & phwong xa. Sau
toi vao trwong Trung hoc, réi ngay qua thang lai, quan
niém cuda tbi dan dan thay déi. T6i nghién ctiru sinh vat hoc,
khoa hoc triét hoc va cac ton gido. T6i swu tim dé biét
Thanh kinh da viét ra sao va bat dau nghi ngd nhiéu 1oi
day trong do, cung nhirng ly thuyét hep hoi cta cac thay
giang & nha qué. T6i phan van nhw lac hwéng. Nhw 6ng
Walt Witman, t6i “thdy thic mac vé cac cau hoi dot ngot,
to mo néi & trong long”. Téi khéng thiy doi c6 muc dich,
nén khong tung niém nira, va theo thuyét bat kha tri.23 To6i
tin rang doi séng khéng cé dinh hwdng gi hét, nhan loai
khong c6 muc dich cao thwong, cling nhw nhirng quai vat
gao thét trén trai dat 200 triéu nam trwéc vay thoi. Toi
nghi rang mot ngay kia loai ngudi sé bi tiéu diét, cling nhw

23 Thuyét d6 cho rang tri tué ngudi ta khéng thiu ddo dwogc cai tuyét
déi.
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nhitng quai vat dy. Khoa hoc day t6i rang mat tr&i dang
chdm chidm ngudi dan, va khi né ngudi mat mudi phin
tram, trén trai dit sé khéng con mét sinh vt nao nira. Khi
nghi c6 ngwoi tin rang Plirc Thwong dé chi nhan tao loai
nguoi theo hinh dung ctia Ngai, t6i mim cwdi chua chat.
Tbi tin rang hang ha sa s nhirng tinh td quay cudng trong
khong trung téi tam, lanh 1€o, khong cé sinh vat, déu do
mot strc u mé tao ra. Cling c6 thé nhirng tinh ti d6 tw nhién
ma sinh, c6 thé chiing van cd tir hoi c6 thoi gian va khong
gian vay.

Nhwng bay gi¢ t6i com dam chic tra 1oi dwoc nhitng cau
héi dé khong? Khong. Chwa ai giang dwoc bi mat cua vii
tru va ctia doi sdng.

Chung quanh ta toan la nhirng bi mit. Co thé 1a mot bi méit.
bién cling vay. Bong hoa né& giira ké twong cling vay. Co
xanh trong viron ciing vay. Ong Charles F. Kettering, nha
gidm ddc thién tai cta phong nghién cttu hing General
Motors, tdng treong Antioch mdi nim 30.000 My kim dé
tim xem tai sao mau c6 lai xanh. Ong tuyén bé rang néu ta
biét dwoc c6 1am cach nao dé bién do6i anh sang mat troi,
nwdc va than thanh chit dwong thi ta thay doi dwoc vin
minh cta nhan loai.

Ca may moc chiéc xe hoi chung ta dung ciing 1a mot bi mat
nira. Phong nghién ctru ctia hang General Motors da tén
moi ndm hang triéu My kim, radn kiém xem tai sao mot tia
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Itra 10oe trong mdy lai lam cho hoi xang né va xe chay:
nhwng kiém khéng ra.

Chung ta khéng hiéu dwoc nhirng bi mit ctia co thé ta, cua
dién, ctia xe hoi, song chang phai vi viy ma ching ta khong
dung va hwdng nhirng vt dy. T6i khong hi€u nhirng bi mat
cla ton gido va suw tung niém, nhung cling khong phai vi
vay ma t6i khong hwdng dwoc mot doi song ém dém hon,
sung swéng hon do ton gido mang lai. Mai sau cung t6i méi
thay i Santayana la minh triét: “Ngwoi doi sinh ra khong
phai hiéu doi song, ma dé song”.

Toi da trd lai Ton gido. Khong, néi vay khong diang. Phai
nai toi da tién téi mot quan mdi mé vé ton giao. T6i khong
con may may chu y t&i sw chia ré cdc mon phai vi tin diéu
ctia ho khac han nhau nita. Nhung toi rat quan tAm t&i sw
ich loi cta ton gido, cling nhw quan tam té&i sw ich loi cua
dién, nwée vay. Nhirng vat nay déu gidp toéi song mot doi
séng phong phu, day dd sung swéng. Ton gido lai gitp toi
nhiéu hon nira vi cho tdi nhiéu gia tri vé tinh than. Nhw
ong William James noi, n6 lam cho d&i song c6 y vi hon, c6
sinh khi hon, rong rai hon, théa man hon. Nho ton gido
ma toi tin twdng, hy vong va can dam. Po1i téi c6 muc dich,
c6 dinh hudng cling nho n6, ma hanh phc cta t6i tang 1én
dwogc nhiéu, sirc khée doi dao cling nho né nira. N6 gitp
toi tao ra “mot canh xanh twoi, mat mé, binh tinh gitra kiép
tran gié bui quay cuong nay”.
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Ba tram rwdi nam truéece, 6ng Francis Bacon da c6 ly khi
ong noi: “Triét Iy ndong néi huwdng 6c loai ngudi téi chd vo
than: nhwng triét ly siu xa lai dwa ta té&i ton gido”.

T6i con nhé nhitng ngay ban vé sw xung dét gitra khoa hoc
va tén gido. Nhwng thoi d6 da qua roi. Mot khoa hoc méi
nhat, khoa tinh thian bénh hoc biy gi¢ cling day nhirng
diéu Chda Gié Su da day. Tai sao thé? Tai cac nha nghién
ctru nhan rang tung niém va long tin twédng manh mé & ton
gido diét dwoc nhirng lo lang, wu tw, s¢ dét, nguyén nhan
ctia da sé tat bénh. Ho biét nhw bac si A. A. Brill: Mot tin
do chan thanh khong bao gior mic bénh than kinh”.

Né&u tén gido ma vo ly thi doi sé vo nghia, sé chi la mot tro
hé bi tham thoi.

T6i phong van 6ng Henry Ford it ndm trwdc khi 6ng ti
tran. Chwa gap 6ng, toi twdng trén mat ong phai hién 1én
nhitng nét lo ldng in d4u khoang thoi gian dai ma 6ng da
dung dé giy dung va diéu khién mot hang vao hang lén
nhéit thé gidi. Bi vy toi ngac nhién thiy 6ng da 78 tudi
ma van binh tinh, khée manh lam sao. Nghe t6i héi c6 bao
giorlo 1dng khong, dng dap: “Khong, toi tin Thwong dé diéu
khién moi viéc ma Ngai khong can t6i tinh toan gitim Ngai.
P c6 Ngai lo roi thi moi sy hoan thién hét. Viy con wu tw
ndi gi nira?”.

Ngay nay, chinh nhitng nha chuyén mén tri bénh than
kinh thanh nhirng nha truyén gido ki€éu méi. Khong thic
giuc ching ta theo dao dé tranh vac dau & Am ti nita dau,
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ma dé tranh vac dau & ngay cdi tran nay, canh vac dau do
nhitng bénh vi ung, swng phoi, thian kinh suy nhwoc va
dién cuong giy ra. Muon biét nhitng nha tim ly va tri bénh
than kinh khuyén ta diéu gi, ban nén doc cudn: Tré vé tén
gido ctia Bac si Henry C. Link.

Thiét vay, dao Gia T6 gitp ta manh khée va c6 hirng thu.
Gié Su noi: “Ta mang t&i cho cdc con mot doi song, mot doi
séng phong pht hon”. Ngai tuyén bo chi c6 diém quan
trong nhat trong Tén gido la: hét long yéu Thwong DE va
yéu nguwoi cling nhw yéu chinh ban than ta. Ngwoi nao lam
dwoc nhw viy 1a mot tin d6 réi mac du khéng biét chut
dao. Nhw nhac phu t6i, 6ng Henry Price chang han, 6ng ran
séng theo dao: “ky s& bat duc, vat thi w nhan”24 va khong
thé c6 mdt hanh dong ti ti€u , ich ky hodc bat lwvong duworc.
Vay ma 6ng khong bao gi¢r téi nha thd va tw cho minh la
mdt ngudi vo dao. Vo ly! Ong chinh 12 ngudi theo dao vay.
Vi thé nao la mét ngwoi theo dao Thién Chta? Téi xin
nhuwong 6ng John Baille tra 1o cau d6. Ong nay la gido su
day vé than hoc & Pai hoc dworng Edingburgh dwoc noi
danh nhat. Ong néi: “Khéng phai cong nhan mot vai y
twdng hodc theo diung luat dao ma thanh mét tin do6 Gia
T6 dau. Phai c6 mot tinh than va song mot doi vi tha méi
dwgc”. Néu vay thi 6ng nhac t6i 1a mét tin d6 cao thwong
cda dao iy roi.

24 Chi thich cua Goldfish: Biéu gi minh khéng mudn thi dirng lam cho
nguoi khac.
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Ong William James - nguwdi cha ctia khoa tAm 1y hién dai -
viét thw cho mot ban than 13 gido sw Thomas Davison rang
cang vé gia dng cang thiy “khong thé song khong cé
Thwong D&” duorc.

o mot chwong trén, to6i da noi, trong ky thi “diét vu tu”,
ban gidm khdo chdm dwoc hai bai dic sic gia tri twong
dwong, sau phai phan chia giai nhit ra lam hai. Duéi day
la bai th hai. Bai nay ké lai kinh nghiém cia mot nguoi
dan ba khé nhoc méi tim thdy dwoc rang: “khong thé s6ng
khong c6 Troi dwoc”.

T6i tam goi ba la Mary Cushman vi con chiu ba c6 thé
budn long khi thiy tén thiét cua ba in trén sach. Nhung
truyén ba la truyén thiét ché khong phai twéng twong dau.

Trong cudc kinh té khung hoadng, lwong trung binh cia
nha tdi 1a 18 My kim mdi tuan. Nhiéu khi khong duoc s
do nira vi hé dau thi bi trir lrong ma nha téi lai thudong
dau vat. Chung t6i no tiém tap héa 50 My kim va phai nudi
nam d&a con. T6i phai giat ai thué cho hang xém va mua
quan 4o cii vé stra lai cho cac chdu ban. R6i su qud, toi hda
dau. Mot hdm nguwoi chi tiém tap hoa kia lai méch toi rang
dira con trai bay tudi cta tdi an cap hai cay viét chi. Toi hoi
ch4u, chau khéc. Toi biét chau ngay thang, dé cdm dong va
nguwoi talam nhuc chau & trueérc dam dong. Tw do, téi phdt
dau Iung. Toi nghi dén tat ca nhitng ndi khon khé da chiu
dwng va khong chut hy vong gi vé twong lai hét. U'u tw qua
dén nbi suyt nita toi héa dién. Toi khéa may giit lai, dat
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dra chdu gai nam tudi vao phong ngu, déng kin cira s6, 1ay
gidy va gié bit hét cac 16 hd. Chau hoi toi: “Ma lam gi d6?”.
To6i dap: “Cho gié khoi lot”. Roi t6i mé voi hoi25 ma khong
cham cho chdy. Hai me con tdi ndm canh bén nhau trén
giwvong. Chau hoéi: “M4, sao ky vay ma? Méi day luc nay,
sao bay gior lai voi ng?”. Toi dap: “Khong hai, ma con minh
ngt thém chut nita”. R6i tdi nhdm mait lai, nghe hoi phi tir
voi ra. Chao oi! Khéng bao gior tdi quén mui hoi dy...!

H6t nhién, téi nghe tiéng 4m nhac. Téi lang tai. Thi ra da
quén tit may thiu thanh & bé&p. Mic ké. Nhung bai nhac
tiép tuc, ké do6 c6 ai 1én tiéng ca mot diéu co:

Tdm hon binh tinh mdt di, Dén
dau vé ich rwdrc chi vao minh.
Chi vi dai chdng tung kinh,
Méi diéu cdu Chiia, thénh thénh trong long.

Nghe doan, t6i nhan thiy da 1am 1an mot cach thé tham khi
mot minh tranh ddu ghé gém véi doi ma chang biét cay
on thiéng liéng ctia Chda. Thé 1a téi nhay phat day, khoa
voi hoi va mé ctra.

Sau bira 4y, toi vira khoc vira cau xin. Téi khong cau
Thwong DE gitp toi; té6i dem tdm long thanh kinh cam ta
Ngai; nh& Ngai pht ho ma t6i c6 ndm dira con khoe manh,
xinh xan, thong minh, ngoan ngodn. T6i hira véi Ngai

25 ( Au M§ ¢6 nhiéu nha dét mét thit hoi d€ dun niu. Hoi ¢6 doc, néu
dé cho xi ra ma khong d6t nd, thi nglri phai mot lac sé chét.
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khoéng bao gi¢r con vong an Ngai nira. Va toi gitr dwoc loi
hira dy.

Veé sau khi phai don vé mét trweong hoc lang téi mwén nam
My kim moi thang, tdi cling cdm on Thwong D& di ban cho
t6i mot cai mai dé che mua che néng, toi chan thanh cam
on Ngai vi doi téi khong dén nodi khé hon nira. Ma chic
chan 1&i kinh ta cla t6i da thiu dén Ngai, vi tinh thé ngay
mot kha quan hon. Khong phai chiing téi phat dat ngay
diu. Mai t&i khi kinh té bt khung hoang, ching t6i méi
kiém thém dwoec it tién. Toi xin dwoc mét chin gitr ndn2é
trong mot cau lac bd 1én, ngoai ra con budn ban vé nira.
Mot dira con trai toi tim dwoc viéc trong mot trai no, ngay
dém vat sira 13 con bo, du tién dn hoc. Biy gi¢ cac toi déu
trwdng thanh, va toéi di c6 ba dtra chau ngd nghinh dé
thwong. Nghi lai cai ngay ghé gém ma t6i tw t, téi mudn
la 16n: “Dirng! Plrng! Nhitng ngay den t6i nhit doi ta
khong lau dau - twong lai téi...".

Trung binh & Hiép Ching Quéc, ctr 35 phut c6 mot ngudi
tw tlr va ctr 120 gidy dong ho c6 mot ngwdi héa dién. Phan
déng nhirng tham kich 4y c6 thé tranh dwoc, néu nan nhan
chiu tim & Ton gido, & kinh ké, ndi an Gi va sw binh tinh
cho tAm hon.

M6t nha chuyén tri bénh than kinh n6i danh vao hang nhit
dwong thoi, Bac si Carl Jung, viét trong cuén: Mot nguwoi

26 Hoi vién trong ciu lac bd t&i, giao nén cho mot nguwoi gite, khi vé
ngwoi nay trao tra lai.
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tan thoi di kiém mot linh hon rang: “Trong 30 ndm gan day,
c6 nhirng ngwoi & dd cac nwéc van minh trén thé gidi lai
xin toi tri bénh. T6i da chita dwoc maiy tram nguwoi. Clir xét
trong s6 bénh nhan trén 35 tudi, ngudi nao rat cuc ciing
kiém mot gidi phap tén gido méi hét bénh dwoc. Noi
khong ngoa, ho dau vi dd mat sw thing bang b&i mat tin &
twong lai. Ma ton gido thoi nao ciing dem lai cho tin d6 hai
kho tang rit quy: nhan nhuc va cy trong”.

*

William James cling néi twong tw nhw vay: “Tin nguwdng la
mot trong nhirng nang lwc gitp cho loai ngwdi manh song.
Néu hoan toan thiéu no, tinh than tit sup do”.

Thanh Gandhi, nha thu 1inh quan trong nhit & An D6 sau
drc Thich Ca, da phai “sup d6” néu khéng dwegc kinh ké
chong d&, an 1i. Tai sao t6i biét vay? Chinh Thanh viét:
“Khong nho tung kinh thi toi dién da tir [au roi”.

Ca ngan ngudi nhw vay. Nhw ba t6i, khong nho long tin
ngudng nhirng 1o ciu nguyén ctia ma toi thi da tir tran roi.
Cé 1é hang ngan linh hon bi doa day, dwong rén siét trong
nha thwong dién da khong mac bénh, néu ho dirng nhat
dinh chién chién ddu mot minh véi doi ma biét sém quay
vé ciu nguyén Thwong DéE.
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Khi ching ta é ché, chiu dwng khong ndi nira, by gior méi
that vong quay vé véi Thwong DE. Tai sao phai doi téi khi
that vong? Tai sao khong tung niém dé hoan cai nang luc
clia ta moi ngay? Tai sao ct doi t&i chii nhat?

Trong sau nam vira roi, khi viét cuon nay, téi da swu tip
hang tram thi du va trudng hop cu thé vé su diét lo bang
kinh ké. Hoc tu cta téi day nhirng truyén d6. Téi xin don
ct truyén mot ngwdi ban sach that vong, 6ng John R.
Anthony. Truyén 6ng ké lai nhw vay:

Hai mwoi ndm trudc, toi dong ctra phong luit cia tbéi dé
lam dai ly cho mét cong ty ban sach luat. Téi chuyén ban
cho cac luit sw mét loai sach gan nhw 1a cin thiét cho ho.

T6i khéo 1éo, toi luyén kj nang vé céng viéc dy. Toi thudc
hét nhitng 1&i chao moi khach hang, thudc hét nhirng loi
bé bai cua ho, ca nhitng cAu dé dap va thuyét phuc ho nira.
Trwéce khi vao chao mét 6ng khach, toi do héi dé biét 6ng
ta dong thué bao nhiéu, c6 théi quen nao, tw twdng vé
chinh tri va tiéu khién ra sao? Trong khi nguwoi ta tiép, toi
loi dung tat ca nhitng diéu da tham do dwgc d6. Vay ma co
cai gi khong xudi. Sach ban van khong dwoc that chay.

Tai thit vong. Ngay thang qua, T6i ging strc gap hai, gap
bén, ma ki€m chang du xai. T6i hoang khong dam chao
khach nita. S3p budc vao can phong ho, ndi lo s¢ bung 1én
manh qud, t6i phai di di lai lai trwéc cra phong hodc ra
hdn ngoai dwong ma di loanh quanh. Roi sau khi da mit
nhiéu thi gior quy gid va dung hét nghi lwc 14y can dam, t6i

261



Song than tdi dd thang wu tw cdch nao?

nhe nhe quay qua nam, tay run run ma long thi nita cau
cho khach hang di vang!

Céng ty ban sach doa néu khong ban chay hon sé khong
cho muon tién trwdc nira. Nha toi can nhan, vi khong tién
tra tiém tap h6a ma nha thi dong miéng an. Chung toi c6
ba dra con. Tdi lo ldng qua, mdi ngdy mot that vong thém,
khong biét phailam sao day. Nhw da néi & trén, toi da dong
ctra phong luit, con ldy diu thin chd nira. By gio méi
nguy. Khéng cé tién tra cha phong, ciing khéng tién mua
gidy xe; ma du c6 gidy xe cling khong du can ddm vac cai
mat bo ph¢ thit bai nay vé nha. Sau cing mot budi t6i
khon don kia, toi 1ét vé phong ngd, bung nghi vé 1an nay
chét diy. Chwa bao gior t6i hoan toan thit bai nhw vay.
Chan nan, nat long, to6i khdng biét quay ngi nao. S6ng hay
chét cling chang can nira. Toi budn di 1o sinh ra lam cai
kiép nguwoi. Budi toi hom do, chi c6 mét ly stra néng, nhwng
dwoc vay 1a nhiéu 1am roi. Toi hiéu tai sao c6 nhirng ngwoi
dam dau tir trén ldu xuong dat. Néu t6i di can dam thi dém
ay t6i cling da tw ti nhw vay. T6i tw hoi muc dich & doi la
gi? Song tra loi khong dworc, suy nghi hoai khong ra.

Khong biét nho cy ai, tdi quay vé véi Thuong DE va bat
dau tung niém. Tdi cAu khan Ngai dat dan, soi dwdong cho
toi qua khoi con that vong tdi tam, day dac va lanh lung
bao phu téi. T6i xin Ngai cho t6i nudi néi vg con toi. Ciu
nguyén xong, tdi mé mat thi ngiu nhién thay mot Thanh
kinh van dat trén ta dung chén. Toi 14t ra doc nhitng 1&i
dep dé, bat ha cta Gié Su, nhitng loi hiva da an i moi ké
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c6 dbc, wu tw, that vong tir biét bao thé hé, doi nay qua doi
khac:

“Pirng lo cho doi s6ng vat chit ctia con, dirng lo thiéu moén
an thirc uéng, cling dirng nghi dén than thé con va nhirng
vat dé dap di€ém nd. Con hiay ngé dan chim trén tréi. Ching
khong gieo, khong git, ciing khong phoi, khong cat. Vay
ma Thuong D& van nudi chiing. Con hon loai chim nhiéu
phai khong?... Trwéc hét, con hiy tim canh thwong gidi va
dao chinh trwc cta Cha, roéi Cha sé ban cho con hét thay
nhitng thi con can”.

Trong khi doc miy hang 4y, tAm hon tdi diu han di, thiét 1a
huyén diéu! Nhirng lo ling, s¢ sét, phién mudn tiéu tan
hét, nhwdng chd cho can dam, hy vong va tin twdng quyét
thang.

Du khong tién tra chu khach san, t6i cling sung swéng. Roi
l1én giworng ngl say, quén hét wu tw. Pa thiét may nam
chwa dém nao khoan khoai nhu vay.

Sang hom sau, t6i ndng ndy mong téi gior cAc khach hang
mé& ctira. Hom d6 mwa lanh ma tbi thiy troi rat dep. Téi
hing hai rdo bwdc lai phong mot khach hang. Téi ndm chat
va quay manh qua nam rdi buéc vao, tién thang lai nguoi
dé ma won nguc, qua quyét, trang trong, twoi cwdi chao:
“Kinh o6ng Smith, t6i la John R. Anthony & cong ty
Lawbook”.
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Nguwoi d6 cling mim cwdi, dieng day chia tay: “A, han hanh
dwoc gap 6ng, moi 6ng ngoi”.

Mot ngay 4y, tdi ban nhiéu hon may tuin trwéec. Toi, toi
tré vé phong ngl nhw mét vi anh hung khai hoan vay! Téi
tw thiy doi nhu thay ddi hdn di. Ma ding vay, toi da co
mot tinh thAn m&i mé, mot tinh than thing tran. Pém Ay
t6i khong thém udng sira ndng trir bira niva. T6i doi thit bo
chién dang hoang, 6nga... Tr bita do, sach ban chay vo vo.

“...Cai dém 4y, mot dém that vong cach diy 21 nam, toi
dwoec tai sinh tir mot 1&r quan nhé & mién Texas. Tinh thé
bé ngoai cua toi cling nhu trong nhirng tuin thit bai truwéec,
nhung trong thdm tAm tdi c6 mot sw thay doi quan hé. Con
nguoi 1é loi rat dé bai tran, nhung séng véi sttc manh clia
Thwong D€ & trong long, khéng sao quy noéi. Bay gio toi
biét vy vi toi da thiy strc d6 thay doi doi toi ra sao”.

Chda Gié Su day: “Poi hdi, con sé dwgc tim kiém, con sé
thiy; go clra, clra sé méd”.

Khi ba L. G. Beard gdp canh hoan toan bi tham, ba néi chi
can quy goi vong cau: “Kinh Chua, Chia mudn sao con xin

ving theo Thanh y” 1a tAm hon dwoc binh tinh sang suot
ngay.

Ba viét cho toi: “ M6t buoi toi, chuéng dién thoai reo. T6i
dé n6 reo 14, 15 Ian réi méi c6 dt can dam lai nhic 6ng
1én nghe, vi toi biét trwdc rang nha thuwong kéu toi va toi
hoang so. Téi s gi? So nghe hung tin con trai nho toi chét!
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Chau dau mang 6c 6ng a. Pa chich Péniciline, nhwng nhiét
d6 cua chau l1én xuéng khong chirng. Bac si lo bénh da
nhap 6c, n6i mun trong 6c thi tit chét... Thi qua nhw loi toi
doan: Vi bac si & nha thwong moi ching toi lai gap.

Ong c6 thé twdng twong ndi lo au ctia vo chong tdi khi ngbi
doi trong phong khach khéng? Ngwdi nao cling béng con
trén tay, con ching tdi thi tay budng xudi va tw hdi chang
biét con dwoc bong chiu niva khéng. Sau vao phong riéng
cla béac si; trong nét mat 6ng ma ching toéi kinh hoang.
Nghe 6ng noéi lai cang bun rin thém. Ong bao rang con tdi
bdon phan chi c6 mot phan séng va néu cé tin nhiém bac si
nao khac thi mai lai lién di.

Trén dwong vé, nha téi nglrng xe lai, ndm chit hai tay,
khéc: “Minh, t6i chiu khong duoc nita”. Ching to6i vao mot
nha tho ciu nguyén rang néu chau phai chét thi do6 1a
Thanh y ciia Thwong D€ thi ching téi cam chiu. T6i ngoi
phich xuong chiéc ghé, néi: “Thwong D€ mudn sao con xin
nghe vay” ma hai hang 1é rong rong trén ma.

“N6i xong, toi thiy dé chiu hon, di 1au chwa bao gior dwoc
binh tinh nhw ldc 4y. Ngbi trong xe, to6i khéng ngét tung
niém: “Thwong P& mudn sao con chiu viy”. P4 mét tudn
roi, dém dé t6i méi dwoc ngd say. it bira sau, bac si kéu
dién thoai cho hay chau da qua con nguy. Nay chau dwoc
bon tudi, hong hoa, khée manh”.
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T6i biét c6 nhiéu nguwdi bdo Tén gido danh riéng cho dan
ba, con nit va thay tu. Ho kiéu hanh 1a “tu mi nam t&”, ho
c6 thé chién ddu mot minh dworc.

Song néu ho biét nhiéu bwc “tu mi” néi danh nhat thé gidi
cling tung niém moi ngay thi ho sé ngac nhién lam sao!
Chang han nhw chang “nam t vo si” Jack Demsey: khong
bao gior chang quén tung niém trwéc khi nga; khong bao
gio an ma khong cdm on Thwong DE; trong khi thao luyén
cho 1én vo dai, khdng ngay nao chang khéng cau nguyén
va luc sap ra diu, ludn ludn doc kinh chd tiéng chudng
rung dé€ ma& hiép ddu. Chang néi: “Cau nguyén giup cho toi
c6 can dam va tu tin”.

“Nam tit” Commie Mark ciling tung kinh trwéc khi ngu.

“Nam t&” Edward R. Steltinus, trueéc 1a nhan vién cao cap
ciia hang General Motors va hang United States Steel, lai
c6 Ian 1am b trwdng nira, ndi rang dng tung kinh sang va
toi dé dwoc sang sudt trong hanh dong.

“Nam t” ]. Pierpont Margan, mot trong nhitng nha tai
chanh dai tai, bu6i chiéu thi bay thuwong mot minh lai nha
tho Trinity & dau dwong Wall Street quy goi ciu nguyén.

Khi “Nam t&*” Eisenhower bay qua Anh dé thong linh lién
quin Cwong qudc chéng Pirc, chi mang theo mot cuén
sach, cudén Thanh Kinh.
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Twdng Gidi Thach va Pai twdng Montgomery cling vay.
Nelson trong tran Trafagar cling vay. DPai twéng
Washington, Robert E. Lee, Stonewall Jackson va ca chuc
quén nhan c6 danh tiéng khac cling vy, cling vy hét.

7

Chw vi “Nam t&” d6 da tim thay chan ly cia 6ng William
James: “Thién nhan twong dit"?7 va néu ta chiu mé long
dén anh hwdng cia Troi thi du mang vat va nhat cling
dwoc thanh thoi, sung swéng.

2.0

Ca ta “Nam t” dwong tim chan ly dé. Hién nay 72 triéu
nguoi My theo tén gido, thiét con nhiéu hon thoi nao nira.
Nhuw trén kia t6i da noi, ca cac nha khoa hoc cling quay vé
ton gido. Chang han nhw Bac s Alexis Carrel, tic gid cudn
Con ngwoi: mét coi bi mdt va dwoc giai Nobel, mot danh
vong cao ca nhit trong gi¢i khoa hoc, da dang & tap chi
Reader’s Digest: “Khong c6 gi gay nghi lwc manh mé cho
bang kinh ké. D6 1a mot strc manh c6 thiét nhw strc hit clia
trai dat. Toi la y si cho nén thdy dwoc nhiéu ngwoi dung
phwong thudc gi cling v6 hiéu, chi binh tinh tung niém ma
hét bénh va diét dwoc au sau... Tung niém tic la cau &
Thwong D& ngudn khi lwc vo bién dé tang khi luc cua ta...
Nheo vay, tinh than 1an co thé clia ta dwoc trong sach, manh
mé hon. Chang c6 ngwoi nao, dan éng hay dan ba, du chi
tung niém cé mot lat, ma khong dwoc két qua tot”.

D6 d6c Byrd hiéu thé nao 1a “tw nhip vao cai dong luc vo
tan ndé van chuyén vii tru”. Nhw vdy ma 6ng thoat khéi

27 Trévi v6&i ngudi cing mot thé.
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buéc giam truan nhat doi 6ng. Ong chép truyén trong
cudn Cé djc. Nam 1934, 6ng song bay thang trong mét van
phong dao dwéi tuyét, gdn Nam cwc. Khong c6 mét sinh
vat nao & mién ay hét. Dong tuyét ao ao trén dau, lanh téi
80 do dudi s6 khéng, dém t6i vo tin day dac & chung
quanh. R6i mét hom, 6ng hoang so thiy bi dadu doc lan lan
do chat than khi & 10 sui xi ra! Lam sao bay gio? Chd cau
ctru gan nhat ciing xa trén 200 ciy s6, phai di vai thang
méi téi. Ong ran bit lai ma khéi van xi ra, lJam 6ng muén
ran ra khéi phong ma chui lanh vay. Ong mé man ndm trén
san. An khéng dwoc, ngi khong dwoc. Yéu téi ndi khong
thé nhich ra khéi giwvong . Ong thudng lo so khéng séng
duoc téi sang hom sau. Ong tin chic thé nao ciing chét
trong phong va xac sé vui sdu dudi tuyét.

ROi c6 céi gi ciru 6ng? Mot hom gin tuyét vong 6ng véi lay
cuon nhit ky, ran chép nhin sinh quan cta 6ng: “Loai
nguwdi khong phai c¢6 doc trong vii tru”. Ong nghi téi cac vi
tinh td luan chuyén trén dau, nghi téi virng Thai dwong ci
dang ky han tré lai chiéu sang mién hoang vu & Nam cuec.
ROi 6ng ghi trong nhat ky: “T6i khong cd doc”.

Nh¢ nhan thdy minh khong c¢6 ddc nita, du nam tro troi
trong cai hang gitra bing tuyét, & noi son cung hai tin, ma
ong khéi chét. Ong noi: “Téi biét thé nao ciing thoat... It
nguoi phai dung dén cwc han nang lwc cia minh, vi ching
ta c6 nhitng ngudén manh lwc thdm tham khong bao gi
dung t&i”. Ong da biét loi dung ngudn manh luc ay bang
cach quay vé véi Thuwong DE.
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Ong Glenn A. Arnold ciing hoc dwoc mdt bai hoc nhw vay
trong canh dong xt Illinoi. Ong ké: “TAm niam trudc, mot
hém t6i khoa clra nha, leo 1én xe hoi va lai vé phia sdong vi
toi tin ngay do la ngay cudi cung cta tbi. S6 1a toi that bai.
Mot thang trwéec, ca co nghiép cta toi sup do trén dau cla
toi. Cong viéc 1am may dién khong chay. O’ nha me gia dau
thip t& nhit sinh. Vo m&i sinh con thi nhi. Sé tién ng bac
si tang 1én vun vut. Cé cai gi thi cAm c6 cai do, tir xe hoi téi
d6 dung. Lai con mwon trudce tién cua cong ty bao hi€m
nira. That khong con céi gi... Hét, hét, hét! Bdi vay toi chiu
dwng khdng ndi médileo 1én xe, 13i ra phia song, nhit quyét
trut hét no doi.

Chay vé mién qué dworc vai ciy s0, téi bé dwong cai, xuéng
xe ngdi khdc nhuw con nit, trén mat d4t. Roi bdng nhién toi
bat dau c6 suy nghi, khong quay cudng trong lo ling va s¢
sét nhu trwdc nita. Toi ran suy nghi tim mot giai phap.
Tinh thé nguy ra sao? Cé thé t&é hon dwgc khéng? Cé that
la vo hy vong khong?

Tat thi t6i trao ca van dé d6 cho Chta va ciau Ngai giai
quyét gium. T6i cdu nguyén hang hai, vi song chét do loi
cau nguyén do6 - ma thiét dung nhw vay. La lung thay, bong
toi thiy tAm hoén binh tinh. T6i ng6i dén ntra gi®, vira sut
sui cAu nguyén. Roi vé nha, vin khéc nhw con nit.

Sang hom sau thirc diy, diy tw tin vi da pht cho Thwong
D& dat dan. T6i ngdng dau, manh dan di xin mot chan ban
dién cu. T6i biét thé nao cling dwoc viéc va qua nhién
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nguoi ta nhan lién. Téi yén 6n lam & d6 cho dén chién
tranh, tiém phai déng clra. Roi toi qua giup mdt cong ty
b4o hiém nhan mang, van dé cho Thwong D& dat dan. Do
la chuyén 5 nam truéc. Bay gio toi da hét ne, gia dinh vui
vé, ba dira con diéu ngoan ngoin, tao dwgc cin nha, sim
dwgc chiéc xe méi va c6 mot so tién bao hiém nhin mang
la 25.000 M§ kim.

“Nghi lai thoi 4y, tdi thdy sat nghiép va thit vong dén nbi
mudn tw trAm 12 mot sw may man cho doi toi. Vi nho tinh
canh bi thdm 4y ma ngay nay téi méi biét tin & Thwong
Dé. C6 bao gi¢r tdi dam ngd rang tAm hon tdi c6 dugc binh
tinh, ty tin nhw nay dau”.

Co6 thiét ton gido mang lai cho ta sy binh tinh va can dam
khong? T6i xin nhwdng gido sw William James dap: “Mat
bién ddng séng nhw day bién van im ling. Ké nao nhan
duwoc chan ly su xa, vinh vién, sé thiy rang nhirng bt
man hang ngay trong kié€p tran cia minh, so véilé bat dich
cta vii try, chi la nhirng chuyén lit vat khéng dang ké. Cho
nén nguoi thiét c6 dao tAm, khéng bao gidr tuyét vong han,
tAm hon lang lang, binh tinh sdn sang ddi phd véi bén
phan thuwdong nhat”.

Vay néu chiing ta wu tw, tai sao khéng cau Thwong DE gitp
ta? Tai sao khong “chiu tin c6 Thwong DE, vi ching ta can
c6 tin twdng méi séng ndi” nhw Emmanuel Kant da néi?
Tai sao khong tw nhap vao cai dong luc vo tan no6 van
chuyén vii tru dé tim hon dwoc manh thém lén?
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Du ban c6 do bam tinh hodc do gido duc di nira, thi mot
dao nao, du ban cé hoai nghi moi tin twéng di nira, thi ciu
nguyén ciling giup ban dwoc nhiéu hon ban ngo, vi cau
nguyén 1a mot thuc tién. Thyc tién vi né 1am théa man ba
nhu ciu can ddm?8 cta ban, du ban tin c¢é Troi hay khong
cling vay.

1. N6 gidp ta bay té rd rang noi lo 4u hién c6 trong
long. O chwong IV ban di thdy riang khong thé giai quyét
dwoc mot van dé khi né con 1o meo. Cau nguyén co6 khac gi
viét vin dé dé 1én gidy. Vi khi cAu nguyén ban bay to ro
rang dé nho Thwong DE giup cho.

2. Cau nguyén cho ta cdm giac trat hét gdnh nang va
khéng con c6 ddc nita. It ngwdi co6 tim hon cieng rin dé
chiu dwng nhirng ganh ning, nhirng lo ling dén chét dwoc.
Nhiéu khi c6 nhirng ndi riéng khong ban véi ai duoc, ca
v&i nhitng ngwoi than thiét hodc ban chi thiét niva. Nhirng
lac ay chi c6 cach cau nguyén. Tat ca cac nha chuyén tri
bénh than kinh déu noi khi chiing ta c6 ndi kin trong long,
lo 4u, tinh than khung hoang, thi phwong thuéc hiéu
nghiém 13 trat ndi long véi ngudi khac. Néu khong thé 10
véi ai dwoc, ta van thé 16 véi Thwong DE.

3. Cau nguyén la budc dau dwa téi hanh déng. Toi
khéng tin rang c6 ngudi nao ciu nguyén xin mot diéu, hét
ngay nay qua ngay khac ma khong loi mot chut gi ca, nghia
l1a khéng 1am mot chut gi dé€ thi hanh diéu minh ciu

28 Chu thich ctia Goldfish: C6 1é co ban in sai thanh can dam.
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nguyén. Mot nha khoa hoc tri¢ danh néi: “Cau nguyén giy
cho ta mo6t nang lwc manh nhit”. Vay tai sao ta khéng cau
nguyén? Goi la Thwong D€, hodc Phit, hodc Thanh, sao
cling dwoc hét. Tai sao phai cai nhau vé nhirng tén do, vi
chung quy van 1a nhitng nang lwc huyén bi cta vi tru diéu
khién ta?

Tai sao ban khong ngay bay gi¢ gip sach lai, vo phong ngu,
dong kin clra, quy g6i tung niém cho voi ndi long di? Néu
ban di bo dao thi nén tim lai BPlic Toi Cao dé cé long tin
nguwdng nhu trede. Ban ciu nguyén: “Kinh lay Thwong DE,
con khéng thé chién ddu mét minh dwgc nira. Con ciu
Ngai gitp con, thwong con. Xin tha thi¥ tit cd nhirng 16i Jam
cta con. Xin got sach nhitng toi 4c trong long cta con. Xin
chi cho con, con dwdng binh yén va vui vé. Va xin cho con
yéu tran tré ca nhirng ké thu ctia con nira”. Néu ban khéng
biét cAu nguyén, thi ban doc doan kinh diém 1& va cdm
hirng nay ma Thanh Francis viét cach day 700 nam: “Kinh
lay Chua, xin Chtia dung con trong cong viéc Hoa binh ctuia
Chda. Xin cho con gieo mdm thwong & nhirng noi c6 thu
0an, gieo mam tha thi & nhirng noi c6 1oi nguyén rua, gieo
dirc tin trong nhirng long ngo vuc, gieo hy vong trong
nhitng tdm hon that vong, cho con mang anh sang lai
nhitng chén u t8i va dem ndi vui lai nhitng noi budn té.

“Kinh lay Chua, xin Chtia dwoc mong méi dwoc an Gii nguwoi
hon 1a dwoc nguwoi an Gi; hiéu ngwdi hon 1a dwgc nguoi
hiéu; yéu ngudi hon 1a dwoc ngudi yéu; vi ching con cho
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tirc1a nhin, tha th tiec 1a dwoc tha thir va chét tirc 1a dwoc
sinh vao mot doi séng vinh vién vay”.29

29 Trong phan nay tac gid khuyén ching ta nén tré vé ton gido va tung
niém mdi ngay dé diét wu tw. Ong d~ chirng to rang phwong phap d6
khong phai 1a iy mi. DU Gy mi ma tdm hon dwoc binh than ching hon
1a chéng cw mot cach vo ich véi hoan canh d€ roi sinh bénh than kinh
hodc tw tlr w? Va sich viét cho moi hang ngudi, ma thé gidi hién nay
gia nira nhan loai con theo tén gido, cho nén chiing ta khéng cho phan
nay la dw.
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KHONG Al PA PO CHO CHET CA

Nam 1929, mot chuyén ky di xay ra lam nao dong ca gido
gi¢i. T khap nwdc My, nhirng nha thong thai tia tdi chau
thanh Chicago dé dwgc muc kich viéc dy. Vai nam truwérc,
mot thanh nién tén Robert Hutchins vira di lam - khi lam
boi, khi d6n cui, khi day tw, khi ban hang & mot tiém cat 4o
- vira hoc, ma giat dugc bang cip ctia Dai hoc Yale va tdAm
nam sau dwoc lam hiéu trwéng treong Pai hoc Chicago,
16n vao bac th tw & My. Ma luc 4y 6ng bao nhiéu tu6i? Ba
chuc! Thiét khéng ai tin dwoc. Nhitng nha mo6 pham c6 déu
13c dAu. Khdp noi chi trich anh chanh “than dong” nhu bao
tap: “Y thé nay, Y thé no. Con nit khong cé trach nhiém.
Quan niém gido duc cda y sai bét”. Bao chi ciing huia vao
cong kich nira.

Ngay 6ng lanh trong trach, cé ngwoi néi véi than phu 6ng:
“Sang nay doc bao, thidy mot bai cong kich con bac ma t6i
khé chiu”. Ong gia dap: “Phai, ho congkich dit thiét, nhung
bac nén nhé rang khong ai thém da mot con cho chét ca”.

bung. Dia vi cang cao bao nhiéu thi doi cang thich mat sat
bay nhiéu. Ong Hoang xir Galles, bay gi¢r 1a cong tuéc
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Windsor da ném cai nui dy. H6i d6, khoang 14 tudi, 6ng
hoc trweong Hai quan Dartmounth & Devonshire. Mot hom
cac si quan thiy 6ng khéc, lién héi duyén cé. Méi dau ong
gidu, sau 6ng th rang bi cAc ban hoc d4 dit. Vi si quan hiéu
trwdng ray bon kia va bao ho rang Hoang tir khong mach,
nhwng 6ng muén hiéu tai sao ho khéng da dit hoc sinh
kh4c ma nheé Hoang tir ma x vay? Ho nin mot hoi roi dang
hén, git dau, roi thi rang ho 1am vay dé sau nay gitt chirc
thuyén truwdng trong Hai quin ctia Hoang gia, ho c6 thé
khoe héi nhé da da dit Hoang Dé.

Vay khi bi d4, ban nén nhé rang ngudi xir véi ban cach do,
thwong chi té ra quan trong, c6 nghia la ban da lam sw gi
dang dwgc chd y va ghen ti. Nhiéu ké mat sat nhirng nguoi
c6 gido duc hon ho hodc thanh céng hon ma thiy thoa
thich mét cach kha 6. Khi viét chwong nay, t6i nhin dwoc
btrc thw cia mot ngwoi dan ba mat sat Pai twéng William
Booth, nguoi 1ap ta “dao binh té d6 lam than”.30 Vi t6i ca
tung Pai twéng trén dai phat thanh, nén mu 4y t6 cao Dai
twdng da thu tiéu hét tam triéu My kim quyén cho nguoi
ngheéo. Loi vu cdo dy, c6 nhién hoan toan bia dat. Nhung
mu ta khong can n6i dung hay sai. Mu chi kiém cai vui bi
6i la da boi nho dwoc mot ngudi cao hon mu ca ngan buc.
Toi liéng birc thw vao sot rac va cdm on 6ng To khong xe
toi v&i con nguoi dy. Blire thw khéng lam

30 Pao binh nay 14y dic thwong ngudi lam cdn ban, té€ do nhirng ké
lAm than lam phwong tién dé dat muc dich ctru v6t linh hén ching
sinh vi bin han ma lanh lung véi Ton gido.

275



Hdy gdc nhitng loi chi trich ra ngoai tai

xdu danh Pai twéng ma lam 6 danh mu rat nhiéu.
Schopenhauer trwéc kia da néi: “Nhirng ké hén kém thay
théa thich vd cung khi ho vach ra 16i lam ciing nhirng tat
nho cia hang nguwdi xuat ching”.

Khé ma tudng twgng 6ng hiéu tredng treong Pai hoc Yale
la mot ngwoi tAm thwong. Viy ma 6ng Timothy Dwight
trwdc 1am hiéu trudng truedng 4y, da thdy mot ndi vui
ménh moéng khi mat sdt mot nguwoi ra tranh chirc Tong
théng Hoa Ky. Ong tuyén b6 rang ngudi do dwoc bau lam
Tong théng thi vo va con cai ching ta 1a nan nhan mot ché
dd muc nat cong khai, sé nhuc nh3, 6 ué, sé khong con gi
la thanh lich, dao dic nita. Trod va ngwoi trong thay déu
sé goml.

M¢&i nghe giong ndi do, ai khong twdng rang 6ng ta mat sat
Hitler. Nhung khong. Ngwoi bi mat sat khong la Hitler ma
1a Thomas Jefferson.3! Thomas Jefferson nao? - Chac chan
khong phai 1a vi bat tr Thomas Jefferson, tic gia ban
Tuyén ngdn Doc 1ap, vi thanh bénh vue nén dan chi? - Ay,
chinh vi do!

Ban c6 biét ngwoi My nao bi té cao la gia doi, 1a “bip doi”,
12 “gan nhuw 12 thang sat nhan” khong? Mot ngudi ma mot

31 Thomas Jefferson va George Washington la hai vi nhan My, duoc
lich st tén tho 1a anh hung 14p quoc.
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to bao My vé ngoi trén doan dau dai, lvdi dao ké ¢, mot
nguwoi ma khi di ngoai dwdng, bi cong chiing chiti raa?

Ban c6 biét ngwdi d6 1a ai khong? La c6 Tong thong George
Washington vay.

Nhitng chuyén 4y xa qua réi. Tr d6 téi nay, tinh hinh con
nguoi cb 1é kha hon chang? Ta cung nhau xét thir coi nao:

Xin 14y treong hop Do doc Peary, nha tham hiém da lam
cho thé gidi kinh di vi 6ng da ngbi trong mot chiéc xe do
ch6 kéo ma téi dwgce Bac cuc ngay 6 thang tw nam 19009.
Hang may thé ky nay khéng biét bao vi anh huing chiu gian
nan cwc khé, hy sinh tinh mang dé t&i d6 ma khong dwoec.
Chinh Peary ciing gin nhw chétlanh, chét d6i ma tam ngén
tay lanh qud, cirng do, phai chit bé di. Nhiéu tai nan dén
dap dén ndi 6ng so gdn mudn héa dién. Nhwng 6ng khong
dién. Chinh nhitng thwgng cip ctia 6ng s6ng sung swéng
& Washington lai phat dién, vi Peary da ndi danh vang
lirng trong nwére. Béi vy ho té cdo dng quyén tién dé tham
hiém cho khoa hoc ma roi lai n no “nam khénh” & gan Bac
cwc. Va cd 1€ ho tin nhw vay thiét, vi khi ta d3 mudn tin diéu
gi thi co h6 khé ma khong tin né dwoc. Ho hang hai quyét
dinh b6i nho va ham hai Peary téi ndi néu khong c6 1énh
truc tiép cia Tong thdng Mc. Kenley, Peary da phai bo d&
cong viéc thdm hiém Ay roi.

Néu Peary chiu lam mdt cong chirc nhé mon trong phong
gidy ctia b6 Hai quan tai Washington, thi 6ng c6 bi chi trich
téi nhw vy khong? Quan trong gi ma khién ké khac ghen
ghét 6ng duorc.
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Pai twdng Grant con gap mdot canh chua cay hon nira. Nam
1862, Dai twdng thang mot tran quyét liét, lam phwong
Bac hoan hi - mot trin thang trong mot budi chiéu ma lam
cho ké chién thang néi danh mu6n thué - mot &nh hwong
ghé gém téi ca chau Au - mdt tran ma tir mién Maine téi
sébng Mississipi, ddu dau cling do6 chuodng, dot phdo dn
murng. VAy ma sau tudn sau, Pai twédng Grant vi anh huing
phwong Béc bi giam cdm, twéc cd quyén tw 1énh. Ong tii
nhuc, that vong téi sa lé.

Tai sao 6ng bi giam cAm trong khi danh 6ng 1én nhw thuy
triéu vay? Nguyén nhan la vi 6ng lam cho bé trén tiéu ky
ghen tai va ghét 6ng.

Vay néu nhirng 1oi chi trich bat céng lam cho ta buén buc
, chdn nan thi dirng quén quy tac nay:

Loi chi trich bdt cong thwong la mét loi khen che ddy.
Nhé rang khéng ai théem dd do ché chét cd.
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Chwong XXI

HAY GAC NHU'NG LO'I CHi TRICH RA NGOAI
TAI

Mot bira kia, toi c6 dip phdng van twéng Smealay Butler,
“Ong gia quau”, mot nhan vat huénh hoang nhwng dac biét
nhit cia thay quan luc chién Hoa Ky.

Ong thuat véi toi rang hoi thidu nién, 6ng hét strc wéc ao
dworc yéu chudéng va lirng danh. H6i d6, ai hoi chi trich 6ng
12 6ng phéat y, ndi ndng ngay. Nhwng 6ng thém rang: “Ba
muoi ndm song trong Hai Quan da lam cho t6i thanh mat
day may dan”. Nguoi ta néi xau, lang ma t6i da cach; nguoi
ta goi toi 1a ché dai, 1a rdn hé, 12 @6 khén. Nhitng nha
chuyén mon nguyén rda, dwa toi ra béu riéu trwdc cong
ching. Nguoi ta dung nhirng loi tuc tiu nhit trong tiéng
Anh dé thda ma tdi. VAy ma tdi chang hé ndi néng. Dén nay
c6 dirng ngay sau lung ma néi canh néi khoe, toi cling
khong quay lai dé xem la ai n6i”.

C6 1& 6ng gia d6 chang coi nhitng phi bang 6ng vao dau.
Nhung diéu chic chan 1a phan ddng ching ta khong chiu
dé ai dong dén 16 16ng chan clia minh. Nhé cach day kha
1au, mot Ian t6i da ndi néng vi mot ky gia to Niru U'éc nhat
bao da chdm biém t6i sau khi dén nghe t6i gidng bai trong
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mot 1&p hoc tro 1én tudi. Toi cho nhirng 1o ky gid dé 1a phi
bang riéng t6i. T6i goi dién thoai ngay cho vién chu but t&
b4o nay, bat phai dang mot bai cai chinh, trong d6 phai ghi
nhirng két qua tbéi da thau hoach dwoc do phwong phap
gido huln cta toi - va 1€ c6 nhién, toi cho viéc nhao bang
nay la mot trong toi.

Bay gio, nghi lai, tdi khong biét c6 nén hanh dién vé xi sw
nay khong, 50 phin tram s6 ddc gia to b4o nay, chic cling
chang dé y doc bai d6. Con nhitng ngwdi doc dén thi phan
dong cling coi 1 cAu chuyén phiém hay khoi hai, chang c6
gila thAm doc. Ma nhirng ngwoi doc qua bai dé, mot tuan
sau chac chang con nh¢ dén nira.

Bay gidr toi biét rang & doi chang ai d€ y dén minh ca va c6
nghe néi gi vé minh, ho ciing thiy ké. Ho sém téi chi nghi
dén ho. N6i chang riéng mot ai, mot nguwdi nhirc ddu trong
nam phut thdy minh dau dén gip tram ngan lan khi dwoc
tin ban hay la t6i chét.

Cho rang c6 nguwoi vu oan, nhao bang, lira déi hay choi
kham ban, va cho rang ngudi d6 1a ban than di nira, ban
cling dirng nén than than trach phan. Ban nén nhé rang
Pirc Chiia Gié Su ma ciing gap phai trwong hop iy. Trong
muoi hai tong d6, mot ngwoi da phan Chaa vi mot sé tién
chi bang 12 My kim bay gi¢. Mot ngudri niva cong nhién b
Chuia khi Chuda sap phai tir hinh va con thé lai ba 1an rang
y khong hé quen biét Chda bao gi¢, hai ngwdi phan boi
trong s6 12 nguwoi ban.
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Vay thi ta khong c6 gi dang than. Ta khong thé budc nguoi
ddi trung hdu véi ta, khi ma dé tir Pirc Chaa Troi con phan
Nguoi.

Cach day kha 14u, t6i da kham pha ra mot diéu quan trong:
“Khi da khong thé ngdn cAm nguwoi chi trich t6i mot cach
bat cong, thi toi c6 thé 1am mot viéc ich loi hon, chang nén
dé nhirng loi chi trich vo 1y dé 1am minh buc doc”. Bé
tranh moi sy hiéu lam, toi xin giai thich: T6i khong khuyén
ban hoan toan bé ngoai tai moi loi chi trich. T6i chi khuyén
ban khinh thwong nhirng 1o chi trich vé cdn cir. Téi c6 1an
hoi ba Roosevelt vé thai dd ctia ba khi bi chi trich mét cach
v0 ly, vi biét dau ba chang c6 1an bi nhw vay. Ai cling biét
ba c6 nhiéu ban thanh thwc, nhwng ciing c6 nhiéu ké thu
hon bit ¢ ngwdi dan ba nao da & toa Bach dc.

Ba thuat lai rang, thoi nién thiéu, ba hét sirc nhat nhat,
ludn Iudn lo lang, so nhitng 1oi ra tiéng vao. Pén ndi mot
ngay kia, ba danh liéu héi mot ba c6, 1a chi 6ng Théodore
Roosevelt rang:

“Co6 oi! T6i muon lam viéc nay qua nhwng chi sg bi chi trich
thoi”.

Ba ¢6 nhin thing vao c6 con gai bén 1&n mot ltc kha 14u,
roi tra lod: “Khi con biét rd viéc con lam la hop 1€, con dirng
dé y dén loi ban tan cha thién ha”.
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“Loi khuyén nay, - 101 ba Eleanor Roosevelt - da tré thanh
cin ban cho moi hanh déng cda toi khi toi dén & Toa Bach
dc va tré nén Dé nhat Phu nhan nwéc Hoa ky. Theo y toi,
khong mot ai gitt quyén cao chirc trong ma khéng bi thién
ha chi trich, trir khi ngwdi d6 ngbi yén nhw bu nhin. Loi
day ctia c6 t6i that chi ly, vi lam thé nao di nira réi cling bi
chi trich. Ngwoi thi sé€ chi trich t6i vi da lam viéc nay viéc
no, nguwdi khac sé xau xé t6i, chinh vi t6i khong lam viéc
do”.

Mot hém, trong mét cudc dam ludn, t6i hoéi d6ng Mathieu
Brush, Chu tich Cong ty Qudc té tai Wall Street rang ong
c6 dé bi anh hwdng b&i nhitng 1¢i chi trich ma mot nguoi
& mot dia vi nhw dng nhat dinh sé phai chiu khéng. Ong
tra 10, ldc dau, ai hoi chi trich 1a 6ng phai nghi ngoi ngay.
Hbi do, 6ng c6 1am sao dé té ra hoan toan d6i véi mdi nhan
vién lam viéc duéi quyén 6ng. Hé ai lén tiéng phan d6i mot
viéc gila 6nglién lo lam cho ngwoi d6 vira long. Nhwng khi
ong cd gang 1am cho nguwdi nay vira 1ong thi lai 1am nguwoi
khic mit long, sau 6ng méi kham pha ra rang: “Cang tim
cach tranh chi trich, lai cang lam cho nhiéu nguoi ghét”.
Mot ngay kia 6ng tw nhud: “Anh gia khu kho kia o1, khi anh
da buwdc lén mot dia vi hon ngwdi, anh phai chiu nhitng 1&i
chi trich, tranh thé nao dwgc. T6t hon la anh nén tip cho
né quen di”. Tir d6 6ng tw vach ra mét con dwong va nhat
dinh theo ding né. Ong nd Iuc lam viéc, lam nhitng viéc gi
ma ong cho la dang lam, sau d6, mii ni che tai, 6ng than
nhién di theo con dwong da vach, ai trach méc mac ai!”.
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T6i biét mot 6ng, con gidi hon 6ng Brush nira: 6ng khong
can phai dung mi ni dé che tai. Ngwoi ta cang chi trich,
ong lai cang cong nhién té ra khong can. Ong 1a Deems
Taylor, nha binh luan chinh tri hang tuin tai dai ba am.
Mot ngay kia, mot thiéu phu géi 6ng birc thuw trong d6 ting
ong nhirng danh tir “déi tra, phan bdi, khdn nan”. Tuin
sau, 6ng Taylor mang doc birc thw d6 trwérc may truyén
thanh va noi thém rang: “Toi c6 cAm twdng thiéu phu nay
khong wa chwong trinh phat thanh cua t6i thi phai”. Hai ba
ngay sau, 6ng lai nhan dwoc birc thw nira cda thiéu phu va
ba ta qua quyét rang, mic dau khéo che diy thé nao di
nita, 6ng ciing van 1a mot ké “déi tra, phan boi va khén
nan”. Ta kh6 ma khong than phuc mot nguwoi da “chiu
dwng” dwoc nhirng 1o chi trich &y mdt cach binh than, day
tin twéng & minh, véi mot ky vi khoi hai nhw vay.

Ong Charles Schwab c6 tuyén b6 trong mot budi dién
thuyét trwéc cac sinh vién Pai hoc dwong Princetown
rang nguwdi da day 6ng mot bai hoc hitu ich nhit 1a mot
ong tho gia nguoi Dirc, lam trong nha may thép Schwab.
“Cau chuyén xay ra trong dai chién thir nhat. Ong ldo
nguwoi Plrc da dai ma tranh luin véi cac ban vé chinh tri.
Tiéng qua tiéng lai roi sinh ra cdi nhau va sau cung nhirng
nguoi the Hoa Ky dem vt 6ng ban nguoi Dirc xuéng
song. Ong ta ngoi ngép boi vao b va khi vao ban gidy toi,
ong ta con w6t nhw chudt, lem lu6c nhitng bun. T6i héi 6ng
da néi gi khi bi x(r té nhw vay, 6ng dap: “T6i chi cwoi thoi”.
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Ong Schwab tir d6 1dy cau dy lam cham ngon hanh dong.
Ai néi gi 6ng cling theo gwong 6ng lao ngwoi Dirc kia ma
“chi cwoi thoi”. D6 qua la mot cham ngdn quy bau khi ta
can phai dwong diu v&i nhirng 1oi chi trich vé can ci. Lé
c6 nhién, ban c6 thé d6i dap lai, néu ban chi yén lang va té
vé khinh bi, ké chi trich con biét néi gi ntra?

Tdéng thdng Lincoln chic khong thé ddm nhan ndi nhitng
trong trach cia 6ng trong tran noi chién néu 6ng khéng
nhan dinh rang, kiéu hanh va dién r6 ma di d6i dap hang
tram ké doi nghich thi rat tai hai cho céng cudc. Chinh 6ng
da cong bo: “Néu phai doc tat ca nhirng 1oi chong lai toi va
roi lai phai tra 1o, chac khong con thi gior d€ lo nhirng van
dé nghiém trong nita. Téi lam nhirng viéc ma toi c6 thé
lam dwoc, khong tiéc cong tiéc lwc va toi sé lam cho ky
dwgc. Néu két qua chirng to viéc toi lam phai thi moi 1oi
chi trich d6i véi toi sé 16 bich. Con néu toi da lam, thi thién
thén sé chirng gidm cho thién y cta t6i va lich st sé€ 1én an

A

tor.

Moéi khi ban bi chi trich mét cach bat céng, ban nén nhé
diéu nay:

“Hdy cd gang lam hét sitc minh. Sau ldy mu ni che tai ma di
theo con dwdng dd vach sdn, mdc nhitng 1oi thi phi ctia
nguwoi doi”.
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Chwong XXII

NHU'NG SAI LAM CUA TOI

O’ ngin ti xép gidy to riéng, tdi con gitt mot tap ky e danh
d4u la “S.L” (viét tat nhirng tiéng: Sai IAm cuia t6i). Trong
tap Ay tbi ghi hét nhirng viéc dai khé ma t6i da pham. C6
khi tdi doc cho c6 thu ky ddnh may, nhung thwong toi dich
than chép lay, vi nhiéu chuyén dai dot qua, doc l1én thiy
méc cd.

T6i con nhé vai 1oi tw chi trich ma t6i da xép trong tap ay
khoang 15 nam trwéc. Néu tbi da thanh thit véi minh thi
cai tl ctia toi nay chac da ddy nhéc nhirng tp: 'S.L” vi dung
nhitng loi sau nay cia Thanh Paul cach diy gan 20 thé ky
dé tu trach toi thi khéng sai chit nao hét:

“T6i da hanh dong nhu thang ngu va 16i IAm cida tdi nhiéu
vo ké”. Lay tap “S.L” ra doc lai nhitng loi tw chi trich, toi
gidi quyét dwoc van dé gay go nhit trong doi toi: van dé
tu than.

Ho6i nhd, toi thwong trach ngwdi lam téi kho cwc; nhwng
nay da gia - ma c6 18 cling da khon - tdi nhan thiy rang néu
truy ctru téi cing, hau hét nhirng ndi khé tia tdi déu do toi
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ma ra ca. Phin dong nguwdi 1én tudi déu nhan thay vay: Na
Pha Luan khi bi day & cu lao St. Héléne noi: “Ta sa co nhw
vay, chinh 16i tai ta chir khong tai ai hét. Ta da l1a ké thu lén
nhit cuda ta, 1a nguyén nhan cai mat van cta ta”.

T6i xin ké ban nghe chuyén mét ngwdoi ma téi nhan co
thién tai vé phwong dién tu than: Ong H. P. Howell. Ngay
31-7-1944, khi hay tin 6ng chét thinh linh tai S& Than
Khach san & Nitu Uédc, tit ca nhitng nha doanh thwong
trén dwong Wall Street déu nhw bi sét danh, vi 6ng la mot
nha tai chinh quan trong nhit & My. Ong lam Hoi trwdng
Qudc gia Thwong Mai Ngin hang va Té hop San xuit Cong
ty, lai lam gidm do6c nhiéu nghiép hoi 1én niva. Thiéu thoi
ong dwoc hoc it, bat dau lam trong mot tiém nho & nha
qué roéi sau gidm ddc cong ty U.S. Steel. Tir d6 6ng tién dan
1én dai vinh quang va uy quyén.

Khi nghe t6i héi vé nguyén nhan thanh céng, 6ng dap: “ba
tir 1au, toi chép trong mot cudn sé hét thay nhirng cudc hoi
hop vé kinh doanh ma t6i da du. Ngw¢i nha toi thu xép cho
toi dwoc ranh t6i thir bay, vi biét t6i bo ra mot phan budi
téi dé tw xét minh, soat lai va tw phé binh hanh vi trong
tuan 1&. Sau bita com t6i, tdi déng cira ngdi mot minh, mé&
cuon so6 roi nhé lai hét nhirng cudi hdi dam ban cai va hép
hop tir sang thit hai. T6i tw nhti: “Tuan nay ta lam 1& trong
bao nhiéu viéc? Ta c6 lam dwoc diéu phai nao khong va
lam sao dé tan t&i nira?”. Kinh nghiém do6 da cho t6i nhirng
bai hoc. Liuc ng6i on lai nhitng hanh vi trong tuin, toi
thwong thiy khé sé 1am. C6 khi toi ngac nhién vé nhitng
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16i [Am nang cda t6i. Nhwng vé sau mdi ngay mot bot.
Phwong phap tw xét minh, tiép tuc ndm nay qua nam khac,
da giup ich cho to6i nhiéu hon hét thady moi viéc.

Co 1& dng H. P. Howell d3 bat chuwéc Benjamin Franklin.
Duy Franklin khong doi t&i téi thit by m&i xét minh. Moi
dém, 6ng nghiém khic soat lai nhitng hanh vi ctia 6ng. Roi
ong nhin thiy ong c6 téi 13 tit ndng, trong d6 c6 ba tat
nay: bé phi thoi gic, qud thdc mdc vé nhikng chi tiét, hay cdi
Iy va chi trich ké khdc. Ong hiéu rang néu khéng bé duwoc
ba tat 4y, khong thé thanh cdng 16n. Cho nén dng ran moi
tuan thiang mot tit va moi ngay ghi lai hanh vi dé€ xem lui
hay tién. R0i tudn sau, 6ng lai ndm c6 mot tat xdu khac, xan
tay 4o, san sang nhay bd vao vat nhau véi né. Ong chién
d4u véi nhirng tit ctia 6ng theo cach d6 trén hai nam troi,
khong bé mét tudn nao hét.

Vay 6ng c6 tré nén mot ngwdi uy thé nhit va dwoc thwong
yéu nhit & Chau My tlr truwde téi nay, thiét cling chang la
gi!

Elbert Hubbard néi: “Trong moi ngdy, moi ngwoi it nhat
cling dién nam phut. Pirng dién qua cai d6 iy tirc 1a khon
vay”

Ké ngu ndi doa lién dé bi chi trich mét chut, nhwng nguoi
khon sdn sang nghe nhitng 101 chi trich, trach ct, d€ hoc
thém. Walt Whitman néi: “C6 phai chi hoc khon dwoc &
nhitng ngudi ngwdng mo, kinh mén ta va nem nép truwéce
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mat ta khéng? Hay la ta da hoc dwoc nhiéu diéu nho
nhitng nguwdi ghét bo, chéng bang ta, tranh nhau véi ta?

bang 1€ doi ké thu chi trich tinh tinh hodc cong viéc cta ta,
ta di trwdc y di. Ta tw chi trich va nghiém khic véi ta di.
Hay kiém nhitng nhwoc diém ma stra chira, dirng cho ké
thii trach ta duoc. Charles Darwin 1am nhw vay. Ong bd ra
15 nam dé tw chi trich: Sau khi viét xong cudén sach bat ha:
Nguyén thiy ctia muén loai, 6ng nhan thiy rang néu xuit
ban, quan niém cach mang vé tao vat trong sach chdc chan
sé lam ndo dong cac gidi tri thirc va tén gido. B&i vay ong
tw chi trich, trong 15 ndm kiém sodt lai nhitng khdo ctru,
binh ph@m nhitng ly ludn va két ludn ctia dng.

Né&u c6 nguoi chiti ban 1a “mot thang dién”, ban sé lam gi?
Gidn dir ch? iy, 6ng Lincoln lam nhw vay:

Ong Edward M. Stanton, B trudng Bo chién tranh, mot
hém bAt binh, bdo 6ng Lincoln 13 “mét thang dién”.
Nguyén muén lam vui long mét chinh khach vi ky, o6ng
Lincoln da ky nghi dinh do&i va dai hoi téi mot vi tri khac.
Ong Stanton da khong chiu thi hanh 1énh 4y ma con laring
Lincoln phai 1a thang dién mé&i ky cai nghi dinh khung nhw
vdy dwoc. RoOi thi sao? Khi 6ng Lincoln nghe nguoi ta
mach, 6ng binh tinh dap: “Néu 6ng Stanton bao toi la mot
thang dién thi c6 1& t6i dién that. Vi dng 4y gan nhu ludén
ludn c6 ly. Toi phai gap 6ng dy xem sao”.
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Va éng Lincoln lai tim 6ng Stanton.32 Ong nay giang cho
6ng Lincoln hiéu sy 1am 1& cta 6ng. Ong Lincoln lién 1ap
tirc hoi 1énh. Nhw viy, 6ng Lincoln luén luén hoan nghénh
nhitng 1&i chi trich khi 6ng biét rang né thanh that, chinh
x&c va nguwoi chi trich that long mudn gitp ong.

Chung ta, ban va t6i, cling nén hoan nghénh loai chi trich
dy, vi chung ta khong hy vong gi trong bon 14n hanh dong
ma khong c6 1an nao 1dm lac hét. Téng théng Theodore
Roosevelt khi ngoi tai Bach cung dd néi nhw viy. Con
Einstein, nha tw twdng su sac nhit dwong thoi, thi tha
rang nhirng két ludn cta 6ng 100 I4n c6 99 I4n sai!

La Rochefoucould néi: “Ké thu cta ta xét ta ding hon tu ta
xét ta”.

Tdi cling biét cAu d6 dung: vay ma hé c6 ké nao vira ngd
loi chi trich t6i vé nhitng hanh vi khong than trong, thi toi
bit 1én nhw cai 10 xo, nhay lai da ddo ngay, mac dau toi
chwa hié€u chit xiu gi vé nhirng 1o chi trich d6. Nhuwng sau
moi lan hanh dong nhuw vay, toi thiy tém céi thang toi. Hét
thay ching ta vén ghét nhitng 1&i chi trich va khoai nhitng
10 tan tung, khong xét xem sw khen ché c6 dung khong.
Chting ta v6n 1a mot loai it dung 1y tri va dé cdm xuc. Ly tri
cua ta twa chiéc tam ban bi song nhoi trong mét bién siu
tham va t6i tim vi dong td. Bién d6 tirc 12 canh tinh cda ta.
Phan d6ng chiing ta tw khen, khen céi “ta” hién tai. Nhung

32 Xin nhé& ong Lincoln 14 Téng théng va Stanton & dwdi quyén 6ng.
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40 nam nita, nhd lai cai “ta” bay gio, ta sé bat cwoi cho cai
“ta” do.

William Allen White, ngwoi c6 danh nhit trong s6 nhirng
chu but cac to bao hang tinh, nhé lai 50 nam trwéce va ty
ta 6ng hoi d6 nhu vay: “mot thang khoe khoang, dién hay
cau... vénh vao... mot tén phan dong diy tw dac”. Roi day,
hai chuc nam nita, c6 1é ban va t6i, ching ta cling sé dung
nhitng tinh tir 4y dé ta cai thang bay gi¢ clia chiing ta. C6
thé dwoc lam... Biét dau chirng?

Trong nhirng chwong trén, toi da néi ching ta nén lam gi
khi bi chi trich mot cach bat cong. T6i thém & ddu mét y
nita: nhitng lic dé, néu chiing ta thay ndi gidn, hdy nén
ngay lai va tw nha: “Hay khoan da... Ta con xa méi dwoc
hoan toan. Néu Einstein tw nhan rang 100 14an thi 99 Ian
1am 14n, ¢4 1& ta c6 it nhAt cling phai lam 80 lan. Vay c6 thé
loi chi trich cta “ngwoi dy” khong qua dang diu. Ta phai
cam on va ran stra minh ch!”.

Charles Luckman, hdi treéng cong ty Pepsodent mdi ndm
bo ra hang triéu My kim trong cong viéc quang cdo. Ong
khong them ngé téi nhitng birc thw khen chwong trinh cac
budi quang cio ctia 6ng, ma doi dwoc coi nhirng birc thw
chi trich. Ong biét rang doc thit sau nay, c6 thé hoc dwoc
mot vai diéu hay.

Cong ty Ford nhiét liét mudn biét co gi so sot, 16i JaAm trong
sw quan ly va trong viéc lwong 1au, nén mai réi yéu cau cac
nguwoi lam cong chi trich cong ty.
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To6i biét mét 6ng no trwdc kia badn xa bong cho hing
Colgate cling thwong doi dwoc nguwdi ta chi trich minh.
Méi dau ban dwoc it 1dm, 6ng da so mat chd 1am. Roi 6ng
ta tw nghi: “Xa bong t6t, gia khong dat, vay € do ta”. Khi
khéng ban dwoc cho tiém tap hda nao, 6ng di quanh tiém
ma suy nghi. C6 1& tai khong rao hang ré rang dich xac
chang? Hay la thi€u hang hai? C6 khi 6ng lai quay vao tiém
d6 ma néi: “Téi trd lai khong phai d€ c6 moi 6ng mua xa
bong dadu ma dé xin 6ng chi trich tbi va khuyén toi vé cach
ban hang. Xin 6ng lam on cho t6i biét ltc nay cadch moi cia
t6i c6 chd nao vung khong? Ong kinh nghiém va thanh
cong hon t6i nhiéu, viy xin dng lam on c thanh thit chi
trich, dirng s¢ lam mat long t6i”.

Thai do 4y ra giip 6ng c6 dwgc nhiéu ban thian va nghe
dwoc nhiéu i khuyén vo gia.

ROi 0ng ra sao? Ngay nay 6ng la hdi trwdng Cong ty xa
bong Palmolive - mot hiang ché xa bong 1én nhat thé gidi.
Tén 6ng 1a E. H. Little. NAm ngodi, khap chdu My chi c¢6 14
nguoi thiu duoc loi tirc hon s6 240.141 My kim, ma con
s6 dy chinh la loi tirc ctia 6ng vay.

Phai la ngwdi ¢6 tAm hon cao thwgng méi c6 hanh dong
cua H. P. Powell, Ben Franklin va E. H. Little; va bay gio,

chung quanh vang vé, ching ta thit soi gwong xem ching
ta c6 thudc vao hang nguwoi cao thwong do khong nao?

Vay muon khoi bat binh, buén bwc vé nhirng 1o chi trich,
ta hiy theo quy tic s ba nay:
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Ghi hét nhirng 16i [Am dién khuing ctia minh va tw chi trich.
Ta khong tin ta la m6t ngwdi hoan toan, ta nén noi gwong
E. H. Little ma xin ngwdi khac chi trich ta mot cach ngay
thang, c6 ich, ngd hau ta dwoc dip tu than.
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TOM TAT PHAN THU NAM

LAM SAO KHOI BUON BU’C VE NHU’NG LO'T
CHI TRICH

Quy tdc thir nhdt: Loi chi trich b4t cong thudng 1a nhirng
101 khen che day. N6 cling ¢6 nghi rang ban da lam cho
nguoi ghen ti. Nén nhé khong ai them da do cho chét ca.

Quy tdc thir nhi: Hét sikc lo tin thién, roi giwvong cay du cii
cta ban 1én, méc cho trdn mwa chi trich chay xuéng sau
lwng ban.

Quy tdc thir ba: Ghi hét nhirng 16i 1aAm dién khlng ctia
minh va tw chi trich. Pa khong hy vong la mot ngwdi hoan
toan thi nén noi gwong E. H. Little ma xin ngwdi khac chi
trich ta mot cach ngay thang, c6 ich, ngd hau ta dwoc dip
tu than.
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PHAN THU SAU

SAU CACH TRANH MET
VA U’U TU PE BAO TOAN
NGHI LU’C VA CAN PAM

295



Chwong XXIII

ANH HU'O'NG TAI HAI CUA SU MET MOI

Chac ban tw héi sao toi lai dé cAp dén van dé chdng mét moi
trong chwong néi dén chéng wu phién. Téi xin tra 1oi rang
mét moi sé giy ra nhirng wu phién, hay néi cho dung, it ra
cling 1am ban mit mot loi khi d€ chdng lai nhitng ndi budn
lo. Bit c* mot sinh vién y khoa nao ciing c6 thé cho ban biét
rang sw mét moi sé gidm strc khang cw cua than thé trudc sy
thay d6i cia thoi tiét va tredrc mot s6 bénh khac nira. Bac si
vé khoa than kinh nao ciing phai c6ng nhan rang sw mét mai
sé giam strc chiu dung cua ban khi bi xtic dong, s¢ hai hay wu
tw. Vay ta c6 thé két ludn: ngdn ngira mét méi tirc 1a ngin
ngtra wu phién.

Muén tranh sy mét mai va nhirng ndi wu phién, ta phai biét
tinh duwdng ngay khi thdy minh sap mét. Tai sao lai cin thiét
thé?

B&i vi mét méi dén véi ta mau le la thwong. Quan doi Hoa Ky
da thi nghiém nhiéu lan va nhan thiy rang ngay nhirng ngwoi
tré va bén sirc sau nhiéu ndm huin luyén quén sw, di xa hon
va dai hon, néu mdi gior dwoc dit xuéng dat nhirng khi cu
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mang theo dé nghi 10 phut. Quan doi Hoa Ky da 4p dung tic
nay. Trai tim cda ban cling thong minh, ching kém gi quan
lwc Hoa Ky. Mdi ngay tim ban bom vao cac hong quyét quan
mot s6 mau tong cong c6 thé chira ddy mot thung nwéc to
bang mot toa xe ltra. Nang lwc xuit ra d€ lam viéc nay trong
hai muoi bén tiéng dong ho, c6 thé dung d€ nhic hai mwoi
tdn than da 1én cao 90 phan. Ct theo da d6, tim ban lam mét
cong viéc kinh khing nhw vay trong nam, sau, chin mwoi
nam ciing c6 khi. Thir hoéi trai tim kia Iam thé nao dé chiu n6i?
Bac sT Walter Cannon tai Y khoa Pai hoc dwong Harward da
giai thich rang: “Phan nhiéu, ai cling twdng tim nguwoi ta lam
viéc khong ngirng. That ra n6 c6 nghi trong mot khoang khac
moi lic bop vao. Khi tréi tim dap déu 70 cai trong mot phut,
that ra n6 chi lam viéc chin gi¢’ trong 24 tiéng. Pem cong
nhitng lic né nghi trong mot ngay, ngwoi ta sé dwge mot so
gior la mwoi lam”.

Trong thé gi¢i chién tranh lan thi hai, 6ng Winston Churchil,
hoi d6 da 70 tudi, van lam viéc 16 gior mot ngdy. Ct thé trong
nam nam, 6ng diéu déng bé may chién tranh khong 16 cta
Anh quéc. Qua la mét ky luc it thay va la lung. Thir hoi dng c6
bi quyét gi? Mbi sang 6ng nam trén giwdng ma lam viéc cho
dén 11 gi®, hodc doc cac ban twong trinh, hudn 1énh, hodc hoi
nghi vé nhirng van dé t6i quan trong. Piém tdm xong, 6ng lai
di ngt chirng mét tiéng. Chiéu dén lai ngh hai tiéng trudc khi
an bira toi. 6ng khong mét mdi méi nghi ngoi, bao gio cling
biét trudc ldc ndo sdp mét dé€ tw bat 6ng di nam nghi. Nho
viy, 6ng c6 thé lam viéc dén nira dém.
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Ong gia John D. Rockefeller, con ngudi ky khdi nay da néu
ra hai ky luc bat thwong: 6ng da gy dwoc mot gia tai
khong 16, v6 tién khoang hiu trong lich st Hoa Ky va diéu
dang chu y 1a 6ng song 98 tudi. Ong lam thé ndo dé song
l1au nhw vAy? Trudc hét, c6 nhién 1a 6ng thira huwdng cla
to tién sy treong tho cling nhw nhitng nguwoi khac thira
hwdng mot dac diém vé thé chat cia 6ng cha. Nhwng cling
tai 6ng tap duwoc thoi quen moi budi trwa nghi ntra gid tai
ngay budng gidy. Ong ndm ngu trén chiéc givdng con cii
ky. Dau dén Tong théng Hoa Ky ciing khong thé bat 6ng
day dé nghe dién thoai khi 6ng da “nam quay ra ngay”.

Trong cuén Tdi gi ma chiu mét, tic gid Daniel Josselyn c6
viét rang: “Nghi ngoi khdng c6 nghia 1a khéng dwoc lam
gi. Nghi tirc 1a thu hoi lai strc lwc ciia minh”. Ngd nam phut
cling c6 thé lam con nguwoi tranh mét moi. T6i biét cach
giit strc cua ba Eleanor Rooselt khi ba c6 mot chwwong trinh
hang ngay ndng nhoc, suét muwdi hai ndm & tda Bach 6c.
Ba cho tdi hay rang trwéc mdi budi da hoi chinh thire,
trudrc moi cudc hoi nghi, ba ngdi nhim méit & ghé banh dé
dwéng tdm than trong hai mwoi phut.

Theo 6ng Edison, s& di 6ng c6 mdt nang lwc doi dao va sirc
chiu dwng bén bi 1a nh¢ thdi quen ng dwoc lién moi khi
budn ngu.

T6i cling c6 phong vin o6ng Henri Ford, may bira truéc
ngay ong an 1€ bat tuan. Khi thiy tdi td vé ngac nhién, vi
nét mat héng hao twoi tét va cti dong lanh le ctia 6ng, 6ng
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bao: “T6i con trang kién nhw thé nay chinh vi khéng bao
gior téi dirng khi c6 thé ngdi dwoc va khdng bao gio ngoi
khi c6 thé nam dwoc”.

T6i cling da khuyén mdot nha san xuat phim & kinh dé
chiéu béng Hollywood 4p dung phwong phap nay. Ong ta
tén la Jack Chertock va la mdt trong nhirng nguwdi noi danh
nhét trong ki nghé chiéu bong Hoa Ky. Ngay t6i gap ong,
ong dang diéu khién ban phu trach san xuit nhirng phim
thoi sw cia hang Metro-Goldwyn- Mayer. Ong trong gia
sop, tuy da uéng di moi thi thudc bé. T6i khuyén é6ng nén
moi ngay bo ra chut thi gior d€ nghi ngoi. R6i chang dé 6ng
vién c& cong viéc ban biu, tdi khuyén 6ng chi viéc nam
nghi trén ghé ngua tai vin phong trong nhitng cudc hoi
nghi hang ngay véi nhirng nha dan canh.

Lin th& nhi gdp nhau, sau dé hai nam, 6ng vui vé noi:
“That 1a mot phép la, 6ng ban a. Chinh thay thudc cua t6i
cling cong nhan nhw vay. Trwdc kia tdi hay ngdi thang tap
trén ghé, hét stirc chu trong thao ludn vé cac dé muc cia
nhitng cudn phim thoi sw. Nhwng nay, tdi nim dai trén ghé
ma chu toa cac cudc hoi hop nay ... Pa 20 nam, toi chwa
bao gi¢ thdy khoe manh nhw bay gio. T6i lam viéc thém
dén hon hai gio moi ngay, viy ma ching hé thay mét bao
gior ca”.

Ban c6 thé ndi rang trwdmg hop cha ban khac, 1am sao ap
dung dwgc nhirng cach kia. Lé c6 nhién, néu ban 1a mét
thw ky danh may, ban khéng thé ngd & noi lam viéc nhw
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Edison, néu ban 1a thw ky c8i ké, ban khong thé vira nam
vira trinh bay cing 6ng chi mét vin dé tai chinh. Nhwng
khi vé nha dé€ dn com trwa, ban c6 thé nghi mwoi phit sau
khi dung bira. Pai twédng Marshall cling van theo phwong
phap do, trong thoi dai chién, khi 6ng lam Téng tw 1énh
quan doi Hoa Ky. Trai lai, néu ban da hon nam muwoi tudi
va cho riang minh phai gip rut lam viéc khong thé phi
pham th&i gio ma nghi , thi téi chi con cach khuyén ban
mot diéu: ban mau di bdo hiém sinh ménh tai vai ba hang
va c6 déng nhirng mon tién thit cao. Vi sdng trong nhirng
diéu kién do6 chong chét 1dm, ma tién thué xe don lai dat
dé; 4y la chwa néi dén trwong hop ba nha can phai lanh
khoan tién boi thwong cia hdng bao hiém dé kiém ong
chong khac tré hon ban!

Né&u vi c& ndy ma ban khéng c6 thé nam nghi vai phit sau
bita com truwa, it ra ban ciing phai c6 thi gior € nam nghi
mot gio truede bita com t6i. Nhw vay con hiéu nghiém gap
ngan IAn udng ly rwou khai vi, vira lai ré tién hon. M6i ngay
ngd mot gio vao ldc nam, sau hay bay gio, tirc 1a ban da
tang thém 60 phut cho doi song hoat dong clia ban hay néi
cho ro, ban da kéo dai thoi gian ban thirc trong mot ngay.
Tai sao vay? B&i vi ngd mdt gio trweée khi an com tdi va
sau gio trong mot dém - tong cong la bay gio - 1am cho ban
khée khoan hon 1a ngt tdm gior moi dém.

Nguwoi the 1am viéc bang tay chin sé ting hiéu qua néu
nguoi d6 dwoc nghi tay nhiéu hon. Frederick Taylor da
chirng té sw kién d6 hoi 6ng nghién ctiru cach t6 chirc cong
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viéc trong nhitng nha may luyén thép & Bethlehem. Ong
nhan thiy trung binh méi ngwoi the ¢6 thé d6 vao xe gong
12 tin rwdi gang dic thanh thdi trong mot ngay, nhung
trwa dén ho da mét nhoai. Sau khi nghién ctru nhirng yéu
t6 gay ra sy mét mai niy, 6ng tuyén bé rang moi ngwoi co
thé d6 khéng phai chi 12 tin ruwdi ma 47 tin, nghia la gap
bon 1an, ma lai khong mét nita! Ong Taylor chon mdt chu
tho tén Schmidt ra thi nghiém va yéu cau y lam viéc theo
1i chi dan cia mot ngwoi do thoi khic. Ngudi nay khong
r&i y mot bwéc, mat luén nhin vao thoi biéu ma ra lénh:
“Nhat mot thoi gang va di... Ngoi xuong va nghi....Di... nghi”.

K&t qua chi Schmid mdi ngdy chuyén vin mdt cach dé
dang 47 tin gang, trong khi dé cac dong nghiép cta cha
kh6 nhoc méi chuyén vin dwgc 12 tin rudi. Trong ba nam
ong Taylor & Bethlehem, cht tho Schmidt méi ngay déu
nhw vdy ma khong mét mdi, vi chd nghi truedc khi mét.
Tinh moi gi®, chu lam viéc cé 26 phut va nghi 34 phut,
nghia la nghi nhiéu hon lam viéc. Vay ma chu lai lam nhiéu
viéc gip bon nguoi khac. Chac ban cho 1a mot cau chuyén
phiém? Néu ban muén chic chdn hay dé trang 41 - 42 clia
cudn Nhitng nguyén tdc té chirc sy lam viéc theo khoa hoc
ma doc nhirng 1o tac gia, Frederick Winslow Taylor.

N6i tém lai: bat chwéc nhitng quian nhian Hoa Ky ma
thwong nghi ngoi; 1ay tréi tim ban lam gwong; nghi trwéc
khi mét tirc 1a kéo dai quang thoi gian ban thirc, moi ngay
thém mot gio.
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Chwong XXIV

TAI SAO TA MET VA LAM SAO CHO HET MET

biéu nay thiét la lung va ly thd: mét cong viéc hoan toan
tinh than khéng lam ta mét dwgc. Dwong nhw vo ly day.
Nhwng miy nam trwéc diy, cac nha hoc ran tim xem 6c¢
ngudi ta lam viéc dwoc bao 1du ma khong thiy mét, nghia
la khong thay “strc lam viéc kém di”. Va ho ngac nhién thay
rang khi 6c dwong lam viéc, mau trong 6¢ khéng c6 dau
hiéu gi té rang ta mét hét! Néu ta 14y mau clia mot ngudi
dang 1am viéc bang tay chan, ta sé thdy mau day nhirng
“chat doc do mét moi ma sinh ra”. Nhwng mau trong 6c
cta Einstein, sau mét ngay suy nghi, khong c6 mot chut
chit doc nao.

Vay noi riéng vé bo 6c thi “sau 8 hay gidr Iam viéc, n6 van
minh man nhu lic méi dau”. Oc co hd nhu khéong biét
meét... Vay cai gi lam cho ta mét?

Nhwng nha chuyén tri bénh than kinh tuyén bé ring ta
mét hau hét déu do cdm xdc va tim trang cda ta. Mot trong
nhitng nha bénh than kinh danh tiéng nhit & Anh, 6ng J.
A. Hadfield, viét cAu nay trong cuén Tam ly ctia uy quyeén:
“Cam twdng mét nhoc cua ta phan 1én do tinh than ma c6.
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Sw thiét thi suy nhwoc it khi do mot nguyén nhan hoan
toan thé chat”.

M6t nha tri bénh than kinh c¢6 danh nhit & My la bac si A.
A. Brill, con di xa hon nita. Ong tuyén bg: “Nhitng ngudi
manh khée lam viéc tinh thdn ma thiy mét thi nhat dinh
la bao gi¢ cling do nhitng nguyén nhan tam ly va nguyén
nhan cam xuc”,

Ma nhirng cdm xuc nao khién nguwoi lam viéc bang tinh
thin thiy mét? Nhirng cadm x1dc vui vé, théa man, hai long
chang? Khong. Khong khi nao. Bubn buec, tirc toi vi khdng
dwgc khen, va thay chi la cong da trang, hip tip, wu tu,
nhitng cdm xtc dé lam cho y thidy mét, thay khong chong
cw noi vdi thoi tiét doi thay, thiy nang lwc st kém va nhirc
dAu. Chinh vi vdy, chiing ta s& di mét la do nhirng cdm xtc
1am cho b than kinh cing thang.

Céng ty Bao hiém nhin mang Metropolitan Life Insurance
Company dia xuit ban mot cuon sach nho néi vé sy mét
nhoc. Trong d6 c6 cau nay: “Mot cong viéc khé nhoc, tw néd
it khi c6 thé Iam ta mét nhoc t&i ndi nghi ngoi hay ngti mot
gidc ma khong thay khoée lai... Noi wu tw, b than kinh cang
thang va nhirng cdm xtic hdn loan 1a ba nguyén nhan chinh
clia sw mét nhoc. Ta lAm twdng rang ta mét nhoc vi lam
viéc qua nhiéu bang tinh than hoic co thé... Ta nén nhé
rang moOt bap thit cdng thang 1a mot bap thit lam viéc. Vay
phai nghi ngoi, dwéng strc dé€ lam nhirng bon phin quan
trong hon”.
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Xin ban ngtrng doc va thi nghiém ngay xem nao: Trong khi
doc cudn sach nay, ban cé cau may lan nao khéng? C6 thay
nhuw nang ndng & khoang gitta hai con mat khong? Ban c6
khoan khodi ngo6i trong ghé banh khong? Hay la ban thut
dAu, nho vai 1én? Nhirng bap thit trén mat ban c6 cing
thang khong? Néu co thé ban khéng dudi ra, mém nhw bun
thi chinh 1a ban dang 1am cho b6 than kinh va bap thit cing
thang ddy. Ban dwong lam cho thdn kinh cdng thang va
mét vay!

Ma trong khi 1am viéc bang tinh thén, can gi phai bat tinh
than va bap thit cing thing mot cach vo ich nhw thé?
Josselyn noi: “Theo toi, hAu hét chiing ta c tin rang mot
cong viéc kho khan, mudn 1am cho c4n than, phai gdng sitc
méi duoc. Vi vdy ma ta mim méi, bim miéng, rut c6, nho
vai, bit nhitng bap thit phai ging strc, dé tap trung tw
twong. Nhwng thiét ra 1am thé, ta chang gidp cho tinh than
chut nao rao”.

bay la moét sy that la lung va bi dat: Hang triéu nguwoi
khong bao gior nghi téi viéc tiéu phi mot déong bac ma ludn
lu6n phi pham nang lwc cia minh moét cach vo tw, y nhw
anh linh thiy, khi tau cip bén dwgc thio ciii x6 16ng vy.

Muén cho tinh than khoi mét nhoc, phai lam sao? Xa hoi!
Xa hoi! Xa hoi! Phdi hoc cdch xd hoi ngay trong khi lam
viéc.

Dé khong? Khong. C6 18 ban phai thay han nhitng thoi
quen da nhiém tlr trwdc tdi gio. Lam nhw vy ma cé thé
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thay d6i luén dwoc ca doi ban nita thi cling bd cong 1am
cht! William James trong bai tuy bat Kinh nhdt tung vé
dao xd hoi néi: “Sw cang thing, hdp tip, ling xang, h6n hén,
cuong nhiét cia doi song nguwdi My... chila nhirng thoéi xau,
khong kém khong hon”. Thdn kinh cdng thdang la mét théi
quen, ma thdi xdu cé thé bé dworc, théi tét cé thé tdp dworc.

Ban x4 hoi ra sao? Ban bt dau d€ cho tinh than nghi ngoi
hay dé cho than kinh hé nghi ngoi trwdc? Ca hai cach déu
khong dwoc. Ludn luén phdi dé cho bap thit nghi ngoi
trudc da.

Ching ta thir xem nao. Vi du mudn cho mat nghi thi ban
doc hét chwong nay, roi nga lung, nham mat va néi tham
vdi cdp mat: “Nghi di, nghi di”. Ban ldp di lap lai cAu dé
thiét cham trong 1 phit...

Ban c6 th4y rang sau vai gidy nhw vay, nhitng gin trong
mét bat ddu tuan 1énh ban khéng? Ban c6 thiy nhu c6 mot
ban tay vé ciing ém diu nao vudt ve cho né hét cang thang
khong? Vay chi trong mot phut, ban da biét dwoc ca cai bi
quyét vé nghé thuit nghi ngoi réi day. C6 vé kho tin phai
ching ban? Nhuwng sw thit 1a viy. Ban c6 thé ap dung cach
4y v&i ham ring hodc nhirng bap thit & mat, ¢d, vai va hét
thay than thé cta ban. Tuy nhién, co quan quan trong nhat
van 1a mit. Bac si Edmund Jacobson & trudmg Pai hoc
Chicogo con di xa hon nita. Ong néi ring néu ta cho gan
mét nghi ngoi hoan toan, ta quén dwoc hét wu phién dau
dén! S& di mat quan trong nhw vay 1a vi mot phan tw ning
lwc tinh thAn clda ta tiéu vao cip mat trong khi ta ngé. Cling
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chinh vi thé ma biét bao ngudi thiy “méi mat” tuy mat ho
rat tot: ho da chd muc qua do.

Ba Vicki Baum, mot ti€u thuyét gia trie danh, noi rang khi
con nho, ba dwgc mét 6ng gia lam nghé hat xiéc day cho
moét bai hoc quan trong nhat trong doi ba. Ba té, dau goi
chdy mau va sai c6 tay. Ong gia kia d& ba 1én, an di: “Chau
s& di thiy dau la vi chau khéng biét dan gin co6t cho né
nghi ngoi. Chdu phai twdng twong than chdu mém nhuw soi
bun. D€ 1o chi cho”. K& d6 dng ta chi cho Vicki Baum va
nhirng tré khac cach té ra sao, cach nhay ra sao, vira luén
miéng dan: “Nh¢& ludn luon twéng twong minh nhuw mot
soi bin. Roi thi co thé chiu ty nhién phdi mém déo”.

Nhitng khi ranh, ban c6 thé nghi ngoi vi hé ging sirc thi
than kinh cing thang, khong phai 1a nghi ngoi nira. Nghi
t&i sw khoan khodi ma nghi ngoi. Trwéc hét, lam cho cac
bap thit & mat, & mat gidn ra va 14m bam: dudi ra... dudi
ra... dudi ra va nghi di.. Ban s& cAm th4y khi lwc cia ban tir
mit don vé gitra co thé va khong con bip thit nao cing
thang nira, nhw mdt em bé so sinh vay.

Phwong phap 4y, chinh danh ca Galli-Curci 4p dung hang
ngay. C6 Helen Jepson mach vé&i toi rang c6 thwong dwoc
thidy dao Galli-Curci, trwéc khi ra sdn khau, ngo6i nghi
trong mot cai ghé banh. Hét thay cac bap thit mém ra dén
ndi ham duwéi xé xudng va miéng ha ra. Phuwong phap ay
thiét hay, nho d6 ma Galli-Curci khoi mét, khoi bi kich
thich tinh than trwéc khi dong tro.
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Nam l&i khuyén dwéi day sé gitup ban hoc cach nghi ngoi.

1- Poc cudn sach hay nhit vé van dé ay, tirc 1a cudn
Cho thdn kinh cdng thang dwoc di dwéng ciia Bac si David
Harold Frink.

2- Nhitng lic ranh, ban nén xa hoi, nén dé cho co thé
mém nhuw biin hodc nhw mot chiéc v cii. Khi lam viéc, toi
dit mot chi€c mii mau niu trén ban dé ludn ludén nhé rang
than thé phai mém nhw viy. Néu khéng cé vé thi con méo
cling dwgc. Ban cé thé bao gior 6m vao long mot con meéo
dwong ngi ngoai nang khong? Khi nhic né 1én, ban c6
thay dau dubi cho téi chdn né ri xuéng nhw cai khan wét
khéng? Cac du gia & An D6 néi ring ching ta phai nghién
ctru con meéo dé hoc nghé thuit nghi ngoi tuyét khéo cua
né. Khong bao gio mic chirng mit ngt, wu phién, hay
chirng vi ung. Néu ban hoc cach nghi ngoi ctia n6 thi c6 1é
cling tranh dwoc nhirng binh Ay.

3- Trong khi lam viéc, nén ki€ém moi tién nghi cho
thanh thoi. Nén nhé rang nhirng bap thit cia than thé ma
cang thang thi sinh dau lung, than kinh mét mai.

4- Moi ngay tu ki€ém soat 4, 5 1an va tw héi: Ta c6 lam
cho cong viéc thanh ra khé nhoc moét cach vo ich khong?
Ta c6 bat bap thit 1am nhitng ctr dong khong ich loi gi cho
cong viéc khong?”. Cach doé sé gitip ban tap dwoc théi quen
nghi ngoi trong khi lam viéc.
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5- Buoi t6i, ban lai tw xét, tw hdi ciu nay: “Ta mét t&i
mirc nao? Ta mét, khéng phai la tai cong viéc tinh than ma
do cach lam viéc cta ta”. Daniel W. Josselyn néi: “Muén
biét ban ngay lam viéc dwoc nhiéu chang thi toi dén, toi
xem xét t6i c6 mét hay khong, khong métlalam nhiéu, mét
nhiéu 1a 1am it”. Ong lai néi: “Néu t8i dén, téi thdy mét 13m
hodc quau quo - quau quo tic la than kinh mét roi dé - thi
chic chan 1a ban ngay tdi chang lam dwoc viéc gi hét, vé
lwong cling nhw vé phAm”. Néu hét thay nhitng ngwdi lam
an hoc dworc bai ay thi con s6 nguoi chét vi bénh huyét ap
dang qua tang, chi hom trwéc hdém sau sé gidm lién. Ma
nhitng dudng dwong, nhitng nha thwong dién cling sé
khoi phai chit nich hang bénh nhén bi bao lwc va wu phién
trirng phat.
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Chwong XXV

CAC BA NOI TRQ' HAY TRANH MET MOI PE
PU'Q’'C TRE MAI

Vira day, mot ngwoi cOng sw véi toi cd dén Boston, dé Dw
mot budi hoc y khoa ky la nhit thé gi¢i. Phai, mot 16p y
khoa, moi tuAn m& mot Ian tai Bénh vién lam phuc Boston,
trong d6 bénh nhan theo hoc, trwéc hét phai dwgc kham
nghiém that ky lwd'ng. N6i cho ding, day la mot bénh vién
chira than kinh. Véi tén chinh thirc 1a Lép than kinh thuc
hanh, 1&6p hoc nay dwoc 14p nén dé chira nhirng nguoi birt
rirt vé nhiéu chuyén dén ndi hda dién. Pa sd bénh nhan la
nhitng ba ndi tro dé bi xtic dong.

T6i xin ké ra day treong hop da khién nha thwong Boston
ma& 16p hoc nay:

Nam 1930, Bac si Joseph Pratt - hoc tro cta Sir William
Osler - nhan thiy rang trong s& bénh nhan dén kham
bénh, nhiéu ngwoi trong voc dang khde manh, ma lai chira
triéu chirng cua du ca loai bénh tat Mot ngudi dan ba tay
cong queo vi bénh “swng khép xwong” khong thé lam gi
dwgc nira. MOt nguwi thi ra vé dau dén é ché vi bi “ung thw
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da day”. Cé ngwoi lai bi bénh nhirc dau, dau lung, trong
minh ldc nao cling mét moi. Trong ho, ta thiy ngay la ho
that tinh, dau dén vi bénh nio. Song sau khi kham nghiém
k¥ lwdng thi té ra cac bo phan trong than thé ho déu van
hoan toan vé phwong dién thé chit. Nhirng thiy thuéc
thoi xwa ma gip ho chac phan dong sé tuyén b ho bi bénh
tudng.

Nhwng bac si Pratt biét rang néu khuyén ho 'tré vé va
dirng nghi dén bénh nira” han sé chang lam cho ho khoi
dau dén duoc. Ong hiéu trong s6 cac ba d6 chang ba nao
mudn bénh c3, va néu ho c6 thé dé dang quén dwoc nhitng
bénh cda ho thi ho da lam roi, ha con dén xin 6ng kham
nghiém? Viy phai lam thé nao?

Ong lién mé& 1¢p hoc nay. Mic dau cé mot s& dong nghiép
nhao bang hay thot ra nhirng y twéng bi quan déi véi cong
cudc cuia 6ng, 6ng ciing c lam. Thé r6i 6ng thau hoach
dwoc nhirng két qua ky la! Trong 18 ndm qua, ké tir ngay
lép hoc khai trwong, hang ngan bénh nhan chi theo hoc
ma khoi bénh. Nhiéu hoc tro da cham chi trong may nam
lién, nhuw 12 di 1€ nha th¢ vay. Ngwoi ban tdi da dugc truc
ti€p noi chuyén véi mét ba da theo hoc trong chin nam
khong nghi budi nao. H6i ba dén dw buoi hoc dau, ba yén
tri 1a ba bi diu than va c6 nhirng lic tim dau khé hiéu. Ba
lo 1ang, cu kinh dé€ roi, sau d6 it 1du, mat ba ltc d6 md han.
Ngay nay, ba tw tin, vui vé va khée manh lam. Tuy ba da c6
nhiéu chau néi, tréng ba chi vao trac b6n muoi.
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Ba noi v&i ban toi: “Trwdc Kia, téi dd qua lo 13ng vé chuyén
gia dinh, 1am khi mudén chét cho xong. Nhung & day nguoi
ta d3 m& mat gim t6i va toi nhan thiy bt rit, lo ling 1a
vo6 ich qua. To6i da hoc dwoc phwong phap gitt cho khéi wu
tw. Bay gi¢ toi ddm noi khong ngoa rang doi toi that 1a
nhan ha”.

Bac si Rose Hilferding, c6 van y khoa cua 16p hoc nay, cho
rang mot trong nhitng phwong phap dé gidm bdt nhitng
wu tw 12 va lo s¢ 1a “t6 bay va thdo luin thang vé nhitng
méi wu tw dé véi ngudi minh tin nhiém. Ching 6i moi
bénh nhan dén day dé ho c6 dip bay té nhirng buon phién
cda ho, cho dén khi ho thay tim thin nhe di thi théi. Néu
c ngdm ngam uat &c khong than thé dwoc véi ai, rat co
thé ho sé sinh ra chirng bénh than kinh tram trong. Chiing
ta, ai cling cdm thay can cé & thé gian ndy mot ngudi san
sang nghe minh va hiéu minh. Ching ta, ai cling can tri ky”.

Ong ban coéng sw véi tdi da cé dip nhan thiy rang khi mot
nguoi dan ba cé thé tho 16 tAim tinh, ngwoi dy thiy nhe
nhang biét bao. Nguwoi dan ba ma 6ng da gip co biét bao
ndi budn phién vé gia dinh. Méi dau, ba ta ndi giong run
run, nhwng dan din ba trin tinh lai sau cung da c6 thé
nhoén miéng cudi. Lé c6 nhién 1a ba da ké nhirng ndi dau
kho, nhitng van dé kho khan khong giai quyét dwgc. Néu
tinh than ctia ba da thay doi, ay chi vi ba da than kho véi
mot ngudi va da duoc tra lai bang mot vai 1o khuyén nha
cung mot chut tinh cam thanh thyc. Nhw vay, nghia la sy
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thay déi tinh than, diu sao, ciing chi do manh lwc cta
nhirng “l&i n6i” gady nén ma thoi.

Khoa phén tdm ciing cdn c* mot phan vao kha nang chira
bénh ctia loi néi. Tir thoi Freud dén nay, cacy sichira bénh
than kinh déu biét mét bénh nhan c6 thé thiy bét nhirng
ndi thdng khé ngdm ngam, néu dwoc ké nod ra véi mot
nguwoi khac. C6 1€ khi ta ndi, ta da thiu triét tinh cach cta
nhirng ndi thic mic cla ta hon ching? Dén nay chwa c6 ai
c6 thé giai thich chu dao hién twgng tinh than d6. Nhung
ching ta déu hiéu rang khi ta dwoc “giai bay tAm su” 1a ta
thy trong nguwi nhe nhom lién.

B&i viy, moi khi can gidi quyét mot van dé lam cho ban
xuc dong, tai sao khéng chon mot nguwoi thian dé to bay
tam sw? To6i khong khuyén ban khéc 16c, ta than véi mot
“nan nhan” diu tién ban gip, khién cho con nguoi tét, co
1& do va dai dot nghe chuyén ban d6 phai buc minh. Hay
chon mot nguwoi dang tin cay, thi du nhw mot ngwoi than
thich, mot vién thay thu6c, mot luat sw hay mot linh muc.
Hen nguoi 4y dén mot chd roi néi: “Toi mudn nho ban
khuyén t6i nén lam thé nao. T6i gdp mdt trweong hop kho
xtr. Néu ban cho phép, t6i sé gidi bay va nho ban chi tbi
cach xt sw cho phai lé. Ban & ngoai vong, tit ban sé sang
suot hon t6i. Ma dau ban khéng thé khuyén hay vach ro
nhitng uin khuc ctia vin dé do, ban ciing gitp téi rat nhiéu
khi chdm chu nghe nhirng diéu ma toi thiy cin dwoc gidi
bay cung ban”.
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Phwong phap dé gitup cho nhitng ngwoi thic mac, lo lang
va cuec tri ¢6 co hoi tho 16 tAm tinh da dwoc 4p dung trong
1é6p Than kinh hoc thwce hanh tai bénh vién Boston. Khi
theo cac buo6i hoc, t6i da ghi dwgec nhirng quan diém sau
diy va xin dem cong hién cac ba néi tro:

1- Dirng b&i mdc tinh xdu cia ngwoi

L& c6 nhién, chdng ba ching phai 1a ngudi hoan toan. Néu
ong ta 1a mot 6ng thanh, thi chac chidn da chang ldy ba.
Phai khong, quy ba? Mot trong nhitng bénh nhan theo 1ép
noéi trén, mot ngwdi dan ba ban tinh bat méan, nét méit cau
c6, gidt minh khi nghe thdy ngui ta hoi: “N6i dai chang
may chong ba qua doi trong ngay hém nay, ba sé lam gi?”
Ba ta hoang h6n va ngay hon do6 ba thiét 14p ban thong ké
dirc tinh cua dirc lang quan. Tré tréu hon nira la ban thong
ké nay lai rat dai. Tai sao ba khong bat trwdc ba 4y, néu ba
c6 cam twdng da 1ay phai mot 6ng chong doc tai, tan bao?
C6 thé ba sé nhin thay nhirng “dic tinh” cua 6ng va sw tw
nht rang: “Chong minh thé ma kha dao dé”.

2- Nén sdn séc dén ngwoi ldng giéng

Hay té ra thanh that yéu quy ngwoi song quanh ta. Cé ba
kia, tinh n6ng nhw Itra, cau c6 nhw ngwoi c6 bénh va lam
phach v song, nén chang c6 1y mot ngudi ban. Vién giam
déc16p hoc khuyén ba twdng twong chuyén doi ciia nguoi
dAu tién ba gap khi ra vé. Ngbi trén xe dién, ba ta bat dau
twdng twong théu dét trong 6¢c nhirng khung canh vé doi
tw cia mot vai hanh khach cuing di chuyén xe véi ba. Ba co
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twong twong nhirng théng khé trong doi tw cda nhirng
nguoi dé. Roi tw nhién, ba l1an la tro chuyén véi nguoi no
nguwoi kia, véi anh do t€, ngudi ban hang tap hoa, vién
canh binh dng & diu phd. Pén nay ba vui vé, hang hai,
duyén dang va mit nhirng sw bwc doc xwa.

3- Trwore khi di ngt, hdy ldp chwong trinh lam viéc hém sau

Nguwoi ta nhan thiy trong sé nhitng ngwoi theo hoc 1ép
nay, c6 nhiéu ba ndi tro mai san séc viéc nha dén ndi trong
bo pho mét mai. Cac ba chang bao gior thdy hét viéc ca va
lac nao ciing lo lang chay thi v&i kim dong ho. Doi voi
nhitng ba 4y, nguodi ta khuyén moi tdi nén thdo mot
chwong trinh cho ngay mai. Két qua la dén nay, cac balam
dwgc nhiéu viéc hon ma lai it mét hon. Cac ba cam thiy
khoan khodi, nhe nhang. Hon nita, lai cé thi gio d€ nghi
ngoi va di dao phd. (Phu nir nao ciing vay, phai thu xép sao
cho méi ngay c6 dwgc vai phit dé thoa it phin - Téi twdng
mot nit lwu cdm thdy minh dep, sé chiang d€ y dén than
kinh hé ntra).

4- Sau cung nén tranh mét nhoc va buc doc

Ba nén nghi ngoi. Khong gi 1am cho ba chéng gia bang su
tirc bwc va mét nhoc. N6 sé chon vui cai sac dep kiéu diém
clia ba. B4t cit thay thudc nao ciing biét rang mudn chira
bénh nhan bi bénh than kinh, truwedc hét phai bat ho hoan
toan nghi ngoi.
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Cac ba noi tro lai cang phai nghi ngoi, tién nhat 1a cac ba
mudn nghi lic nao ciing dwgec, thy y va c6 thé nam nghi
ngay trén san nha ciing t6t. Mot san gb cirng con lam
khoan khoai hon la dém 16 so. Qua vay, san ctrng lam cho
xwong song bét moi.

bay la mot vai phwong phap thyce hanh c6 thé 4p dung &
nha. Ba hdy th thi nghiém trong mét tuin, sé thay tim
than nhe nhang va sac dep twoi tidn nhw thé nao.

1. Khi thdy mét, nén nam sip xudng san va c¢d vuon
nguoi ra cho that dai. Lan nguoi tir chan twong nay dén
chan twong kia cang hay. Lam nhw vay hai lan moi ngay.

2. Nham mat lai. Dong thoi 4p dung phwong phap cia
gido su Johnson. NhAm tham: “Mét troi sang trong, van vat
twoi thim, diu dang, ta cling hoa theo nhip sdng than tién
cua vii tru”.

3. Cho rang ba chwa thé nghi vi mot ndi com chwa
chin hay canh chwa sti, ba van c6 thé chon mdt chiéc ghé
lwng twa bang gb va thing. Ba hay ngoi thang tap trén ghé
nhw mét pho twgng Ai Cap hai ban tay Gp xuéng hai dui.

4. Ké& do, tir tir dudi thing nhitng ngén chan, roi dé
cho chiing dan gan ra. Sau, dudi bap chan, rdi tuin tw dén
nhitng bap thit khic trong co thé. Poan d€ cho dau tu
nhién gip xudng, quay di quay lai it lan, nhw mét qua
bdng.
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5. Tr4n tinh tinh thin bang cach hit thé nhiéu khong
khi, thong tha va diéu din. Nhitng du gia An D6 néi ring
thé déu va siu la mot phwong phap tét nhit dé tran tinh
tam than.

6. Nén nghi dén nhirng nét nhan trén mat cta cac ba
va tim ra cach lam cho chung tiéu di. Hay lam cho nhitng
dudong nhan trén tran hay & géc miéng din ra moi ngay
hai lan. C& nhu thé, cac ba chang cAn phai dén vién dé cho
nguoi ta thoa bép mit nira. Va biét diu, vi ba thiy trong
nguoi thw thai trd lai, nhitng nét nhan 4y chang bién lic
nao khong hay?
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Chwong XXVI

BON TAP QUAN GIUP BAN KHOI MET VA
KHOI U PHIEN KHI LAM VIEC

TAP QUAN THU NHAT: Pirng dé trén ban mét thit gidy tor
gl hét, trir nhieng gidy to lién quan téi vdn dé ban dwong
Xét.

Roland L. WilliamS, hoi trwdng cong ty xe Ira mién
Chicago va Tay Bac khuyén: “Dirng dé gidy méa chit dong
trén ban, chi dé nhirng gidy can cho cong viéc dwong lam.
Vi nhu vay, viéc 1am s& dé dang va dwoc ranh mach hon.
b6 la budc dau dwa tdi hiéu nang”.

Néu ban di thim thw vién ctia Qudc hoi Washington, ban
sé thay trén tran c6 son ciu nay cda thi hao Pope:
“Thi tw 1a cong 1é d4u tién cua Tao héa”.

Thir tw cling phai la cong 1é thi nhat trong cong viéc lam
an nira. Nhwng nguoi ta c6 theo luat 4y khéng? Khong.
Phan déng ho dé gidy ma trén ban, hang tuin khong ngo
t&i. Ong chi btit mot to bdo & New Orleans néi véi toi rang
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nguoi thw ky ctia 6ng mot hom don ban tim ra dwoc mot
cai may danh chir mit tir hai nam!

Chi trong thiy cai ban day nhirng thw tir chwa phtic dap
cung nhirng t& phiic bAm, bao céo ta ciing da roi tri, thay
mét 6c va budn bwc roi. Va néu ta ludn ludn khé tri vé chd
con “hang triéu viéc phai lam ma chwa cé thi gio lam” thi
chang nhirng ta sé budn buc mét nhoc ma théi dau, ta con
c6 thé bi chitrng mach mau cang, dau tim hodc vi ung nira.

Bac si John H. Stocks, gido suw y khoa tai Pai hoc dwong
Pennsylvania da doc mdt bai théng cdo trwérc H6i Y khoa
cia My, nhan dé l1a Nhitng bénh co thé do bién chirng ctia
than kinh. Trong d6, bac si ké 11 nguyén nhin cta goc
bénh. Day la nguyén nhin thir nhat:

“Kho tri vi thdy mot dong cong viéc b6 budc phai lam gap
cho xong, noi trong ngay”.

Nhung tai cdi phwong phap gidn di dep ban cho tréng va
quyét dinh lam céng viéc nao trudc, viéc nao sau, lai giup
ban tranh bénh mach mau cang, khong thay cai y niém bi
b6 budc, khong thiy “cd mdot chudi cong viéc dai vd tan
phai lam ngay nitra”? Bac si William L. Sadler, nha tri bénh
than kinh tri¢ danh, ké chuyén mot 6ng no nho theo 10i
khuyén gian di 4y ma hét dwoc bénh than kinh suy nhwoec.
Ong ta gitip mdt hang 1én & Chiacago. Khi lai phong Bac si
Sadler, 6ng ta mat nhan nhw bi. Biét minh dau, phai nghi
ngoi, ma viéc hang khéng bo dwoc nén mdéi lai xin bac si
chira.
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Bac si n6i “Trong khi 6ng ké bénh, nha thwong kéu dién
thoai goi toi. Pang 1& dap rang toi con mac viéc va lat nira
sé tra loi thi toi quyét dinh va tra loi lién: Téi luén ludn
gidi quyét 1ap tirc moi vin dé, néu cé thé dwoc. Toi vira
moc dién thoai lai, thi lai c6 ngwoi khac kéu. Cling 1a mot
viéc gdp nira. Lan nay tbi phai ban cii kha 1au, nhwng
khong vi c6 khach ma hodn quyét nghi.

Lan thr ba, mot 6ng ban déng nghiép, hoi y téi vé mot
bénh nguy kich... Khi dap xong, tbi quay lai, xin 10i vi dé
khach doi 1au, nhwng khach nét mat khac han, hoan hi noi
rang:

“Co gi ma xin 16i, bac si! Trong mwdi phit méi qua toi da
tw kiém dwoc nguyén nhin bénh cia toi. T6i sé tré vé
phong gidy xét lai cach 1am viéc cua to6i méi dwoc. Nhung
trwedc khi ra vé, xin bac si cho phép tbi coi ngin kéo cia
ngai”.

Tdi bén mé& cac hdc ti ra, cdc hdoc déu rong khong, trir
nhitng gidy muc dé trit. Ong ta héi: “Vay gidy to vé nhitng
viéc bo d@, bac si dé dau?”. To6i dap khéng co6 viéc nao bé
dé hét. Ong ta lai héi dén nhitng thw chwa dap. Téi tra loi:
“Cac thw déu phuc dap ca roi. Quy tic cia toi 1a khong dé
cho thw nam d6 bao gior hét. Nhan duorc, toi doc hdi Am
cho c6 thw ky chép lién”.

Sdu tudn sau, 6ng no moi bac si lai coi phong gidy cia
minh. Ong ta da thay d&i han. Ban gidy cta 6ng ciing vay,
ong m& hdc td ra dé bac si thay khong c6 cong viéc nao bo

320



Bon tdp qudn gitip ban khéi mét va khéi wu phién khi lam viéc

dé va noi: “Trudc day sdu tuin, tdi c6 ba ban gidy dat tai
hai phong. Viéc ngép téi c6, ma khéng bao gir lam xong
dwgc ca. Sau khi & nha bac si vé, toi liéng ca mot xe cam
nhong nhitng t& phic bam va gidy ma ci di. Bay gio toi
lam viéc tai mét ban gidy. Viéc téi lam lién va khéng con
thay nhirng dong gidy to b6 d& no trirng trirng ng6 toi, lam
cho t6i budn buc nita. Nhung la nhat 13 téi da khoi han
bénh. Bay gi¢ t6i manh khoe 1am”.

Charles Evans Hughes, trweéc kia lam Chanh an Toan an toi
cao My quoc néi: “Nguoi ta khong chét vi lam viéc qua
nhiéu, ma ngudi ta chét vi hodng hét va lo 1ang bai viéc
nhiéu. Phai, lang phi ning lwc va lo lang, vi s¢ khong bao
gitr lam xong cong viéc ciia minh”.

TAP QUAN THU NHI: Viéc quan trong va gdp thi lam truwér.

Henry L. Dougherty, mot trong nhirng ki nghé gia quan
trong ciia My qudc ndi rang rat kho kiém dwgc mot nguoi
giup viéc da hai nang lwc dwéi day, du ngudi cao cip ciing
vay.

Hai ndng luc vé gid dé la: thir nhdt, biét suy nghi; thir nhi,
biét thdy viéc nao quan trong thi lam trwéc.

Chang “nhai con” Charles Luckman tir nghé “cao gidy” chi
trong 12 ndam leo l1én ghé hoi trwdng Cong ty Pepsodent,
lwong méi nam 100.000 M kim, va kiém ngoai dwoc hang
triéu My kim nita. Ong néi rang thanh cong dé do su tap
luyén hai nang lwc ma H. L. Dougherty ké trén kia: “Nh¢
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lai thi hoi tir m&i di lam, t6i da c6 thdi quen diy nam gior
sang - vi sdng s&m t6i suy nghi sang suét hon nhirng lic
khac- va 1ap chwong trinh lam viéc cho ngay do, viéc nao
quan trong nhat thi lam trwéc”.

Franklin Bettger, ngwoi ctr khoi nhit cia My trong gidi
bao hiém, khong doi téi nam gio sang 14p chwong trinh
cdng viéc trong ngay. Ong 1ap tir dém trwéc, tw hen minh
phai ban dwoc bao nhiéu vé bio hiém ngay hém sau. Néu
hom sau khong ban dwoc du sé thi vé dong lai dé sé cong
vao chwong trinh hom sau nira. Cit ti€p tuc nhw vy hoai.

Do kinh nghiém, t6i thiy rang ta khong thé lu6n luén theo
ding thi tw quan trong cua tirng viéc dwoc, nhwng du sao
1ap mot chwong trinh nhw vy t6t hon nhiéu la gdp dau
lam day.

Né&u vin hao Bernard Shaw khong theo quy tic 4y mot
cach nghiém khic, c6 18 6ng da thit bai trong cong viéc
trude tac va suot doi chi 1a tha quy cia mot ngan hang.
Chwong trinh clia 6ng 12 viét mdi ngdy nidm trang. Chwong
trinh ay va sw quyét y thi thanh cho ky dwoc, da giup 6ng
noi danh, da thuc giuc 6ng ti€p tuc viét trong chin nam
rong ra. Chin nim dau dé thiét 1a cay dang vi két qua 6ng
chi kiém dwogc c6 20 My kim, trung binh khoang mét xu
mot ngay!

TAP QUAN THU BA: Khi gdp mét vdn dé, néu cé dii sw kién
gidi quyét roi thi phdi gidi quyét ngay di, dirng hen t&i mai.
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Mot ngwdi hoc tro cii cua tdi, ong H. P. Howell, nay da qua
c6, néi véi toi rang khi con 13 mot vién giam déc trong Uy
ban U.S. Steel, nhitng cudc hdi nghi ciia 6ng va cac ban
dong nghiép thwong kéo dai qua. Ho ban cii rat nhiéu ma
quyét dinh rit it. Két qua, mdi nhan vién phai 6m tirng
chong bao cao vé nha dé nghién ctru.

Sau, 6ng Howell d& nghi véi Uy ban chi xem xét tirng van
dé mot, réi quyét dinh ngay. Thé 1a hét do dw, hét dé lai
Ian sau. Uy ban c6 thé quyét dinh phai kiém thém su kién
nira, hodc lam viéc ngay viéc no, hay khéng lam gi hét.
Nhwng moi vin dé dwa ra, phai quyét dinh ro6i méi qua van
dé khac. Két qua thiét la lung va m§ man: chwong trinh
nghi s rd rang qua, ngay nao xong viéc ngay ay. M6i nhan
vién khoi phai 6m tirng chong bdo cio vé nha, khoi phai
kho tAm vé nhitng van dé chwa giai quyeét.

Quy tac dé thiét hay, chang nhirng cho Cong ty U.S. Steel
ma ca cho ban va t6i nira.

TAP QUAN THU TU": Hoc t6 chitc, trao bét quyén hanh cho
nguwoi dwéi dé cé thi gio chi huy, kiém sodt.

Nhiéu nha kinh doanh chét sém vi khong biét cach giao uy
trach nhiém cho nguoi khic, nhit dinh lam 14y hét thay
moi viéc. Két qua: bu dau 6c vi tiéu tiét, vi 1on x6n, roi sinh
ra hip tip, lo phién, buc boi. Toi biét rang kho hoc dwoc
cach giao Uy trach nhiém cho nguwoi khac. Riéng toi, toi
thay kho, khé ghé. Do kinh nghiém, tdi cling biét rang giao
quyén cho nhitng ngwdi khong xirng dang tai hai 1am.
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Nhwng khé thi khé, ké hiru trach ciling phai c6 theo, néu
mudn khoi wu tw, cau kinh va mét nhoc. Con muén chét
sém thi tiy v.

Nguoi nao tao 1ap mot hang 16n ma khéng hoc cach to
chirc, Gy bét quyén, dé c6 thi gior chi huy, ki€ém soat thi
khoang 50, 60 tudi s& mic bénh dau tim va phai nghi viéc
ludn. Ban muodn toi ké vai thi du dic biét w?

Thi cr mé& bao, doc cot “Ai cao” sé thiy.
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Chwong XXVII

LAM SAO DIET NOI BUON CHAN LAM TA MET
NHOC, U TU’ VA UAT HAN

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh cia sy mét nhoc la
ndi budn chan. P& chirng minh, tdi xin k& chuyén co Alice,
thu ky ddnh may va toc ky, & cing dwong véi téi. Pém do,
c6 vé nha, cr ddng nhw ngwdi mdi mét. Ma c6 méi mét
thiét. Co6 nhirc dau, dau lwng, da dwoi muén di ndm lién,
khong dn udng gi hét. M4 c6 do danh... cd méi chiu ngbi an.
Gitra luc do, dién thoai kéu: Tinh than nhan ctia c6 m&i co
khiéu vii. M3t cd6 bong sang ngoi, tinh than cb birng tinh
lién. Tdi ba gior sang, vé nha, c6 chang mét nhoc may may
ma con vui téi ndi khong ngl dwoc niva.

Vay bubi t6i, khi c6 vé mét nhoc va ctr ddng ué oai, cb ta
thiét mét khéng! Chac chan 1a thiét. C6 ta mét moi vi cod
chan ngan cong viéc, c6 1é chan ngan ca doi song. Hang
triéu ngudi nhw c6 Alice; ban dé thwdng cling 1a mot trong
nhitng nguoi dy day.

Ai ciing biét rang tinh than budn ba thudng sinh ra mét
nhoc nhiéu hon 1a sw ¢ stirc. My nam truéc, 6ng Joseph
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E. Barmack dang & tap chi Tam Iy bdo mét bai trong do
ong bao cdo vai thi nghiém vé sw mét nhoc do bubén chan
gay nén. Ong bado mét nhém sinh vién 1am nhitng chic
nghiém ma dng biét trwdc rang ho khong thich chit nao
hét. Két qua? Ho thdy mét nhoc, buén ngu, buc tic, cau
kinh va phan nan rang nhirc dau, moéi mat, hoic dau bao
tlr. C6 phai toan la twdng twgng khong? Khong. Nghién
ctru k¥, 6ng Barmack thay khi ta buén chan, ap lwc cla
mau va s6 dwdng khi hit vao déu giam, con vui thich lam
viéc thi nhirng cai d6 tang lién.

Say mé lam viéc hirng thu, rat it khi thdy mét. Chang han,
ma&i roi tdéi nghi he & bén ho Louisse, trong diy nui
Canadian Rockies. Miy ngay lién, t6i ciu ca trén mot dong
suodi, phai len 106i trong bui ciy cao, tréo qua nhirng canh
cay d6, hang tdm gio lién ma khong thAm mét. Vi sao vay?
Vi t6i hang hai thich thua vd cung. Téi hanh dién da lam
dwgc mot tha doan: cau dwoc sau con ca 1on. Nhwng néu
toi chan ngan khong muén ciu thi ban thir don sé ra sao?
To6i sé mét Ir sau khi tréo gian nan & trén nui cao hon
2.000 thwée. Vay sw chan nan c6 thé lam cho ta mét nhiéu
hon la cong viéc, du cong viéc dy cuc ky khé nhoc nhw leo
nui di ntra. Lai nhw chuyén 6ng S. H. Kingman hoi trweéng
Coéng nong Tiét kiém Ngin hang. Thang bay ndm 1943,
chinh phu Gia Na Pai bao hoi leo nui Cadian Alpine Club
cho vai ngudi can bé dé hudn luyén mot ddi binh leo ni.
Ong Kingman dwoc lva vao s6 huan luyén vién dy. Theo
loi 6ng thi dng va cac hudn luyén khac - tir 42 t&i 59 tudi -
dat nhitng ngui linh tré tudi qua nhitng khu bang tuyét
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ménh méng téi chan nhirng ngon nui bich 1dp cao chirng
40 thwdc roi day ho dung thirng, biu vao vach @4 nhdn ma
lan 1én ngon. Ho leo hét ngon nay t&i ngon khac. Sau 15
gior leo tréo, nhirng thanh nién sung sttc iy, nhirng thanh
nién maéi tap luyén sau thang trong mét doi cam tir ay,
ngwdi nao ngudi ndy mét Ii.

C6 phai tai mot vai bap thit khong quen van dong ma mét
chang? V6 ly. Vi ai da & trong mot doi cadm tlir déu nhan
rang bap thit ndo cling da dwoc luyén hét. Ho mét Itx vi ho
ngan leo ndi. Nhiéu ngudi mét téi ndi lin ra ngd, khong
kip dn. Nhwng cac huin luyén vién gia gip hai, ba tudi ho
lai khong mét chat nao. Ho an roi, ban tan hang gio vé
nhirng kinh nghiém trong ngay. Ho khong mét vi ho thich
cong viéc dy.

Khi bac si Edward Thordike & Columbia thi nghiém vé mét
nhoc, 6ng dung nhirng trac nghiém Iam cho hoc sinh luén
luén thich tha dé ho thirc gan tron mot tudn. Ngwoi ta ké
lai cau chuyén nay cta 6ng: “Sw chan nan la nguyén nhan
ddc nhat gidm stirc lam viéc”.

Né&u ban lam viéc vé tinh thdn ma thdy mé thi chwa chic
da phai vi ban 1am nhiéu dau, dé thudng vi ban 1am qua it
d6. Chang han, ban thit nhé tun trwdc, mét hdm ban ludén
ludn bi bat man, thw gé&i di khong c6 hoi am, hen ho thi 16,
lo cai nay, lo cai no. Khong c6 cai gi nén thian hét. Ban
chang 1am dwoc gi c3, nhung vé nha, ban thdy mét, dau
nhu btia bd. Hom sau,moi viéc troi chdy, ban 1am nhiéu
gap 40 lan hon truwdc, vdy ma vé nha van twoi nhu hoa.
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Ban da kinh nghiém nhw viy réi cht? T6i cling viy. Chiing
ta da hoc dwoc bai hoc nay: mét nhoc thwong khong do
cong viéc ma di lo 1ang, b4t man va uit han.

Trong khi viét cuén nay, toi di coi dién lai mot nhac kich
vui rat ly thd cda Jerome Kern, nhan dé 1a Show Boat. Mot
vai trong kich, dai t4 Andy noi: “Nhirng ké may mén la
nhitng ké c6 mot viéc 1am hop ly”. Nhitng ké d6 may man
vi ho c6 nhiéu nghi lwc, nhiéu hanh phtic ma it lo lang, it
mét nhoc hon ké khac. Ta thich viéc gi thi c6 nghi luc dé
lam viéc 4y. Pi mot khic dwong ngan véi ba ve cau nhau,
c6 thé mét hon la sanh vai di 20 ciy s6 véi mot giai nhan
ma minh thwong yéu.

Vay phai lam sao? Xin ban hay nghe cau chuyén cua mot
co tbc ky trong mot cong ty dau lra. Cr mdi thang, co ta
lai phai lam lu6n trong nhiéu ngay mot thir viéc chan nhat
tran ai 1a bién s va tén nguwoi vao nhirng gidy phép in san.
Cong viéc d6 chan dén ndi cd quyét dinh 1am cho n6 héa
vui m&i c6 thé song ma chiu ndi dwoc. Co nghi ra cach dua
v&i c6 moi ngdy. Budi sang, c6 dém xe bita 4y bién dwoc
bao nhiéu t¢, roi budi chiéu c6 ran bién dwoc nhiéu hon.
Cubi ngay cb cong lai xem dwoc bao nhiéu to roi cod ran
bira sau lam hon s6 dé. Két qua la c6 1ap ky luc hon nhirng
c6 ban dong nghiép. Va r6i c6 dwoc loi cai gi? Loi khen?
Khong... Loi cdm on? Khong.... Thang cdp? Khong... Tang
lwong “dap”? Khong... Nhwng dwoc khoi thly mét vi chan
ngan. Nho vay tinh thin c6 hang hai. Vi ran hét strc lam
cho mot cong viéc chdn nan thanh ra vui thich, nén c6 thiy
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c6 nhiéu nghi lwc hon, va nhitng lic rdnh dworc vui vé hon,
hirng tht hon. T6i dwoc biét chuyén cia ¢ vi toi da... cwdi
co lam vo.

Dwéi day la chuyén mot c6 thw ky khac luon luén hanh
déng nhw thé von thich cong viéc cia minh. Trwéc kia co
thwdng can nhan vé céng viéc, nhwng sau c6 thoi hdn. Tén
c6 1a Vallie G. Golden. Cd ké: “Trong s& c6 bén co thu ky,
moi ¢d danh may cho vai 6ng chu sw. Nhiéu phen ching
toi tdi bui vi viéc. C6 1An, mot dng phd gidm dbc bat toi
danh lai mot birc thw dai, nhwng t6i khong tuan lénh. T6i
ran chi cho dng ta rang birc thw d6 c6 thé sira lai dworc, thi
khéong can danh lai. Ong ta lién dap néu tbi khong chiu
danh lai thi 6ng sé kiém nguwoi khac! Téi nghe ma mudn
ndi déa. Thé roi trong khi danh lai birc thw kia, dot nhién
toi nghi rang c6 bao nhiéu ngudi khac ché san, chwe nhiy
vao chiém cho toi dang l1am. Toi lai nghi rang ngwoi ta tra
lwong ciing chi dé t6i lam cong viéc y. Nghi vay, toi thiy
dé chiu hon. Thinh linh tdi niy ra ci y nén 1am nhw minh
thich cong viéc, du thiét tim minh ghét né. Sau d6 toi thiy
mot diéu quan trong, 1a néu t6i lam viéc nhw t6i that tAm
thich né, thi roi toi thich né mot vai phan dwoc.

Toi cling lai thdy rang vui vé 1am thi céng viéc mau xong,
thanh thir by gid it khi toi phai & lai tré. Nhor c6 thai do
4y, toi dwoc tiéng dic lwc va khi mot 6ng chii cAn mot thw
ky riéng, 6ng ta yéu ciu toi gidp - vi 6ng bao toéi khéng co
thoi can nhan! Vay tdi da tim dwoc chan ly nay: Thai do
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tinh than c6 mot nang lwc manh mé. Va s 4y vo cing quan
trong do6i v&i toi. N6 da hoan cai doi téi mot cach la lung”.

Nhuw thé, té ra c6 Vallie Golden da vo tinh theo triét ly “gia
hoéa thiét”. Gido sw William James khuyén ta “lam b6 nhw
ching ta can dam, r6i chung ta sé thiy can dam, “lam bo
nhu” ching ta sung swéng roi ta sé sung swdng.

*

“Lam bd nhw” ban da thich cong viéc ctia ban va sy gia do
d6 sé 1am cho ban thiy thich thiét, b&t mét, bot lo 1ang.

M4y nam trudc, anh Harlan A. Howard da c6 mot quyét
dinh lam thay ddi han doi anh. Anh quyét lam cho cong
viéc bu6n té cua anh thanh ra vui thich. Ma cong viéc cia
anh dang chan thiét: ritra chén, co ban va don kem tai
phong an mot trwong dai hoc, trong khi cac sinh vién cung
trac tudi anh dwoc vui vé da banh hodc dua bon. Anh ghét
cong viéc cua anh 1dm, nhwng da khéng thé bé né duor,
anh nhit quyét giai tri, nhwng da khéng thé bé né duorc,
anh nhit quyét giai tri bang cach nghién ctru lam kem cach
nao? Bang nhirng thirc gi? Tai sao c6 kem ngon, c6 kem
d®? Anh nghién cru vé phwong dién héa hoc réi anh
thanh mét sinh vién33 giéi nhit trong nhirng gio héa hoc.
Anh thich hoc thwc phdm t&i ndi sau anh vao dai hoc
Massachusets va gioi nhat vé mon “thwc phdm chuyén mén

33 Anh ta vi nghéo phai 1am boi trong trwdng dé 14y tién an hoc.
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dung ng#”. Khi hang ban ca cao & Nitu wdc treo mot giai
100 My kim dé thwdng bai ludn nao hay nhat vé cach dung
ca cao, ai giat giai, ban biét khéng? Pung. Chinh la anh
Harlan Howard. Ma cudc thi &y mé& chung cho hét thay
sinh vién cac trwong Pai hoc.

Thiy kho6 kiém viéc lam qua, anh m& mot phong thi
nghiém va nghién ctru vé vi trung hoc ngay trong hidm nha
anh tai Massachussets. it 1au sau, mot dao luat ra, bat budc
cac nha ban sira phai khai s6 vi trung trong sira trwéc khi
ban. Muoi bon cong ty ban sira & Ambert nho anh viéc dé
va anh phai mwén thém hai ngudi phu ta.

Thr doan coi hai mwoi lam nam nira, anh Howard sé ra
sao? Lic d6, nhirng ngwoi hién nay ché tao thwc phdm sé
vé hwu hodc chét, nhwong chd cho nhitng thanh nién day
nhiét thuyét va sang kién. Viy hai mwoi lam nam nira,
chic chan anh sé& thanh mot nguoi c6 uy quyén trong
nghé, con mot s6 ban hoc cia anh ma héi trwéc anh phai
don kem hau, sé thit nghiép dé ma chua x6t, nguyén raa
chinh pht va phan nan khong gap thoi. Nhung anh Harlan
A.Howard chic chin da khong gip thoi, néu anh da khong
quyét dinh lIam cho céng viéc budén chan ctia anh thanh ra
c6 hirng thu.

May chuc ndm trwéec, c6 mot thanh nién khac tén Sam, rit
chan cai viéc phai dirng sudt ngay tién bu loong trong mét
xwdng no. Anh muon bo, nhwng s¢ khé kiém dwoc viéc
khéc. P4 bat budc phai lam cong viéc budn té ndy, nén anh
quyét lam cho n6 héa vui. Va anh thi dua véi mét ban tho
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may ngdi bén. Nguwoi nay phai diia bu loong cho nhén, con
anh phai tién né cho dwong truc kinh ding kich tac. Hai
ngudi thinh thoang lai d6i may 1an nhau dé xem ai dwoc
nhiéu bu loong.

Vé sau, vién déc cong thdy Sam vira nhanh vira khéo bén
cho anh mot viéc khac nhiéu lwong hon. Tir d6, anh leo hét
cip nay dén cip khac. Ba chuc nim qua, anh Sam Vauclain
thanh Hoi trudng cong ty dong dau may xe lira Baldwin.
Nhung khi xwa, néu anh khong biét lam cho cong viéc
bubn té thanh ra hing thq, c6 1& bay gio anh van con 1a
chu tho may quen.

Ong H. V. Kaltenborn, nha phé binh tin titc néi danh trén
dai phat thanh, cling da c6 1an phai 4p dung phwong sach
dé. Liic 4y 6ng 22 tudi, mudn qua choi Au chau, bén xin
chan nudi bo trén mot chiéc tau chd bo. Sau khi dap xe
may vong quanh nwéc Anh, dng téi Ba 1€ thi vira hét tién.
Ong lién cam chiéc may chup hinh 1dy nim My kim, dé 14y
tién dang lod rao tim viéc trén bdo The New York Herald
xuat ban & Balé.34 Tiép d6, 6ng dwoc mét chan ban kinh
thwc thé. Néu ban vao khoang tudi 40 tdi chdc ban con nhé
nhirng kinh thwc thé tho so hoi d6, ma ta thwong dwa 1én
mét dé ngé hai hinh giéng nhau nhw in, dit & trong 6ng
kinh. Nhin vao thi hai hinh chéng 1én nhw thanh mét, lam
ta cdm twdng hinh do6 c6 bé siu va bé xa.

34 Ty bao & Nitu Uérc, nhwng c6 mot ban in riéng & Ba Lé va phat
hanh cung mdt ngay véi ban & Niru U'drc.
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Vay ong Kaltenborn bat diu di tirng nha & Ba Lé dé ban
nhitng kinh 4y cho nhitng ngwdi Phadp ma 6ng khong biét
ndi tiéng cia ho. Viy ma ngay trong nam dau, 6ng da thau
dwoc 5.000 my kim hué héng va néi danh la tay ban dao
ki€ém dwoc nhiéu tién hang nhat hoi dy. Ong néi véi toi
rang kinh nghiém 4y c6 ich cho 6ng hon mét nam hoc &
bai hoc dwong Harward va gitup 6ng phat trién mot dirc
tinh dé thanh cong 1a dirc tw tin. Ong tin chic c6 thé ban
cho cac ba ndi tro Phap bat ky moén gi, cd nhirng to bdo cdo
vé Dai hoi nghi Lién Hiép Qudc viét bang tiéng Anh nira.35

Kinh nghiém d6 da gitp 6ng hiéu ré doi song ngwdi Phap.
Sau nay, 6ng lai thiy tw hiéu biét d6 thiét 1a vo gia, khi 6ng
lam cai viéc binh phadm trén dai phat thanh nhirng tin tirc
& Au chau.

Ong lam cach nao ma tai tinh nhw vay, nhat 1a khi khong
biét néi tiéng Phap? Thua rang thé nay: Ong xin chii hiang
kinh viét cho mét cau tiéng Phap chao khach, réi 6ng hoc
thudc cau ay. Ong di tirng cira, kéo chudng. Va khi gip ba
cht nha, 6ng doc ciu tiéng Phap véi mot giong ky di téi
ndi ba ndo cling tirc cwdi. ROi 6ng dwa kinh va hinh cho ba
no. Néu ba ta hoi cdu gi thi 6ng rut co, dap: “Nguoi My...
Nguoi My”. R6i dé nén, chi vao mdt miéng gidy trong dan
trong d6, c6 chép ding ciu tiéng Phap ma éng da hoc dé
chao khach. ba cha nha cudi, 6ng cling cwoi, va lai dwa ba
ta coi thém hinh. Ong thu thiét cong viéc ban kinh 4y
khong dé dang dau. Ong kiém #n dwoc, nho c6 mbi mot

35 Binh dan Phap it nguwoi thao tiéng Anh.
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dirc tinh 1a quyét lam cho cong viéc héa ra c6 hirng thu.
Moéi sang, trwdc khi 6ng di ngé trong gwong va tw khuyén
khich: “Nay, Kaltenborn, néu mudn c6 com &dn, anh phai
lam cong viéc dy. Anh da phai lam n6 thi tai sao khong vui
vé ma lam? Sao khong twéng twong rang moi khi anh kéo
chudng, 1a anh déng vai tro trén sin khau va c6 nhiéu khan
gia ng6 anh? Ma nghi ky, viéc anh lam dé cling tirc cuwoi,
khac chi mot tro hé trén san khiu. Vay tai sao khong hang
hai vui vé dong tro di?'.

Chinh nho 16i d6, 6ng da lam cho mot cong viéc 6ng vira
sg vira ghét héa ra mét viéc thu va rat cé loi. Khi nghe toi
héi gi nén khuyén nhitrng thanh nién My hang hai muon
thanh cdéng, dng dap: “Co, tw chién d4u véi ho mdi bubi
sang. Nguoi ta noéi nhiéu vé sy quan trong cia thé duc,
nhwng ching ta con can luyén tinh thin hon. M6i budi
sang ching ta phai tw khuyén khich cho can ddm lam viéc
ca ngay”.

Phwong phap tw khuyén khich 4y ngé ngdn, ndng noi va
ngay tho w? Khong diu. Tréi lai, nd la tinh tdy cia mét triét
ly sdu xa:"Tinh than cha ta ra sao thi doi ta nhw vay”. Loi
do6 bay gio cling van ding nhw 18 thé ky trwdc, khi Marc
Aurele viét, lAn d4u tién trong cudn Trdm tw cla ngai:
“Tinh than ta ra sao thi doi ta nhw vay”.

Mbi ngay tw khuyén tu nhi mot gidr, ban c6 thé hwéng tinh
thin cta ban t&i sw can dam, hanh phtc, nghi lwc va binh
tinh. Khi ban tw 6n lai nhitng an hué da nhan dwoc cda
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Thwong DE, thi dau 6c ban day nhirng tw twdng manh bao
va vui ve.

Khi nuéi nhitng tw twdng chin chinh, sé thiy cong viéc do
chan nhiéu. Ong chti ctia ban muén ban yéu nghg, dé ong
thau dwoc nhiéu tién hon. Nhwng hiy quén cai muén cta
ho di ma chi nghi dén cai loi cia ban khi ban yéu cong viéc
hon 1én. Ban nén nhé rang tinh than 4y c6 thé 1am cho
hanh phic trong doi ban tiang 1én gip doéi vi ta chi dung
phéan nira nhitng dirc tinh cta ta dé lam viéc. Néu ban
khong tim hanh phuc trong thoi gian 4y thi khong bao gior
con gdp nod nira. Ban nén nhé rang khi ta biét thich cong
viéc cua ta, wu tw tat phai tiéu tan, chwa ké dén sw c6 1é sé
dwoc thing cp, tang lwong. Du chang dwoc nhw vay thi
ban ciling d& mét nhiéu, vui vé hwéng nhirng gi nhan roi.

335



Chwong XXVIII

BAN KHONG NGU PU'Q'C '? PUNG KHO TRIi
VI VAY!

Khi mat ng ban ¢6 lo khéng? Chac cé. Vay ban nén biét
chuyén 6ng Samuel Untermeyer, nha luit sw n6i danh
khap toan ciu. Sudt doi Ong ta khong bao gior dwgc ngu
tron dém!

Khi con di hoc, 6ng da lo vé hai bénh: suyén va mat ngu.
Ong khéng sao tri dwoc hai bénh dy, nén 6ng nhat quyét
loi dung chirng mit ngl cta ong. Chi cé cach d6 la diéu
nhit. VAy dang 1€ tran troc xoay tré trén giwdng va lo lang
dé hai cho than kinh, 6ng ng6i phat diy va hoc. Két qua?
Thi day, 6ng giat dwgc hét nhitng danh dw trong cac 16p
ong theo va thanh mot thdn déng & Niru Udc Dai hoc
duong.

Khi 6ng bat dau lam luit sw, binh mit ngl 6ng van con.
Nhung 6ng khéng lo. Ong néi: “Troi sé lo cho ta”. Ma thiét
vay. Mic diu ngu rat it, dng van khée manh va da stirc lam
viéc nhiéu cling nhw bit c& vi lut sw tré tudi nao & Niru



Ban khéng ngu dworc w? Birng khd tri vi vdy!

Uéc. Va con nhiéu hon la kKhac, vi trong khi ho ngt thi 6ng
lam viéc!

Hoi 21 tudi, 6ng da ki€ém dwoc 75.000 My kim mdi nam,
khién nhiéu luit sw tré tudi da dén toa dé hoc héi phwong
phép cua 6ng. Nam 1931, trong mot vu cii, 6ng kiém mot
triéu My kim tra hét mét lan - c6 1€ c6 kim chwa c6 mot vi
luat s nao thu lao nhiéu dén thé.

Ong ludn luén mat ngt - doc sach dén nira dém - nam gior
sang da day va bat dau doc thw cho tho ky ddnh may. Luc
moi ngwdi bit tay vao viéc, dng da 1am gan xong nira cong
viéc hom dé. Khong bao gior dwoc ngu tron dém ma ong
tho 81 tudi. Nhwng néu dng thic mac lo lang vé bénh mat
ngu thi cé 1é chét sém 1au roi.

Chung ta bd mot phan ba doi séng dé ngli ma ta biét rang
ngu la mot théi quen, mot trang thai nghi ngoi dé cho co
thé boi bé lai strc lwc, nhwng ta ché hé biét mdi ngay moi
nguoi phai ngd bao nhiéu gio, ta cling khéng biét nga cé
thiét 1a cin thiét khéng nira!

Ban cho la la lung w? Xin ban hdy nghe day. Trong cudc dai
chién th nhat, mot ngwdi linh Hung Gia Loi tén 1a Paul
Kern, bi mot phat dan xuyén qua 6c ngay gitra tran. Khi vét
thwong lanh roéi thi la lung thay, ngudi d6 mit han ngu.
Cac bac si dung di phwong thudc ngu, thudc mé, ca phép
thoi mién nita, nhwng van vo hiéu. Anh ta van khong sao
ngu dwoc, khong sao thy buon ngd nhw xwa.
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Thay vay, cac bac s doan chac anh ta khong thé sdng lau.
Nhwng anh ta cwdi, cho 1a néi bay, roi van lam viéc va van
sOng rdt manh mé nhiéu nadm. Anh Paul Kern cling nim
1én giwong, nhdm mat, nghi ngoi, nhung khéng ngu. Cai
“ca” do thiét 1a mot bi mat trong y gi¢i va lam ddo 16n hét
ca nhirng thuyét cua ching ta vé sw ngg,

C6 nhiéu nguwdi can phai ngd nhiéu hon ké khac.
Toscanini méi dém chi cAn nga 5 gid, nhung Calvin
Coolidge lai phdi ngti 11 gi¢o. N6i mot cach khac, Toscanini
ngu khoang mot phan nam doi 6ng, con 6ng Cooldge ngu
t¢i phan ntra doi minh.

Sw lo lang vé mat ngu lam hai ban nhiéu hon 1a chirng mat
ngd. Mot ngwoi hoc tro caa toi la co Ira Sandner, vi chirng
mat ngd kinh nién ma suyt tw ti. C6 ta noi: “Hoi Ay toi so
sé phat dién. Trwdec kia téi ngd ngon qud, chudng dong ho
b4o thirc ma tdi van ngl va sadng ndo tdi cling t&i s& tré.
Tbilo 1dng 13m, vi 6ng chi s& bao rang néu khong téi ding
gior toi sé bi dudi. Toi tin chic vay”.

“T6i ké ndi lo 1ang v&i ban bé. Mot ngwdi khuyén toi trede
khi ngu, tip trung tw twdng vao déng ho bao thirc. Chinh
vi vy ma toi bat ddu mit ngu”.

“Tiéng tic tdc cha cai ng' d6 &m anh tdi hoai, 1am cho toi
tinh kho, tran troc sudt dém truwdng. Khi mit troi chém
moc thi toi gdn nhw dau, vi mét cling cd, vi lo cling c6. Nhw
vay ludn tdm tudn l1&. T6i khong sao ta ndi ndi khé cla toi
lac dy. Poan chic 1a toi sdp dién. C6 dém toi di di lai lai
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trong phong hang gi¢ va muén nhay qua ctta s6 cho roi
doi”.

“Sau cung t6i tim dén mot bac si quen biét cii. Ong ta noi:
“C6 Ira, toi khéng gitp cd dwoc ma ciling khong ai cé thé
gitp c6 dau, vi chinh c6 da ruwéec 1ay cai téi no vao minh.
T&i co cir 1én giwdng, roi néu khong chop mat di dwoc thi
ctr mic, dirng thém nghi t&i n6. C6 tw nhdm nhw vay: “Néu
khong ngd dwoc thi cling cdc cén, ta cé thirc téi sdng cling
chang lam sao!” R6i nham mat lai néi “Ct nam thé nay ma
chang lo nghi gi ¢4, thi cling khoe roi”.

“Toi theo duing ding nhw vay, roi sau hai tuan, t6i dit minh
nam 12 ngt dwoc. Khong ddy mot thang tdi ng mdi dém
dworc 8 gior va bd than kinh cia toi tré lai binh thwong”.

Vay khong phai chirng mat nga lam hai c6 Ira Sangde ma
chinh 12 ndi lo 1Ang vé chirng 4y né hai co.

Bac si Nathaniel Kleitmar, gido sw & Dai hoc dwong
Chicago, da nghién ctru nhiéu hon ai hét vé sw ngd, va nho
vay da ndi danh khidp thé gi¢i. Ong tuyén bé riang chua
thdy mét ai chét vé chirng mat ngu. Tat nhién, nguoi ta co
thé qua lo 1dng vé chirng do, roi sinh lwc moi ngay mot suy
kém di, khién cho vi trung dwoc dip huy hoai co thé.
Nhwng néu vay, nguyén do cai chét ciing 1 tai lo 1dng ch&
nao phai mit ngu dau!

B4c si Kleitman cling néi rang nhitng ngwdi lo vi mat ngu,
thwong lai ngt nhiéu hon 1a ho twdng. Nhirng ké buec tirc
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cau nhau: “Téi thirc suét dém héom qua!” cé thé la nhirng
nguwdi da ngd nhiéu ma khong ngo. Ching han, Herbert
Spencer, mot triét gia cda thé ky trwédc, & doc than cho téi
gia tai mot nha tro, da lam cho moi ngwoi ngan vi 6ng luén
luén phan nan vé thiéu ngt. Ong nhdi béng gon vao 15 tai
dé khadi nghe tiéng dong va dé bo than kinh dwoc yén tinh.
C6 khi 6ng dung nha phién cho dé ngi. Mot dém, 6ng ngu
chung phong tai I1tr quan véi gido sw Sayce & truedng Dai
hoc Oxford. Sdng hom sau, 6ng phan nan di thirc trang
dém. Sy thiét thi chinh gido sw Sayce thirc trang dém do,
vi tiéng “kéo gb” ctia Spencer da 1am cho 6ng ta khong sao
ngu duorc.

biéu kién th nhat dé ngd ngon la phai thiy dwoc yén on.
Ching ta cAn cdm twdng rang c6 mot quyén lwc nao dé
manh hon ta, che ch& cho ta t&i sang. Bac si Thomas
Hyslop, cai quan mot nha thwong dién, da chu trong vao
diém 4y trong bai dién vin truédc Anh qudc Y hoc hoi. Ong
noéi: “Nhiéu nam kinh nghiém day t6i muén ngt ngon thi
khéng gi bang tung niém. T6i hoan toan dirng vé phuong
dién y hoc ma néi vay. P6i véi ngudi thwong tu niém, do
la mot cach hiéu nghiém nhit, tw nhién nhit dé tim hoén
dworc yén tinh, thin kinh dwoc nghi ngoi. Phé cho troi, téi
diu hay t&i do”.

Co Jeannette Mac Donal néi v&i toi rang khi than kinh suy
nhuoc, ¢d lo lang, khé ngu, c6 tung Thanh thi XXIII dwdi
diy dé ludn ludn binh tinh yén 6n: “T6i 1a con chién cia
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Chua. T6i khong can gi hét. Chuia dat toi trén dam co6 xanh.
Chua dat toi t&éi dong nwéc trong...”.

Nhung néu ban khéng phai la mét tin d6 ton gido, lai phai
suy nghi nhiéu néi kho6 khian, ban nén hoc cach nghi ngoi
bang nhitng phwong phap ngoai khoa. Bic si Harold Fink,
tac gia cudn: Nghi ngoi cho thdn kinh khdi cdng thang cho
rang cach hiéu nghiém nhit 12 néi chuyén véi co thé ta.
Theo bac si, 10 néi la chia khoa cia moi cach thoi mién: va
khi ban lu6én luén mat ngd, chinh l1a vi ban tw ky 4m thi
rang ban sé khong sao ngu dwgc. DE tri binh 4y, ban phai
phé strc thdi mién d6 di. Mudn vy, ban hay néi véi cac bap
thit ciia ban rang: “Dudi ra- dudi ra- xa hoi va nghi ngoi”.
Ban da biét rang 6c va gan c6t khéng nghi ngoi dwgc khi
bap thit ta cdng thang. Viy chiing ta mudn ngu, phai bat
d4u cho bap thit nghi ngoi trwéc da. Bac s Fink khuyén ta
diéu O6ng da thi hanh va thiy cong hiéu - dat mot chiéc gbi
dwéi dau gbi dé hai chan dwoc nghi ngoi, khéi cang thang;
dwéi canh tay ciing dat nhitng chi€c géi nho nhw vay. Roi
ndi véi ham rang, mat, tay, chan: “Dudi ra”. Ta sé ngu luc
nao khong hay. To6i da thi nghiém phwong phap 4y, thiét
hiéu nghiém. Néu ban bi chirng mat ngl, ban nén mua
cudn sach cua bac si Fink, vira néi trén kia. Téi méi thiy
c6 mdi cudn do6 1a vira vui, dé doc ma lai vira chi mot
phwong thudc cong hiéu.

Mot cach tri bénh mit nga vao hang nhat 1a vin dong co
thé mét di, nhw: 1am vwon, boi 101, choi cdc mon thé thao,
hoac lam mot cong viéc nang nhoc. Ong Théodere Dreiser
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da dung cach ay. Khi 6ng con la mét tac gia tré tudi hang
hai, 6ng lo 1ang vi mit ngu, cho nén dng xin mot cong viéc
ndng nhoc tai s& Hoa xa trung wong & Nitu Udec.

Sau mot ngay van 6c va trai da trén dwong ray, 6ng mét
t&i ndi ngll guc trong bira an.

Né&u chiing ta mét 1am, vira di ching ta vira ngi dwoc. Hoi
toi 13 tuoi, ba toi di theo mot xe hoi36 tdi Saint Joe &
Missouri. Vi ba tdi c6 hai tdm vé xe ltra di khoi tra tién.
Nguwoi bén dat toi theo. Tir hoi nho, téi chwa dwoc téi mot
chau thanh nao c6 trén 4.000 ngwoi. Khi téi tinh Joe - mot
chau thanh 60.000 nguoi, toi vui thich vé cung. T6i thay
nhirng nha lau choc troi, cao sau tirng, va mot ky quan
trong cac ky quan, 1a cai ddu xe may dién. Bay gi¢ t6i nham
miét lai ma con thiy va nghe duoc chiéc toa xe 4y chay.
Tam hon tdi chwa bao gio bi kich thich dén thé. Sau mot
ngay mé man, tbi cing v&i ba toi di dén khuya,37 lai phai
di ngwa khodng bay ciy so0 nita mé&i téi trai. Va day la doan
két cia ciu chuyén. Téi mét qué, vira di vira ngu, vira mo
mang. Vi da quen, t6i ngd trén lwng ngwa ma khong sao
hét. B&i vy méi van con séng dén ngdy nay dé ké chuyén
cho ban nghe.

36 Chij thich cua Goldfish: C6 1€ 1a xe Itva chtr khong phai l1a xe hoi. Ban
Vnn ghi la xe heo.

37 Chil thich ctia Goldfish: Ban Vnn ghi (c6 phan hop ly hon): Sau mot
ngay mé man, téi ciing véi ba toi Ién xe tré vé Kavenwood. Téi ddy hoi
hai gi¢r khuya.Trong sach thiéu doan “Ién xe tré vé Kavenwood. Téi
day hoi hai gio”
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Khi nguoi ta mét qua thi du sim sét bén tai hay & gitra
canh bom dan ngwoi ta cling cit ngu dwoc nhw thwdng. Bac
si Foster Kennedy, nha than kinh hoc trit danh, néi véi téi
rang khi déi binh th¥ ndm cta Anh rat lui nim 1918, 6ng
thdy nhiéu chd linh mét t&i ndi lin ra dit, mé man nhw
chét. Ong 14y ngén tay vach mi mit ho ma khéng hé tinh
day. Trong méit ho ludn ludén dwa ngwoc 1én. Ong néi: “Tir
ngay 4y, moi 1an khé ngu 6ng lai dwa ngwoc trong mat 1én
va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu buén ngu. Phan tng
dé rat tw nhién, khong c6 chi kiém sat dwoc”. Chwa c6
nguwoi ndo tw tir bang cach nhin ngl hét, ma sau nay chac
cling khong c6 ai dung cach 4y. Hé budn ngu thi tw nhién
phai ngt, c6 nghi lyc manh téi dau cling khong chéng lai
dwgc. Héa cong cho ta nhin udng, nhin an dwoc lau hon la
nhin ngu.

Néi dén ty tik, toi nhé dén trwong hop ma Bac si H.C Link
ké trong cudn Khdm phd loai nguoi. Ong bay gior lam phé
hoi trwedng Hoi Tam ly va 6ng da phong van nhiéu nguoi
wu tw, than kinh suy nhwoc. Trong chwong “Lam sao thang
ndi so sét va wu tu”, 6ng ké chuyén mot bénh nhan muén
tw ti. Bac si biét rang c6 gidng giai Iy luan cling chi hai
thém, nén 6ng bao y: “Néu 6ng nhat quyét mudn tw tir thi
ong ciing nén tw tr mot cach anh hiing chit! Ong chay ra
chung quanh nhitng cin phé nay cho té¢i khi nao mét qua
ma lan ra chét thi thoi”.

Nguoi bénh thir lam theo, khong phai mot IAn ma nhiéu
lan, nhwng 1an nao ciing thiy tinh than khoan khoai hon,
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con co thé thi tit nhién 1a madi nhtr. Téi dém thit ba, két
qua hoan toan nhw y mudén cia bac si: Y mét va co thé ra
roi téi ndi ngl say nhw khic gb. Sau y nhap mot hoi thé
thao, bat dau luyén tap d€ dua vé nhiéu mén, va thiy doi
séng vui qua, mudn séng hoai!

Vay mudn khéi lo 1dng vi m4t ngui, ban nén theo nam dinh
luat sau nay:

1. Néu ban khong ngt dwoc thi bat chwéc 6ng Samuel
Untermeyer: ng6i diy doc sach hodc lam viéc cho t&i
khi bu6én ngu.

2. Nén nhé rang khéng c6 ngudi ndo chét vé thiéu nga hét.
Su lo 1dng vé mAt ngt 1am hai sttc khoe ban hon 1a sy
mat ngu.

3. Ran tung niém.

4. D& cho co thé dudi ra. Doc cudn Nghi ngoi cho thdn kinh
khdi cdng thang.

5. Tap thé thao, 1am viéc ndng nhoc cho thiét mét, t&i noi
khong sao chong lai dwoc gidc ngd nita.

344



Ban khéng ngu dworc w? Birng khd tri vi vdy!
TOM TAT PHAN THU SAU

SAU CACH PE CHONG MET NHOC VA GIT' CHO
TINH THAN SANG KHOAI

Quy tdc thir nhdt: Phai nghi truwéc khi mét.
Quy tdc thir hai: Tap x4 hoi ngay trong khi lam viéc.

Quy tdc thir ba: Néu ban 1a mot ngwdi ndi tro thi tp cach
nghi ngoi & nha dé gitr gin stirc khde va vé tré dep.

Quy tdc thit tw: Tap bdn théi quen sau nay trong khi lam
viéc.

a. Dep hét gidy to trén ban, chi dé lai van kién lién
quan tdi cong viéc dwong lam thoi.
b. Viéc nao quan trong thi lam truwéec.
Khi gdp mot van dé, néu thu nhat da sw kién dé
quyét dinh roi thi gidi quyét ngay di.
d. Hoc cach té chirc, iy quyén cho ngwdi khac dé co
thi gior chi huy va kiém soat.
Quy tdc thir ndm: Hang hai 1am viéc thi sé khong thiy lo
lang va mét nhoc nita.

Quy tdc thit sdu: Nhé rang khong c6 nguodi nao chét vi
thi€u ngt hét. Sw lo 1dng vé mat ngti 1am hai strc khée hon
la sy mat ngu.
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PHAN THU BAY

LU’A NGHE NAO THANH
CONG VA MAN NGUYEN
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Chwong XXIX

MOT QUYET PINH QUAN TRONG NHAT TRONG
P01 BAN

(Chwong nay viét riéng cho cdc ban thanh nién nam ni chwa
biét dwoc nghé hop véi sé thich ctia minh).

Né&u ban chwa t&i 18 tudi, c6 1& ban sip phai quyét dinh hai
viéc quan trong nhit trong doi ban. Nhitng quyét dinh 4y c6
thé thay d6i han twong lai cia ban va dnh hwdng siu xa t&i
hanh phic, tién cua, strc khde ctia ban, néi tom lai, c6 thé lam
cho ban sung swéng hay khén dén. Hai quyét dinh dé la:

1. Ban kiém an bang cach nao? Lam mot ndng dan, moét phu
tram, mot nha hoa hoc, mot vién kiém 1adm, mot tho ky
danh may va mot tha y, mét gido sw trung hoc hay mét chu
xe ha tiu?

2. Ban sé lya ngwoi thé nao 1am ban tram nam?

Ca hai sy quan trong iy thwong dwoc quyét dinh liéu linh
nhu trong canh bac. Ong Harry Emerson Fosdisk néi trong
cudn Ndng lyc tranh ddu: “Mi thanh nién khi lwa nghé, dem
ca doi minh ra ma t6 mot van phé”.

Lam sao rat bét dwoc phin may rai? Xin ban doc tiép nhirng
hang duwdi day, trong d6 téi dem hét nhirng diéu hiéu biét ra
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khuyén ban. Truwéc hét, néu cé thé dwoc, xin ban ran lwa nghé
ma ban yéu. Pa c6 lan tdi dem diéu nay hoi 6ng David M.
Goodrich, hoi trwdng cong ty lam vo xe hoi B.F Gooodrich.
Ong dap: “Diéu kién quan trong nhat dé thanh cong la yéu
cong viéc cia minh, nhw vay thi tuy lam hang gio ma c6 cam
twdng minh chi giai tri”. D6 1a trwedng hop 6ng Edison, mot
ngudi hoi nho that hoc, phai ban bio, ma sau lam thay déi
han nén ky nghé ctia My. Ong thwong dn ngd, ngay trong
phong thi nghiém dé c6 thé lam viéc 18 gio mot ngay, nhung
ong khong thdy mét chiit nao hét. Ong tuyén bé: “Sudt doi toi,
toi 6 lam viéc dau. Vui qua! nhw tro choi tuyét tha vay!”.

Vay 6ng thanh cong la 1€ di nhién.

Ong Charles Schwab ciing néi véi toi dai loai nhw vay. Ong
rang: “Néu ban thiy v6 ciing hing hai trong khi lam viéc, thi
gan nhu khéng cé viéc gi ma ban khéng thanh cong”.

Nhwng néu ban khong hiéu biét chut gi vé s& thich cta ban,
lam sao nhiét tam cho dwoc? Ba Edna Kerr truwéc lam cho
cong ty Dupont, coi hang ngan nhan vién, bay gi¢ lam phé
gidm d6c phong “Giao thiép kj nghé” cho cong ty “San phim
Hiép Ching quéc” cé noi: “Bi kich thdm thwong nhat & doi la
biét bao thanh nién khong bao gio kiém dwoc cai nghé vira y
ho ca. T6i nghi khong cé nguoi
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nao dang thwong bang ké 1am mot nghé chi dé kiém tién”.
Ba ké rang c6 ca nhitng sinh vién xuit than tlr tredong dai
hoc, dén néi véi véi ba: “Tdi co bang cip X. Ba c6 cdng viéc
gi cho t6i lam trong hang ba khong”. Ho khéng biét ho lam
dworc viéc gl ma cling khéng biét thich hop véi viéc gi niva.
Trach chi ma chdng c6 biét bao ngwoi, ca dan 6ng 1an dan
ba, buwdc chan vao doi véi stec hoc chic chdn, véi nhirng
méng twoi dep, thé ma réi dén 40 tudi da kiét lwc vi that
bai, vi chdn nan va lai déo thém binh than kinh! Sw thiét,
su lra dwoc mot nghé hop véi ban ciing quan trong cho
strc khde ctia ban nita. Bac s Raymond Pearl cuing nghién
ctru vé&i vai cong ty bado hiém nhan mang vé nhirng yéu to
clia tudi tho, cho rang sw c6 mot nghé hop véi sé thich va
tai ning 1a y&u t6 quan trong nhat. Ong cé thé néi nhu
Thomas Carlyle: “Sung swéng thay ngudi nao kiém dwoc
viéc hgp véi minh! By nhiéu du roéi, khong can gi hon
nira”.

M@Gi ro6i, toi néi chuyén sudt budi toi véi dng Paul
W.Boynton, chu phong nhin vién ctia céng ty dau ltra
Soncony. Trong hai nam gan diy, 6ng da hoi do trén
75.000 nguoi xin viéc dé 6ng rat kinh nghiém ma viét
cuén Sdu cdch dé tim viéc lam.

T6i hoi 6ng: “Thanh nién di ki€ém viéc thwong cé 16i IAm
nao nh4t?” Ong dap: “Ho khéng biét ho thich viéc gi hét.
Thiét nghi ma s¢! May mot bd 4o dé€ ban vai ndm thi ho
dan do 1dm, lwva mot nghé dinh doat hét ca twong lai, hanh
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phtc va binh tinh trong tAm hon thi ho lai chang hé suy
nghi!”.

Vay phai 1am sao? ban c6 thé lai h6i mot phong dan nghé
nghiép.38 Phwong phap hwéng din nay chwa dwoc hoan
thién, vi n6 con m&i mé nén nhan vién cac phong hwéng
dan diu c6 gitp ban dwgc nhiéu, van cé thé Iam 1& duoc.
Tuy nhién, mén 4y s& c6 twong lai chac chan. Noi dd, nguoi
ta s& bdo ban lam nhitrng trac nghiém d€ do xét kha niang
cia ban vé moi phwong dién hoat déng, roéi nguoi ta
khuyén ban nén lwa nghé nao. Phan quyét dinh vé ban, 1&
c6 nhién.

Ban nén nh&, 1o khuyén cua ho c6 khi sai lam mot cach
budn cwdri dwoc. Nhiéu khi ho con mau thuan véi nhau la
khac. Cé ngwoi khuyén mot ¢ hoc sinh clia téi nén viét
van vi cb ta c6 mot sO dung ngir kha 16n. Thiét vo ly! Viét
van ddu ma dé dang nhw vay? Phai c6 tai truyén tw twdng
va cam xuc ciia minh cho ddc gia va mudn thé, khong can
c6 nhiéu dung ngit, ma phai c6 tw twdng, kinh nghiém,
quyét tin va nhiét huyét. Vi theo 11 ho khuyén, c6 no
dwong la mot c6 thuw ky, sung swéng thidy minh tré nén
mot nir si tip sw, d€ roi sau thady minh thit bai chua cay.

Vay ca nhitng nha chuyén mén vé khoa hoc hwéng dan
nghé nghiép van chua dang hoan toan tin ciy. Cho nén ta

38 Nam 1946, nuwéc Phap d~ c6 127 s& hwong din nghé nghiép. Xin
ban coi cu6n: “L’Orientation professionnelle” ctia Guy Sinor, Nha xuit
ban Présse Universitaires de France Paris 5eme.
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phai hoi y nhiéu nguwdi, réi dung lwong tri cia ta ma xét
nhitng loi khuyén 4y.

Chac ban ngac nhién, sao t6i lai cho chwong nay vao mot
cuon sach nghién ctru vé wu tw? Khong c6 chi la dau, vi c6
biét bao ndilo lang, 4n han, 0an hon sinh ra do sw 04n ghét
cong viéc phai lam. Héi ngudi than hay 6ng hang x6m, mot
ong chu su, ban sé thay 1o d6 dung. Nha kinh té trir danh
John Stuart Mill néi: “Khéng c6 gi thiét hai cho xa hoi bang
trong ky nghé, c6 nhiéu nguwdi khong hop véi nghé cia ho”
bung. Va trong s6 nhirng ké bat hanh & doi nay ta nén ké
ca bon nguoi ghét nghé dang nuéi séng ho nira!

C6 nhiéu nguwoi tai ngi, & xa dai chién treong ma tinh thin
cling hoang loan. Xem thé du biét khong phai ho hoang
loan vi bom dan ma chinh ngwoi ta dit ho vao mot nghé
trai v&i s& thich va tai nang. Ban cé biét bon nguwoi dé
khong? Bac si William Menninger, mot nha chuyén mon
tri binh than kinh c6 danh trong quan do6i hoi chién tranh
vira roi da noi: “Trong quan doi, ching tbéi dwoc biét ro
rang lwa dung nguwoi cho phu hop véi tai nang 13 diéu rat
quan trong. Quyét tin rang céng viéc minh 1am rit hiru ich
la mét diéu can thiét. Khi mét ké khéng thich céng viéc
minh lam, khi y cdm thdy rdng da bi ddt sai chd, khi nght
rdng nguwoi ta khéng nhdn chdn gid tri ctia y va nhieng tai
ndng cta y khéng dwoc thi thé dén tot buc, thé nao y ciing
¢ cdc triéu chirng ciia mot bénh thdn kinh”.,

351



Mot quyét dinh quan trong nhdt trong doi ban

bung vay. Trong k§ nghé, nhirng nguwdi bénh than kinh
cling do nhitng nguyén nhén iy. Nhw trweong hop 6ng Phil
Johnson. Ong than dng lam chd mot tiém gidt Gi nén cho
con gidp viéc va hy vong con minh sé ranh nghé. Nhung
ong Phil Jonhson lai ghét cong viéc do, ctr dung da diang
dinh, lam 14y 1¢, cho roi viéc. Lai c6 h6m 6ng b viéc khién
ong gia rat bwc minh va xau hé véi bon lam cong vi cé dira
con biéng nhac dén vay.

Mot bira 6ng ta ngo y xin cha cho lam tho may. A! Thiét la
dé dén, nay lai mudn khodac bo 4o xanh. Ong gia nghe néi
gian 1dm. Nhwng 6ng con nhit dinh 1am theo y minh va
khoac chiéc 4o xanh dinh day dau mé. Ong lam viéc mét
nhoc bang may & tiém gidt Gi; tuy vy dng siéng ning, vui
vé, vira lam vira dé tim nghién ctru vé may méc. Cho dén
nam 1944, d6ng chét ldc lam Hoi trwdng cong ty Boeing,
mot cong ty san xudt nhirng phdo dai bay da giup ta thang
tran!

Néu c & tiém gidt i, thi sau khi thin phu 6ng mit, 6ng sé
ra sao? Chidc chan 1a phai thit bai va tiém 6ng phai phat
mai.

Vay du c6 phai giy méi bat hoa trong gia dinh thi ciing
danh, cht dirng bao gi¢ nghi rang cha me mudn ta lam
ngheé gi ta lam nghé d6! Hé khong thich thi dirng 1am. Tuy
vay, phai xét ky 1oi khuyén cida cha me. Cha me 16n tudi
gap doi ta nho kinh nghiém, tirng trai, tit khon hon ta
nhiéu. Nhwng rut cuc ta can quyét dinh 1ay: Vi ta khéo lwa
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nghé hay vung lwa thi chinh ta sé sung swéng hay kho s@,
chir nao phai cha me ta dau.

Bay gid, toi xin khuyén ban vai diéu trong khi ban lya
nghé:

1- Poc ky 5 1o khuyén dwdi day trwde khi ki€m mot
nguwoi hwéng din ban vé lwa nghé. Nhirng 1oi khuyén nay
cia gido sw Harry Vexter Kitson & DPai hoc duwdng
Columbia, mdt nha chuyén mon bwc nhit vé moén doé:

a. Dirng nho nhitng nha dung phwong phap thin bi
lwa nghé gium, nhw cic nha chiém tinh, cic “mét
coi chi tay, chir viét, coi twéng... Phwong phap cta
ho khong tin duoc.

b.Dirng di hoi ngwoi nao tin rang chi cin lam mot
trac nghiém 1a lwa dwgc nghé hop véi minh ngay.
Cach d6 trai han véi quy tac hwéng dan, vi phai
xét du nhirng diéu kién vat chat, xa hoi, kinh té &
chung quanh ta méi dworc.

c. Lwra mot nha chuyén mon c6 du sach dé kiém tai
liéu vé cac nghé nghiép trudc khi khuyén ban.

d.Nha chuyén mén phai xét ban nhiéu lan roéi méi
quyét dinh duwoc.

e. Néu ho chwa xét di xét lai ma da viét thw khuyén,
ban dirng them nghe.
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2- Noi nao mdt it rudi nhiéu thi dirng téi. Cé6 20 ngan
cach kiém &n, cac ban thanh nién biét viy khéng?, Khong
u! Kia, ban coi mot trweong no, hai phan ba nam hoc sinh
chi biét lwa c6 5 nghé trong s6 20.000 nghé dé, va bén
phan ndm nit hoc sinh ciing thé. Vay trach chi chang c6 vai
nghé dit nghet nhirng nguoi, trach chi ho chang chen vai
thich canh nhau ma khong kiém dwoc chd, trach chi ho
chéng chen vai thich cdnh nhau ma khéong ki€ém dworc chd,
trach chi s lo ldng vé twong lai, n6i siu mudn va bénh
than kinh chang hoanh hanh véi ho.

Vay t6i xin ban dirng chen 14n trong nhirng nghé luit s,
ky gia, hodc tai tir man anh va dai phat thanh nita.

3- Cling dirng lwa nhirng nghé ma muwdi phin ban chi
c6 mot phan hy vong dé kiém #n dwoc. Chiang han nghé
béan vé bao hiém. Mdi nim c6 hang ngan ngwoi phan dong
la thit nghiép - di m&i khach bao hiém nhian mang. Doi ho
dailoai sé nhw sau nay: Tram nguw¢i thi cé chin chuc nguwoi
sé dau tim, that vong va chi mot nam la gidi nghé. Trong
s6 10 nguwai con lai, mot ngwdi ban dwge gan hét chin chuc
phén trdm nhitng vé bao hiém, con chin nguoi kia chi
dwogc chia nhau c6 mwoi phin tram con lai thoi. Nghia la
mot tram phan m&i c6 mot phan la kiém dwoc 10.000 My
kim mo6t nam, chin phan thi kiém dwoc da séng mot cach
chat vat, con chin chuc phén thi thit bai hoan toan sau 12
thang. D6 1a y kién cla d6ng Franklin I.
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Bettger, mot nguwdi da thanh cong nhat & My luén hai chuc
nam nay trong nghé ban vé bao hiém.

4- Trwore khi quyét dinh lwa mdt nghé, ban nén bé ra
nhiéu tudn, nhidu thdng dé tim hét cdc tw liéu cdn biét vé
nghé dy. Bang cich nao? Bang cach phong vdn nhiing
nguoi da lam nghé 4y tir mwoi, hai chuc hodc bdn chuc
nam. Téi da kinh nghiém, nén biét rd nhitng cuéc phong
van do sé c6 anh hwdng siu xa tdi twong lai ban. Khi méi
20 tuoi, t6i héi y hai ngwoi vé nghé t6i muon lya va bay
gior nhé lai, téi thay rang hai ngwoi dy da thay ddi han doi
lam viéc cda toi. Khong cé ho thi khé biét dwoc doi toi da
ra sao. Lam sao nho ho chi bdo dwoc? Vi du ban mudn hoc
nghé kién tric. Trwdc khi quyét dinh ban phai b ra hai
tudn phdong van nhirng kién tric sw trong mién ban. M¢&
mot s6 dién thoai, ban sé ki€ém dwoc tén va dia chi cia ho.
Ban lai tham ho tai phong lam viéc ho, hen trwdc hay
khong cling dwgc. Néu mudn xin dwoc gap mat thi nén viét
nhuw vay:

“T6i xin ngai gidp d& t6i mot viéc nhd. T6i mudn ngai chi
dan. Téi 18 tudi va mudn hoc nghé kién tric. Trwdc khi
quyét dinh, t6i muén dwoc hoi y ngai. Néu ngai mic viéc
khong tiép t6i dwoc & phong gidy, thi xin ngai gia on cho
toi dwoc hidu chuyén do nirva gio tai tw thit. Xin da ta ngai”.

Va ban sé hoéi 6ng ta nhitng cau dwéi day:

a.Néu phailam lai cudc do1i, ngai c6 muon lam nghé
kién truc sw nira khéng?
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b.Sau khi xét t6i ky roi, xin ngai thanh thwc cho biét
t6i c6 thanh cong trong nghé iy dwoc khong?

c. Nghé 4y c6 mét it ru6i nhiéu khong?

d.Sau khi hoc 4 nam, kiém dwoc viéc c6 dé khong?
M¢&i dau hay nén lam viéc gi trudc?

e. Néu tai khéo cda t6i vao hang binh thi trong 5
nam dau toi hy vong kiém dwgc bao nhiéu?

f. Lam nghé 4y loi hai nhirng gi?

g.Néu tbi 1a con ngai, thi ngai c6 khuyén t6i lam
nghé dé khong?

Néu ban nhut nhat, do dw, khéng ddm mo6t minh dwong
dot vao hoi thang mot dng “bu”, ban nén theo hai 1oi
khuyén nay:

1- Dit theo mot ngudi anh em trac tudi minh, d€ ban
dwogc vitng bung tu tin hon; néu khéng c6 ai, ban moi 6ng
than cung di.

2- Ban nén nhé rang nho ai chi bao tic 1 gian tiép
khen ho: Ho c6 thé phong mii dwgc d6. Nhat 1a cac ong
16 tudi, thich dwgc khuyén bon thiéu nién. Vay chic vién
kién tric sw dy rat thich dwoc phdng van. Néu lai tham 5
vi kién tric sw ma vi nao ciing bdn qua khéng tiép ban
dwgc (rat it khi nhw vay) thi lai thiam 5 vi khac. Thé nao
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ban ciing dwoc ti€p va nhan dwoc nhirng 1oi khuyén vo gia
va sau nay khéi phai phi nhiéu nam that vong, dau long.

Gap ké bién lan thi dirng ngai tra tién cong ho, dé ho chi
bao, Nira gior cong cé la bao!

Ban nén nh¢ rang quyét dinh 4y 12 mot trong hai quyét
dinh quan trong nhit, c6 anh hwdng sau xa nhat téi twong
lai cia ban. Viy phai d€ hét thoi gian thu thip du tai liéu
da. Néu khong, sé hoi hin su6t doi.

3- B4 y nghi sai ldm rang chi ¢é déc mét nghé véi ban
théi! Bat ky ngudi nao ciing c6 thé thanh cong trong nhiéu
nghé dwoc. Nhu toi chang han: Néu tdi hoc tip va dw bi ky
cang, c6 thé hy vong thanh cong va sung swéng nhiéu it
trong nhirng nghé: Lam rudng, trong ciy, y hoc, ban hang,
quang cdo, xuit ban bio tai tinh nho, day hoc, kiém 1am.

Trai lai, néu lam ké toan, kj sw, kién tric sw, giam déc mot
Iit quan, hodc mot xwdng, buén ban may moc v.v.. chac
chan to6i sé that bai va khd sé.
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PHAN THU’ TAM

LAM SAO BO'T LO VE TAI
CHANH
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Chwong XXX

BAY CHUC PHAN TRAM NOI LO CUA TA ....

Néu t6i biét cach giai quyét nhitng ndi lo vé tai chinh cia moi
nguoi thi téi da khong viét cuén nay ma da ngu tai Bach cung,
ngay bén Tong théng roi. Nhwng c6 viéc toi lam dworc, 1a ké
kinh nghiém cta vai nhin vit da biét gidi quyét vin deé iy,
giup ban vai 101 khuyén thuec t&, chi chd mua vai cuén sach
chi dan ban thém.

Theo mot cudc diéu tra cia to bdo “Gia dinh ctia phu ni?”, 70
phan tram ndi lo cta ta 1a do van dé tién nong. George Gallup,
trong vién diéu tra Gallup, n6i rang phan dong ta tin chic hé
loi tire tang 1én chi mwoi phin tram thoi, sé hét lo thiéu thon.
Sw 4y dung trong vai treong hop, nhwng lai rat thiéu thén.
Sw 4y ddang trong vai trweong hop, nhung lai rit sai trong
nhiéu truong hop khac. Chang han khi viét chwong nay, toi
phdéng vin mot nha chuyén mén 1ap ngin sach giup cac gia
dinh 1a ba Elsie Stapleton, mdt ngwdi da lam c6 van nhiéu
nam cho than chd va nhan vién cua moét tiém tap héa 1é6n &
Nitu U'éc. Sau ba mé phong cd van tw, dé gidp nhirng nguoi
lo 1ang mAt An mat ngu vi kiém chang da an. Ba da giup nhiéu
nguoi vé moi cach sinh lgi, tir ngwoi phu vac, kiém khong day
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100 My kim, t&éi nhitng 6ng cht hing ki€ém dwoc tram ngan
My kim moi ndm. Ba néi véi tdi nhw vay: “Déi véi da s6,
khong phai tang loi tirc ma hét lo vé tai chinh dau”.

Thiét ra, sw tang lgi tirc thwong chi lam ting so chi xuit va
cling ting thém ching nhirc dau nita. Phan déng lo ling
“khéng phdi la tai thiéu tién ma tai khéng biét cdch tri tic”.
(Poc miy ciu 4y chic ban nhé rang ba Stapleton khong noi
rang ciu 4y ding cho moi nguwoi dau. Ba néi: “Phan déng”. Ba
khong chi ban. Ba n6i vé cac cé em, cac 6ng anh cua ban, c6
ca chuc nguoi, phai khong ban?).

C6 nhiéu ban lai n6i: “Uéc gi anh chang Carnegie nay phai tra
nhwng toa hang cla ta, tiéu pha trdm moén can thiét nhw ta
v&i s6 bong cuda ta, d€ cho y bé cai giong day doi 4y di”. Thua
ban, tbi da c6 ldc phai lo s6t v6 roi. Téi phai lam lung khé
nhoc muwoi gior mét ngay trén canh dong lua va trong kho co
kho & Misssouri - 1am téi ndi chi mong mdi mot diéu 1a sao
cho than thé hét madi nhtr, hét nhirc nhdi ma thoi. Lam nhw
triu vy, ma mdi gi¢ khéng duoc téi mot dong nira, cling
khong dwoc tdi cac rudi nira, cling khong dwoc téi mot cic
nira. Méi gior chi vén ven c6 ndm xu.

Toi da s6ng 20 nam trong nhitng nha khéng phong tim,
khong may nwée. Toi da phai trai cai canh ngt trong mot can
phong lanh t&i 15 d6 dwéi s6 khong. Toi da di bd hang ngan
cay sO dé tiét kiém moi IAn mot vai xu tién xe, gidy thi ling
dé ma quan thi va diing. T6i da thiu cai cadnh vao hang com
chi goi m6n am ré tién nhit va dém nga thi
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g4p quan lai, d€ xuéng dw¢i ném, nam de 1én cho né cé
nép, vi khéng tién muwédn il

Vay ma trong thoi d6, toi van kiém cach d€ danh dwoc vai
xu, vai cac vi toi s¢ cai canh tdi rong 1dm. Nhé kinh nghiém
4y, t0i thdy rang néu ban va t6i, muén khoéi mang no va
khoi lo vé tién nong, chiing ta phai theo phwong phap cta
cac hang buén: 1ap mot quy chi tiéu va quyét chi chi tiéu
theo s6 dw dinh. Nhwng phin déng chung ta khong lam
vay. Ong ban tot clia toi, dng Leon Skimkin, Tong giam ddc
nha xuit ban cudn sach nay, cho t6i hay rang nhiéu nguoi
dui mu mot cach la lung vé van dé tién nong. Ong ké
chuyén mot ké toan vién ma dng biét. Ngudi nay khi lam
cho hang, tinh toan chi li, c&n than ldm, nhung véi tui tién
riéng thi... ching han, lanh lwong trwa thi sau, di xudng
phd, thdy mot 4o ba do xuy vira mat bay & mot cira tiém,
lién mua ngay, khéng bao gi¢r nghi rang s6 lwong méilanh
chi du tra tién nha, tién dién va moi th& nhit chi tiéu dinh
ma thoi. Y chi biét hién dwong c6 tién trong tui, tuy y cling
biét hon ai rang néu hang y ciing chi tiéu theo 16i ciu tha
4y, thé nao ciing v& no.

Xin ban nhé diéu nay: Khi phdi tiéu tién, tirc la ban kinh
doanh cho chinh bdn thdn vdy. Ma thiét thé, dung tién mua
mot vat, tirc 1a “kinh doanh” chi gi?

Phai theo nguyén tic ndo khi tiéu tién? Lip ngin quy bat
diu ra sao?

C6 11 nguyén tic sau day ban c6 thé theo duoc.

Quy tdc thir nhdt: Ghi nhirng chi tiéu vao sé
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Nim chuc nidm trwéc, khi Arnold Bennet khéi sw viét tiéu
thuyét & Luan DPén, 6ng con nghéo 1dm. Ong phai tinh
trwdc, voi hai cic moi ngdy, dng phai tiéu nhirng gi? Nhw
vay, c¢6 khi nao 6ng tw hai tién di ddu mat khéng? Khong,
ong da biét roi ma. Ong thich phwong phéap Ay téi nbi tiép
tuc dung no khi 6ng da giau, ndi danh khap thé gi¢i va cé
ca mot chiéc du thuyén nira.

Ong John. Rockfeller ciing giit mot s6 ké& toan. Trwéc khi
1én giwong ngl, dng da tinh todn dé biét ro tirng xu s6 tién
con lai.

Ban va toi, ching ta cling phai c6 mét so tay dé ghi s6 xuit
nhép cho t&i hét doi w? Khong, khong can. Nhitng nha
chuyén mon khuyén rang phai ghi chép tirng xu mot, it
nhit trong mot thang dau va néu c6 thé dwoc, trong hai
thang sau. Nhw viy chung ta biét tiéu vao nhirng viéc gi,
roi do dy, c6 thé 1ap ngan sach chi tiéu duworc.

Ban néi ban biét ré tiéu tién vao nhirng viéc gi w? Cé thé
dwoc 1dm, nhung trong 1.000 ngwdi mdi c6 mot nguoi
nhw ban! Ba Stapleton néi v&i téi rang phan dong dan 6ng
hay dan ba ciing vay, lai nho ba lam c6 van vé van dé tai
chanh, déu ké hang gi¢ cic mén chi tiéu bao nhiéu dé cho
ba chép - r6i khi thay két qua ba da ghi trén gidy, ho la 1én:
“A! Vay ra tién toi di theo cai nga d6 sao?”. Ho khéng tin
nhw vay. Ban c6 giéng ho khong? C6 thé dwoc 1am.

Quy tdc thir nhi: Ldp ngdn sdch thiét ding véi nhirng nhu
cdu ctia ban, nhw qudn do phdi cdt khit véi than thé ban
vay.
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Ba Stapleton lai ndi v&i tdi rang hai gia dinh c6 thé séng
sat vach nhau, trong nhitng nha y nhu nhau, cung trong
mot xém, cing c6 mot con sb con, cung ldnh mot s6 lwong
ma quy chi tiéu cia ho nhiéu khi khac nhau rit xa. Tai sao
vay? Tai vi khong ai giong ai hét. Ba néi lap ngan sach phai
do chinh ta lam 14y va phai quen r6i méi lam diung dworc.

Lap ngan sach khong phai 1 hy sinh bé hét ndi vui trong
doi ma la dé cho ta thay yén On trong long vé van dé tai
chanh.

Ba tiép: “Nhirng ngudi nao c6 ngan sach gia dinh 1a nhirng
nguwoi thanh nhan”.

Nhwng ban 14p ngan sach ra sao? Nhw toi da ndi, truedc hét
ching ta phai ghi da nhirng chi tiéu, réi di hoi y kién
nhitng nha chuyén mén. Trong nhiéu chiu thanh dan sé
hai van tré 1én, c6 nhirng hdi chuyén moén nghién ctru dé
dem sw thinh vieong cho gia dinh. Ban dén hoi hoi, sé dwoc
nhiéu 1oi khuyén vé nhirng van dé tai chinh va dwgc nguoi
ta chi cho cach lap ngin sach theo so loi tirc ciia ban. Ban
khong phai tra tién cong.

Quy tdc thit ba: Tiéu tién mét cdch khén ngoan.

T6i mubn noéi: Tiéu cdch nao ma cling mot so tién do, ta
dworc loi hon ca. Trong nhiéu hdng, c6 nhirng nhan vién

chuyén mén mua d6 cach nao loi nhat cho hang. Ban lam
cong cho gia dinh ctia ban, tai sao khong theo cach ay?

Quy tdc thir tw: Dirng dé cho chitng nhirc ddu tdng theo loi
tirc.
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Ba Stapleton s¢ nhit1ap ngan sach cho nhirng gia dinh ma
loi tirc mot nam dwoe 5.000 My kim. T6i hoi tai sao thi ba
dap: “Vi nhiéu ngwdi My cho rang muc dich phai dat 1a
kiém sao cho dwgc 5.000 My kim mdt ndm. Ho s6ng mot
cach hgp ly va binh di tir 14y, r6i khi kiém dwogc so loi tire
do, ho cho rang da dat dwgc muc dich ctia doi ho roi. Ho
m&i bat dau khuyéch treong. Chang han, mua mot ngoi
nha & ngoai 06, vi theo ho, diu c6 tén hon la mwén phd?
ROi tu xe hoi, sim db dac, quan 40 m&i. Nhu vay, tat
nhién ho thiéu thon, thanh thir biy gio ho khong sung
swdng bang luc tredce, vi ho da xai qua 16 tir khi loi tirc
tang lén”.

biéu 4y rat tw nhién. Ching ta ai cling mudn séng cho théa
thich. Nhuwng rut cuc, cach nao lam cho ta swéng hon?
Cach tw bat ta s6ng theo mot ngin sach nhit dinh; hop véi
tdi tién hay 1a cach tiéu xai théa thich dé roi nhin dwoc
gidy xanh doé cia mé toa thiic no va ldi nhw cudc khi cha
no dap thinh thinh vao ctra?

Quy tdc thir ndm: Néu phdi vay thi rdn cé cdi gi dé€ dam bdo.
Né&u ban gip con ting quan, phai di vay, nhitng s6 bao
hi€ém, quoc trai va so tiét kiém déu la tién & trong tdi ban
hét. Chi viéc mang nhirng thi d6 lai ngdn hang hoac cac s

tiét kiém, cac hang bao hiém...

Néu ban khong c6 nhirng thir d6 nira, nhwng c6 mét ngoi
nha, mot chiéc xe hodc mot gia san gi khac, ban ciing c6
thé mwon tién ngan hang dworc.

364



Con néu ban khong cé tai san, ngoai sé lwong ra khéng c6
chi dam bao c3, xin ban nhé ky 1ol nay né quan trong nhw
doi séng cia ban vay: Dlrng, dirng bao gio thiy céng ty
cho vay nao quang cdo trén bao ma lai héi vay ngay. Pirng
tin ho! Chi c6 mot so it cong ty lwong thién thoi. Ban nén
lai hoi mot vai ngwoi lam trong ngan hang quen cua ban,
nho ho chi cho mot céng ty ngay thing ma ho biét. Néu
khong, tirc 1a dwa c6 cho nguwoi ta cira day.

Cai nguyén tic nén nh¢ di vay 1a néu ban chic chan sé tra
ng ngay, thi sé dwoc tinh 1&i nhe hodc vira phai, va ban sé
trd dwoc. Con néu ban phai khat 1an khit lira, tién 1di va
moi thir phi tén khac gép lai 1an 14n sé ning 1dm, c6 khi
gap 20 lan so von, tirc la ndng gap 500 loi suit & cac ngin
hang.

Quy tdc thir sdu: Bdo hiém vé bénh tdt, hod hoan va tai nan
bdt thwong khdc.

Ban c6 thé déng gép nhirng sé tién nhé dé bao hiém vé
moi thi tai nan dwgc. Tat nhién, t6i khong khuyén ban
nén bao hiém ca nhirng bénh trat gan va nhirc diu x6 miii,
nhwng t6i khuyén ban nén bao hiém vé nhirng tai nan ma,
néu xay ra, sé lam cho ban tén nhiéu tién. Bao hiém dé
khéi lo nhuw vy 1a ré 1am.

Chang han t6i biét mot ngudi dan ba ndm ngoai nam 10
ngay & nha thwong ma khi ra chi phai c6 8 My kim. Tai sao
vay? Vi ba 4y da bao hiém vé tit bénh.

Quy tdc thir bdy: Dirng cho vo con ldnh tét mét lin s tién
bdo hiém sinh mang ctia ban.

365



Néu ban bao hiém sinh mang dé khi chét, gia dinh ban c6
mot so tién, thi t6i xin dirng theo 16i cho lanh tién mot lan
tot. Mot ngwoi dan ba méi gba ma lanh mét s6 tién 1on sé
ra sao? D€ ba Marison S.Eberly tra 1&i cac ban. Ba coi chi
nhanh Phu nit & vién Bdo hiém nhian mang tai Nitu Udc.
Ba dién thuyét trong cac hdi phu nit & khip nwdc My,
khuyén nhitng 6ng bado hiém nhin mang nén dé cho vo
lanh moi thang mot s tién bao nhiéu dé, chir dirng dé cho
lanh hét mot 1an. Ba ké chuyén mot qua phu lanh cda cong
ty bao hiém 20.000 My kim mdt I4n, réi dwa cho con trai
mé tiém ban do phu tung xe hoi. Thé réi viéc 1am an 16 13,
ba 4y nay khong con mot xu.

Mot ba goa khac nghe 1o ngot ngao cia mét nha buon,
dung gin hét sé tién lanh & hiang bao hiém dé mua nhirng
16 dat tréng ma theo con buén no thi “chic chic chi mot
nam nira gid sé gdp do6i”. Ba nam sau, ba ta phai ban lai
nhirng 16 d4t vGi s6 tién bang mot phin mudi gid mua...

C6 ca ngan nhirng bi kich nhuw vay.

Sylvia S. Port, nha binh bt chuyén mon van dé tai chinh &
bao New York Post, viét trong muc “Nhat ky gia dinh” nhw
vay: “Nhuwng mwoi lam ngan My kim & trong tay mot
nguoi dan ba, trung binh khong diy bay tdm nam da hét
nhan”.

M4y nam truéc, to tuin bdo “Chiéu thir bdy” viét: “Mot
nguoi dan ba gda, khong cé kinh nghiém vé buén ban,
khéng c6 mdt nha ngan hang nao khuyén bao, ma lai di
nghe 1oi dwong méat cia mot nha budn, bo tién bao hiém
ra lam an, hodc trir hang, thi mau sat nghiép vo cling. Bit
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ky mot ludt sw hay mot chi ngdn hang nao ciing c6 thé ké
hang chuc gia dinh, trong d6 chong ki c6p su6t doi, hy sinh
moi thit, khong dam an, mac, dé tién lai cho vo gba, con
c6i ma roi gia tai tan tin. Tai sao vay? Tai ba vo hodc ciu
con nghe loi dwong mat ciia mot tén vo lai dé nd givt hét
tién dem tiéu thoéa thich.

Viy ban mudn lo cho vo con, hdy theo cach cda J. P.
Morgan, mdt trong nhitng nha tai chinh khén khéo nhéat
tlr trwedre téi nay. Trong chic thw ctia 6ng, 6ng chia gia tai
cho 16 nguoi thira huwdng. Trong s6 dy c¢6 12 ngwoi dan
ba. Ong c6 chia tién cho ho khéng? Khong. Ong cho ho c8
phan trong cac t6 hop san xuit dé€ ho duwgc lanh moi thang
moOt mon loi tirc nhat dinh téi man doi.

Quy tdc thir tdm: Day cho con biét gid tri ciia dong tién.

T6i khéng bao gior quén dwgc mét y kién da doc trong tor
bao Doi ban. Tac gia dy, ba Stella Tuttle, ta cich ba day con
biét gia tri cia dong tién. Ba xin nha ngan hang mot tip
chi phiéu, cho dra con gai chin tudi cia ba. Mdi tuin ba
phat tién cho no tiéu vat. N6 g&i lai ba so tién d6 nhw goi
tai nha ngin hang cho tré em viy. R6i trong tuan, néu
mudn tiéu mot hai cic, né viét mot tdm chi phiéu d€ lanh
s6 tién ra, doan tu tinh todn 14y s6 tién con lai la bao nhiéu.
birng nho khéng nhitng thay vui ma con hoc dwoc gia tri
dong tién va cach tiéu xai nira.

Phuwong phép 4y rat tét. Néu ban c6 em nhd, trai hodc gai,
t&i tudi di hoc ma ban mudén day ching cach tiéu tién, tbi
khuyén ban nén dung phwong phap dé di.
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Quy tdc thir chin: Néu cdn, ban nén lam thém dé kiém phu
béng.

Néu sau khi da 14p ngin sach mot cach khén khéo ma ban
van con thiy khong du tién tiéu tdi cudi thang, ban c6 thé
theo moét trong hai cach sau: Hodc ray la, quau quo, phan
nan, hoac lam viéc dé kiém thém it tién ngoai nira.

Kiém thém cach nao? Thi tim xem thién ha c6 can gip vit
gi ma hién nay chwa dwgc cung cip da khong? Dé l1a cach
ctia ba Nellie Speer & Nitu Uéc. Nam 1932, ba song tro
troi trong mot cin nha cé ba phong. Chong ba mé&i mat,
con hai ngwoi con déu da & riéng. Mot hdm mua ca rem &
mot tiém nwéc, ba thiy tiém 4y cling ban banh ma banh
khong cé vé ngon lanh gi hét. Ba bén héi ngwdi cha cé
mudén mua banh cta ba lam khong. Ngwdi dé hoi mua thi
hai 6. Ba ndi véi toi: “Toi tuy lam bép gidi, nhwng hoi
ching t6i & Georgie, luén luén nha c6 moét ngudi ¢, va
chwa bao gi¢ t6i lam trén 12 cai banh ba té3° nhé. Béi vay
khi lam hai 6 banh, t6i hoi mdt ba hang x6m cach nwéng
banh roi vé 1am. Khich & tiém nwéc an hai 6 banh cua toi,
rat 1ay lam thich. Ho6m sau, hai ngwi chu tiém dat nam 6
nira. R6i nhirng tiém nwdc, tiém com khac ciing dan dan
dit, m6i ngdy mot nhiéu. Trong hai nAm, moi ndm t6i lam
5.000 6 banh trong can bép nhé xiu cua toéi va kiém dwoc
hang ngan My kim chang tén kém gi hét, trir tién mua vat
dung”.

Vé sau banh dit lam nhiéu qua, ba phai mé tiém, vi bép
nha khong du chd; lai mwén hai ngwdi nwéng du thi

39 Chu thich ctia Goldfish: C6 1€ 1a banh ba té s6 (Patés chauds)
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banh. Trong chién tranh vira réi, nguoi ta phai néi dudi
hang gi¢ trwdc tiém dé mua banh ctia ba.

Ba Speer néi: “Hoi dy t6i sung swdéng nhit trong doi toi.
Lam viéc & tiém 12 dén 14 gio mot ngay, nhwng khéng
thay mét, vi khong phai lam viéc ma la tiéu khién. T6i cho
rang toi dw mot phian trong cong viéc ting hanh phic cua
nguoi khac 1én mot chut. Va toi ban qua, khong cé thi gior
dé thay minh c6 doc, dé wu phién nira. M4 tbi va nha toi
qua do1i, cac con tdi di & riéng, d€ lai trong doi t6i mot 16
trong ma t6i da 14p dwoc nho cong viéc ay”.

Khi tdi héi ba Speer rang mot ngudi dan ba niu nuwéng
khéo, nhitng ldc ranh, c6 thé kiém tién bang cach do tai
mot chiu thanh trén 10.000 dan s6 khong, thi ba dap:
“Dwoc chi! TAt nhién 1a dwoc chir!”.

Ba Ova Snynder ciing s€ n6i v&i ac ban nhw vay. Ba song &
chau thanh Maywood, mot chau thanh 30.000 nguwoi. Ba
bat dau 1am dn v&i vai dong bac von va mot cai 10. Chong
ba dau, ba phai kiém tién nudi chong. Kiém cach nao bay
gio? Khong c6 kinh nghiém. Khong c6 tai gi hét. Lai cling
khong c6 von. Ba 14y 1ong trang trixng ga ngao véi duwdong
roi nwéng thanh banh & phia sau 10, doan ba mang banh
ra ngoi gan trudong ban cho hoc tro, khi tan hoc, gia mot
cac mot chiéc. Ba tw nhu: “Mai chic kiém dwoc thém. Mai
ngay ta phai lai day ban banh “nha lam” méi dwgc”. Trong
tuin dau tién, khéng nhirng dwoc 1o ma ba con thiy doi
th vi hon mot chiat nira. Ca nha déu dwoc vui vé vi hét
ranh dé lo nghi roi. Nhwng nao da hét chuyén. Ngwdi noi
tro nghéo khé & Maywood dé lai c6 tham vong khuyéch
treong nghé minh ntra. BA muén c6 moét dai ly ban banh
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“nha lam” & gitra mot chiu thanh 6n ao, tip nap la chiu
thanh Chicago. Ba rut ré ngd y dé v&i ngudi ban hat dé
ngao duong.40 Ngwdi nay nhin vai dap: “Khach hang cta
t6i mua hat dé chir khéng mua banh”. Ba dwa ra mét chiéc
banh 1am mau. Ngwdi d6 trong thiy thém, mua ngay. Nho
vay, ngay dau ba ta da kha kha. B6n nam sau mé& mot tiém
tht nhat & Chicago, chiéu ngang cé hai thwéc rudi. Dém
lam, ngay ban. Pén nay, ngu¢i dan ba trweée kia nhiat nhat,
bat ddu mé tiém banh & trong bép 4y, da c6 17 tiém & tai
mot khu déng duc nhat cia chau thanh Chicago.

T6i muén két ludn nhw vay: ba Nellie Speer & Niru U'éc va
ba Ova Snyder & Maywood dang 1& lo 1ang va thiét hut thi
lam viéc dé kiém thém. Bat dau 1am rit nho, tir trong bép
nuc, khong ai d& dau, quang cdo cai gi hét. Nhw vay thi ¢
ndi lo lang vé tién bac nao ma ho khong thing néi?

Ban ngé chung quanh sé thdy biét bao nhiéu céng viéc
chwa c6 du nguwoi 1am. Chang han, néu ban tap lam bép
cho gidi, ban c6 thé kiém dwgc tién 1dm. DA c6 nhiéu cudn
sach day cach kiém tién trong nhitng liic ranh; ban lai tiém
sach hoi thi thay. Dan 6ng hay dan ba déu c6 co hdilam an
hét.

Nhwng xin can ddn ban diéu nay: néu khéng c6 tai riéng
vé nghé ban hang thi dirng di gé cra trng nha ma rao
hang. Nguwoi ta rat so thir dé6 ma cling nhiéu nguoi that bai
vé nghé dé lam.

40 Chii thich cua Goldfish: Ban Vvn ghi: ...hat dé rong dudng.
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Quy tdc thir mwdi: Pirng bao gior ddnh bac hét.

Mot diéu lam cho t6i rat ngac nhién la c6 nhiéu nguoi
mong kiém tién bang cach ca ngwa hay danh de. Toi biét
mot ngudi sinh nhai bang nghé x6 dé ma rit khinh bi
nhitng ké kho dai mang tién lai “cung” y.

T6i lai quen mdt nguwdi ban vé ca nguwa danh tiéng nhat &
MY. Y noéi rang diu biét rit nhiéu vé c4 ngwa ma khong bao
gior bd mot xu ra dé ca hét. Chao 6i! Vay ma da c6 nhirng
ké dién bé mdi nam sau ty My kim d€ ca ngua, nghia la sau
lAn s quoc trai cia My nam 1910!

Y con bao néu mudn hai mét ké thu nao thi nén lam cho
ké d6 mé ca ngwa. Va khi toi hoi: “Panh ca theo “tuy d6” c6
kha khong”, y dap: “Theo cich d6 cé thé sat nghiép ban
troi dwoc nira”.

Nhwng néu ban nhat dinh choi co bac thi phai choi cho
thong minh, nghia la phai tinh xem phin may nhiéu hay
phan rai nhiéu. Tinh cich nao? Bang cach doc cuén Lam
sao tinh dwoc may rui ca Oswald Jacoby, mot nha quyén
uy vé mon “bridge” va “phé”, mét nha todn hoc vé buc
nhat, mot nha chuyén moén vé thong ké va bao hiém. Cuon
nay day 215 trang, bdo ta biét phan rui cda ta trong du cac
mon c¢ bac va ciing bao ta phai biét phan rui tinh theo
mot cach khoa hoc vé hang chuc nganh hoat déng khac
nhau nira. Tac gia khong hoai cong vach cho ban cach
kiém tién trong nghé dd bac dau, chi mudn cho ban biét,
trong mdi mén c& bac thuwdng choi, phan an 1a bao nhiéu,
phan thua la bao nhiéu théi. Ma khi ban da thiy phan thua
nhiéu hon phan dn thi ban sé thwong hai cho nhitng hang
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“bo sita” dem hét ca s6 tién md hoi nwédc mat kiém dwoc
dé “cing” vao dé vao tai xiu hay ca ngwa.

Néu c6 mau co bac, ban nén doc cuén iy di va ban sé d&
phi nhiéu tién 1dm, d& ca 100 Ian, c6 1& ca 1.000 Ian gia
tién cudn sach nira.

Quy tdc thwr 11: Néu khéng lam sao cho tai chdnh khd hon
dworc thi théi, ciing ctv vui vé di, dirng ddy doa tdm thdn ma
udt trc vé mét tinh cdnh khéng thé thay déi dworc.

Néu ban khong lam sao cho tai chinh kha thém dworc thi
c6 thé 1am cho tAm trang tho th¢i dwoc. Ban nén nhé rang
nhiéu ngudi khic cling lo lang vé tai chinh nhu ta vay.
Chung ta sdu ndo vi nghéo hon gia dinh 6ng Xoai; nhwng
c6 1€ 6ng Xoai cling sau ndo vi nghéo hon gia dinh 6ng Mit
va 6ng Mit ciing ngheéo hon gia dinh 6ng Oi.

Vai danh nhan trong lich st nwéc My cling da diéu dirng
vi tién. Téng thong Lincoln va Téng thdng Washington
déu phai vay tién dé di téi Bach cung, khi méi dwoc bau
lam Tong théng. Néu ching ta khong dwoc théa man hét
thay nhitng diéu mong mudn thi ciing dirng tw dau doc va
lam cho tinh tinh chua chat vi u sau, uit han. Hay c6 vui
di dirng doa day tim théan. Ran té ra la mot dat nhan vé
vin dé ay. Sénéque, mot trong nhirng triét gia c6 danh
nhit & La M3, néi: “Né&u anh cho rang cai anh c6 1a chwa du
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thi du ¢6 chinh phuc dwoc ca thé gidi, anh cling vin khén

kho”.41

Va ching ta nén nhé diéu nay: du san nghiép cta ban cé
ca Hiép Ching Quéc véi mot hang rao ga chui khong lot &
chung quanh di nira, thi méi ngay ban ciing chi &n c6 ba
bira va mo6i dém cling khdong ngu trén hai cai giwong.

Vay mudn bét wu phién vé tién nong, ching ta ran theo 11
quy tac sau day:

1.
2.

S

8.
9.

Ghi nhirng chi tiéu trén giiy.

Lap ngan sach thiét dung véi nhu ciu cda ta, nhw
quan 4o khit v&i than thé ta vay.

Tiéu tién mot cach khon khéo.

birng dé chirng nhirc dau tang theo loi tic.

Néu phai di vay thi ran c6 gi d€ ddm bdo mén no.
Bao hiém vé bénh tit, hoa hoan va moi tai hoa bat
thwong khac.

Pirng dé vo con lanh hét mot 1an s6 tién bao hiém
nhan mang cta ban.

Day cho con biét gia tri dong tién.

Néu cin, nén Iam thém viéc dé kiém phu bong.

10. Birng bao gio danh bac hét.

41 Ngwoi Trung Hoa c6 ciu: “Nhén duc v6 nhai, h6i ddu thi ngan”:
long mu6n cta loai ngwdi khéng c6 b bén, nhwng ngé lai sau minh
thi d6 1a bo bén.
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11. Né&u khong lam sao cho tai chanh kha lén dwoc thi
cling c vui vé, dirng day doa tdm thian ma uit Gc
vi mot tinh cdnh khong sao thay déi dwoc nira.

kkk
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