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LỜI TỰA

Bạn có biết vì sao Jay Conrad Levinson và David E. 
Perry dùng từ du kích trong tất cả tựa sách và trong các 
buổi trò chuyện của họ không? Đó là vì người du kích biết 
theo đuổi những mục tiêu thông thường theo những cách 
khác thường. Các du kích, cũng như độc giả thành công 
của tạp chí SUCCESS, luôn có cách nhìn thực tế hơn so với 
những người có khuynh hướng thực hiện ước mơ bằng 
cách làm theo hướng dẫn trong sách vở.

Trước đây, các du kích không có những lợi thế cạnh 
tranh như bây giờ. Khi tìm việc, nếu bạn làm theo sách 
vở có nghĩa là bạn đang bước trên con đường đi đến 
thảm họa và thất vọng, ngoại trừ trường hợp bạn làm 
theo những nguyên tắc và hướng dẫn được nêu ra trong 
cuốn sách này, bởi đây là cuốn sách bổ ích, có khả năng 
giúp bạn tìm thấy những cách thức hiệu quả nhằm đạt 
được mục tiêu. Ngoài ra, cuốn sách còn dẫn dắt bạn đến 
một thế giới chứa đựng biết bao điều bí ẩn đối với những 
người tìm việc thông thường – một thế giới tôn vinh những 
người du kích. Có thể nói, trong thế giới cạnh tranh gay 
gắt, du kích chính là Vua.
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Phải mất nhiều thời gian và công sức mới có thể trở 
thành một du kích thực thụ. Và cuốn sách này sẽ tiết lộ 
cho bạn những bí quyết để đạt mục tiêu này. Mong muốn 
trở thành du kích là một chuyện, nhưng việc trở thành một 
du kích thật sự đòi hỏi bạn phải nắm vững rất nhiều chi 
tiết. Vậy bạn phải học những chi tiết đó ở đâu? Câu trả lời 
nằm ở những trang sách tiếp theo. 

Bạn cần biết rằng trên thị trường lao động đã diễn ra 
những đổi thay rất mạnh mẽ chỉ trong vòng một thập niên 
qua. Thời buổi hiện nay không giống như thời của bố mẹ 
bạn. Đây là thời của bạn. Nhưng cơ hội chỉ thuộc về bạn, 
nếu bạn hiểu biết về phương thức hành động theo lối du 
kích. Bạn sẽ có được những đặc tính vô giá, nếu bạn biết 
vận dụng những kiến thức đó cũng như nhận thức được 
hiện thực đang diễn ra quanh mình. Cuốn sách này sẽ 
giúp bạn mở cánh cửa đến những công việc mơ ước, đồng 
thời giúp bạn đạt được ước mơ đó.

Với nhiều người, tìm được công việc mình thật sự yêu 
thích gần như là “nhiệm vụ bất khả thi”. Nhưng du kích là 
những người xuất sắc về thuật biến cái không thể thành 
có thể, bởi những hiểu biết về thị trường tuyển dụng giúp 
họ làm được điều đó. Ánh sáng sẽ bừng lên từng trang 
sách. Tư duy sẽ thay đổi. Cuộc sống sẽ thay đổi. Ánh sáng 
sẽ soi rọi con đường.

Có thật mọi việc sẽ xảy ra như thế với chỉ một cuốn 
sách? Đúng vậy, nhưng đó mới chỉ là sự khởi đầu. Nếu 
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bạn không phải là du kích săn việc, chúng tôi chúc bạn 
thành công. Nhưng nếu bạn thật sự đã là một du kích, 
bạn chắc chắn thành công.

Bạn đã sẵn sàng để xây dựng một cuộc sống có mục 
đích và tận hưởng những năm tháng thành công chưa? 
Hãy bắt đầu từ hôm nay!

Chúc bạn thành công! 
Darren Hardy  

Tạp chí SUCCESS
www.success.com
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Chương 1

TẠI SAO BẠN CẦN PHẢI 
TRỞ THÀNH MỘT  

DU KÍCH SĂN VIỆC?

Những cá thể tồn tại được không phải cá thể mạnh nhất  
hay thông minh nhất, mà là cá thể biết thích ứng với sự thay đổi.

- Charles Darwin

Dưới sức ép của dịch vụ thuê ngoài, sa thải nhân sự, di 
chuyển nhà máy ra nước ngoài, thu hẹp phạm vi hoạt động và nguy 
cơ phá sản, nước Mỹ đang trải qua thời kỳ chuyển đổi mạnh mẽ 
trong hoạt động kinh doanh. Đó là kết quả của sự phát triển công 
nghệ thông tin và truyền thông, cũng như sự thay đổi giá trị con 
người và xu thế phát triển của nền kinh tế toàn cầu dựa trên tri 
thức. Mức độ phức tạp và tinh vi về kỹ thuật trong kinh doanh đã 
biến đổi hoàn toàn thị trường việc làm. Hoạt động kinh doanh hiện 
nay ngày càng dựa trên kiến thức và sự chuyên sâu về công nghệ.

Hàng năm có khoảng 20 đến 40 triệu người Mỹ thay đổi việc 
làm. Trong thời kỳ suy thoái kinh tế, cuộc cạnh tranh để duy trì việc 
làm lại càng trở nên gay gắt hơn. Nhiều người vẫn luẩn quẩn với 
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những công việc không có cơ hội thăng tiến, bởi vì họ không biết 
tìm cơ hội phát triển hoặc tự giới thiệu những giá trị của họ đến 
nhà tuyển dụng. 

Để thành công trong thị trường việc làm mới hiện nay, bạn phải 
có một kế hoạch rõ ràng và chi tiết với các tiêu chí sau:

• Khôn khéo

• Có mục tiêu

• Tiếp thị có định hướng

• Không tốn nhiều chi phí

• Mang tính thực tế

• Khả thi

Không một cơ quan chính phủ, tổ chức giáo dục hay chuyên 
gia tư vấn nào có trong tay quả cầu thủy tinh để đoán biết trước 
tương lai, đơn giản là vì có quá nhiều yếu tố còn chưa được khám 
phá về ngành nghề hay nhu cầu nhân lực. Song ở đây có một điều 
chắc chắn rằng nếu bạn là một người săn việc thì bạn đang đứng ở 
ngã rẽ quan trọng trên con đường sự nghiệp của mình, cho dù bạn 
săn việc vì đang thất nghiệp hay muốn chuyển sang công việc yêu 
thích hơn.

 CỤC DIỆN THẾ GIỚI MỚI

Nước Mỹ một lần nữa đứng trước bước ngoặt quan trọng trong 
lịch sử. Sự trở lại của “bóng ma thất nghiệp” là hậu quả của sự phát 
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triển nhanh chóng từ nền kinh tế dựa vào tài nguyên thiên nhiên và 
sản xuất sang nền kinh tế dựa trên tri thức. 

Trong vài năm qua, sự tiến bộ vượt bậc về công nghệ thông tin 
đã buộc các công ty đưa ra những giải pháp tích hợp chặt chẽ trong 
chuỗi cung cầu hàng hóa, cũng như thuê gia công ở nước ngoài để 
tiết kiệm chi phí. Có nhiều công việc đã hoàn toàn biến mất khỏi 
khu vực Bắc Mỹ và tái xuất hiện ở Ấn Độ, Trung Quốc hoặc Mỹ La-
tinh. Và thay vì được cho nghỉ phép, nhiều người đã bị cho thôi việc, 
do đó họ buộc phải thay đổi ngành, nghề, nơi làm việc hoặc họ phải 
trang bị những kỹ năng mới để đi tìm một công việc mới.

Trong thời đại ngày nay, nguồn lực của doanh nghiệp không 
còn nằm ở tài nguyên thiên nhiên hay đất đai, mà ở yếu tố con 
người. Để tham gia vào lĩnh vực kinh doanh giày dép, bạn không 
nhất thiết phải sở hữu nhà máy sản xuất giày dép, cũng không cần 
mua nguyên vật liệu hoặc đầu tư vào công đoạn vận chuyển. Nike 
trở thành công ty hàng đầu trong ngành công nghiệp giày dép chỉ 
bằng cách tập trung vào thế mạnh của nguồn nhân lực trong các 
khâu thiết kế, tiếp thị và phân phối. Nguồn vốn thật sự của công ty 
là một thứ tài sản vô hình: đó là tri thức của con người kết hợp với 
khả năng sử dụng nguồn nhân lực đó.

 TẠI SAO BẠN CẦN TRỞ THÀNH MỘT DU KÍCH?

Mức độ cạnh tranh ngày càng khốc liệt khiến các công ty thuộc 
mọi lĩnh vực chú trọng nhiều hơn đến hiệu quả hoạt động, do đó 
họ chỉ tuyển những người có tiềm năng nhất để đem lại lợi nhuận 
cao nhất. Với nhiều công ty, nguồn nhân lực hiện đang được xem là 
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biến phí – theo thuật ngữ nguồn vốn nhân lực – và chỉ được “lưu 
sổ sách kế toán” chừng nào nhóm phí này còn tiếp tục mang lại lợi 
nhuận. Thế nên nếu bạn tìm kiếm công việc theo cách mà bố mẹ 
bạn từng làm trước đây, bạn sẽ chẳng đạt được kết quả gì. Trong 
nền kinh tế ngày nay, việc làm thường mang tính tạm thời nên bạn 
phải luôn sẵn sàng để tìm kiếm những cơ hội mới. Và những ai biết 
cách giới thiệu tài năng của mình một cách độc đáo sẽ chiến thắng!

 NHỮNG KỸ NĂNG QUAN TRỌNG

 Kỹ năng lãnh đạo

Những người tự cho mình là người biết cách làm việc nhóm 
thường bị các quản lý cấp cao xem như những kẻ “bắt chước” hoặc 
“xu nịnh”. Tôi tin chắc bạn thường được bảo: “Chúng ta phải biết 
làm việc nhóm”. Tuy nhiên, ở đây có sự khác biệt rất lớn giữa những 
nhà lãnh đạo biết lắng nghe với những người luôn phải nghe theo 
người khác. Tôi khuyên bạn thay vì mua một bộ quần áo đắt tiền, 
hãy tìm cơ hội học hỏi về kỹ năng lãnh đạo và áp dụng ngay trong 
công việc hiện tại. Kỹ năng lãnh đạo là một trong những tố chất 
hàng đầu mà một du kích săn việc cần có.

 Kỹ năng quản lý dự án

Hãy học hỏi và phát triển kỹ năng quản lý con người và quản lý 
dự án, đồng thời học cách thương lượng với khách hàng, làm việc 
với nhà phân phối và ứng xử với cấp trên sao cho có thể đáp ứng 
các yêu cầu và mục tiêu của công ty. Kỹ năng này vô cùng quý báu và 
giúp bạn tỏa sáng trong tổ chức.
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 Kỹ năng về con người

Nếu bạn có thể tạo dựng mối liên kết giữa các thành viên trong 
nhóm, truyền đạt thông tin đến mọi người để cùng nhau hoàn thành 
công việc được giao thì giá trị của bạn sẽ tăng lên và công việc của 
bạn chắc chắn được đảm bảo. Lời khuyên của tôi là hãy học cách 
trở nên thân thiện và hòa đồng với mọi người.

 Kỹ năng giao tiếp

Kỹ năng viết và kỹ năng thuyết trình rất quan trọng, cho dù bạn 
đang phát ngôn với tư cách là người đại diện cho công ty hay đang 
thuyết phục sếp về một vấn đề nào đó. Các khóa học về nghệ thuật nói 
chuyện trước công chúng sẽ giúp bạn cảm thấy thoải mái khi bước lên 
bục diễn thuyết và việc đó khiến bạn trở nên nổi bật. Bạn sẽ thấy giá trị 
bản thân, cũng như sự tự tin của bạn tăng lên một cách đáng kể. Vì thế, 
bạn hãy tham gia câu lạc bộ diễn thuyết ngay từ hôm nay.

 Kỹ năng bán hàng

Có câu giễu cợt về những người bán hàng rằng họ “làm được 
gì ngoài việc đi ăn trưa và chơi golf chứ?”. Đem khách hàng về cho 
công ty là công việc của những người bán hàng và trong thời buổi 
hiện nay, đó còn là trách nhiệm của mỗi người. Khách hàng chính là 
nguồn sống của bất cứ công ty nào. Khi bạn còn là người đem tiền 
về cho công ty, nguy cơ thuyên chuyển công việc của bạn sẽ giảm 
một cách đáng kể. 

Vậy thì bạn hãy trở thành một người bán hàng giỏi. Bạn có thể 
bắt đầu với một vài cuốn sách hướng dẫn bán hàng rồi sau đó tham 
gia một khóa học về nghệ thuật bán hàng.
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TIN TứC DU KÍCH

Chỉ số cảm xúc và danh mục nghề nghiệp của bạn 

Anita Martel, RGR

Kết quả kiểm tra chỉ số cảm xúc mới nhất là một trong những 
tài sản quý giá trong chiến lược săn việc của bạn. Tại sao? Bởi vì bạn 
sẽ giảm được rủi ro mà nhà tuyển dụng có thể gặp phải khi tuyển 
dụng CHÍNH BẠN.

Kết quả chỉ số cảm xúc là bằng chứng cụ thể bổ sung cho hồ sơ 
xin việc của bạn. Các nhà tuyển dụng không muốn đối mặt với rủi ro, 
và chính bằng chứng của bạn sẽ giúp họ tránh gặp rủi ro nếu tuyển 
dụng bạn, cũng như giúp bạn giành được lợi thế so với các ứng viên 
khác. Một ưu điểm khác của chỉ số cảm xúc là giúp bạn trao đổi một 
cách tự tin trong suốt buổi phỏng vấn và biến nó thành lợi thế của 
bạn. Nhờ hiểu rõ những điểm mạnh yếu của chính mình, bạn có thể 
dựa vào đó để định vị bản thân hay tập trung để cải thiện những điểm 
yếu. Bạn nên thực hiện việc kiểm tra chỉ số cảm xúc sau mỗi hai đến 
ba năm để đánh giá sự phát triển của bạn.

Trong môi trường việc làm hiện nay, ngày càng có nhiều nhà tuyển 
dụng chọn cách kiểm tra chỉ số cảm xúc để bảo đảm các nhân viên tiềm 
năng cũng như hiện tại phù hợp với văn hóa công ty. Rõ ràng là lực lượng 
lao động của các công ty ngày nay không còn được quản lý theo kiểu 
truyền thống, và nhân viên ngày nay không còn là những “mảnh ghép” 
của một bức tranh lớn, mà họ chính là những người tạo nên bức tranh đó. 
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Xét về phương diện cá nhân, không ai trong chúng ta có thể 
sống tách rời khỏi cộng đồng và thậm chí cuộc sống riêng tư đôi khi 
hòa trộn vào cuộc sống công sở. Cả cuộc sống riêng tư lẫn cuộc sống 
công sở của chúng ta đều chịu ảnh hưởng sâu sắc từ cách thức và 
mức độ chúng ta xây dựng và phát triển các mối quan hệ đó. Những 
mối quan hệ tốt đẹp chính là lợi thế cạnh tranh then chốt của bạn 
tại nơi làm việc.

Vậy rốt cuộc chỉ số cảm xúc EQ là gì? “Chỉ số cảm xúc EQ là 
một tập hợp các kỹ năng cảm xúc mà một người sử dụng để vượt 
qua những trở ngại trong cuộc sống hàng ngày” (Theo Multi-Health  
Systems, 2008). Quan trọng là việc nhận thức và sử dụng cảm xúc 
nhằm phát huy năng lực của mỗi người. Nói một cách đơn giản, trí 
tuệ cảm xúc vẫn thường được đề cập tới chính là sự phán đoán dựa 
trên kinh nghiệm hoặc khả năng hòa nhập với mọi người.

Nếu so với chỉ số thông minh, các nghiên cứu cho thấy chỉ số 
cảm xúc là thước đo chính xác hơn về mức độ thành công của một 
người. Cho dù một người có trí tuệ thông minh tới đâu thì sự thành 
công của họ vẫn bị chi phối bởi chính khả năng giao tiếp và tương tác 
với đồng nghiệp. Ngược lại với chỉ số thông minh vốn là thiên bẩm, 
chỉ số cảm xúc về căn bản có thể được củng cố và phát triển nhờ vào 
quá trình đào tạo phù hợp, vì vậy chỉ số này có thể được cải thiện một 
cách đáng kể. Do chỉ số cảm xúc có thể thay đổi nên những người 
đang thiếu đều có thể tìm được và những ai đã có thì có thể tăng 
cường hoặc phát triển. Trên thị trường hiện có rất nhiều bài kiểm 
tra chỉ số cảm xúc và tất cả đều được khẳng định là tốt nhất. Tôi 
cũng đã từng thử qua rất nhiều các bài kiểm tra đó, nhưng chỉ thường 
xuyên sử dụng một mẫu bài BarOn EQ-I. Loại bài kiểm tra này vượt 
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xa những bài kiểm tra cảm xúc đang có khác trên thị trường về độ 
toàn diện. BarOn EQ-I đánh giá các kỹ năng giao tiếp giữa con người 
với nhau, khả năng tự nhận thức, kiểm soát sự căng thẳng, thích nghi 
và tính khí chung cùng rất nhiều khía cạnh khác trong những phạm 
trù đó. Bài kiểm tra BarOn EQ-I cho ra nhiều kết quả khác nhau, bao 
gồm cả kết quả về khả năng lãnh đạo mà tính linh hoạt của nó sẽ giúp 
các cá nhân có thể theo dõi và cải thiện chỉ số cảm xúc của mình. 
Nếu muốn sở hữu một công cụ dự đoán chính xác về nhân viên xuất 
sắc nhất hoặc về sự phù hợp của các nhân viên tiềm năng, các công 
ty có thể sử dụng bài kiểm tra BarOn EQ-I. Bài kiểm tra này hiện 
được sử dụng rộng rãi trên khắp thế giới, được dịch ra nhiều thứ 
tiếng khác nhau và được khoa học chứng nhận. Bài kiểm tra này có 
thể được thực hiện trực tuyến và mất khoảng 40 phút. Bạn sẽ nhận 
được một bảng giải thích hết sức dễ hiểu và rõ ràng về kết quả kiểm 
tra, lời đề xuất những cách giúp bạn cải thiện chỉ số cảm xúc và cuối 
cùng là một buổi trao đổi về kết quả kiểm tra với chuyên gia trong 
lĩnh vực này.

Hãy nhớ rằng, bạn đang xây dựng danh mục nghề nghiệp cho mình 
và những gì có thể được thêm vào danh mục đó sẽ giúp bạn đi trước một 
bước trong cuộc cạnh tranh tìm việc làm. Một danh mục nghề nghiệp tốt 
gồm có một bản lý lịch tóm tắt, một bản lý lịch chi tiết, một vài thư giới 
thiệu và một bản đánh giá chỉ số cảm xúc mới nhất.

Anita Martel là cộng sự của Perry-Martel International và là một nhà quản lý đạt Chứng chỉ kiểm 
tra BarOn EQ-I. Bà dành cả cuộc đời mình cho việc hỗ trợ các nhà lãnh đạo, cá nhân và các nhóm 
làm việc trong việc tăng cường tính hiệu quả cũng như phát huy tối đa tiềm năng của họ. Muốn biết 
thêm thông tin chi tiết hoặc tham gia bài kiểm tra, bạn có thể gửi e-mail đến anitam@perrymartel.
com.
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PHẦN I

TƯ DUY DU KÍCH
 





19

Chương 2

THƯƠNG HIỆU  
CÁ NHÂN KIỂU  

DU KÍCH
Xây dựng thương hiệu cá nhân  

với thái độ đúng đắn
Sẽ không ai trách Christopher Columbus nếu ông không đi 

tiếp mà quay tàu trở lại. Và tất nhiên, cũng chẳng ai nhớ đến ông.
- Khuyết danh

Có một thực tế là người phù hợp nhất cho vị trí nào đó lại 
hiếm khi lọt vào mắt xanh của nhà tuyển dụng, mà chỉ những người 
biết đóng gói bản thân một cách khéo léo nhất để phù hợp với nhu 
cầu của nhà tuyển dụng mới giành chiến thắng. Tất cả phụ thuộc 
vào những gì bạn viết trong hồ sơ và sau đó là thái độ bạn đem theo 
khi tìm việc. Và bạn hoàn toàn có thể kiểm soát cả hai quá trình này. 
Trước hết, chúng ta bàn về cách xây dựng thương hiệu cá nhân theo 
kiểu du kích, sau đó là thái độ của bạn.
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 THƯƠNG HIỆU CÁ NHÂN CỦA BẠN: “CÔNG TY BẠN”

Trong thời gian tới, các nhà tuyển dụng sẽ càng phải nỗ lực 
trong việc thu hút và giữ chân nhân viên xuất sắc, đồng thời trung 
thành với chiến lược tuyển ít người hơn nhưng làm việc hiệu quả 
hơn. Điều đó đồng nghĩa với việc giờ đây, nhà tuyển dụng chỉ tìm 
kiếm nhân viên quan tâm đến giá trị, chứ không phải mức lương.

Là một người săn việc, bạn phải hiểu rằng giá trị mà bạn có thể 
đóng góp cho công ty là tiêu chí quan trọng nhất. Do vậy, bí quyết 
thành công nằm ở cách bạn trình bày các giá trị của mình với nhà 
tuyển dụng. Điều đó giúp bạn tạo nên sự khác biệt với những ứng 
viên còn lại. Nên nhớ rằng giá trị không nằm ở mức lương và cũng 
không bắt nguồn từ chức danh. Việc hiểu rõ điều gì quan trọng đối 
với công ty thể hiện bạn có tầm nhìn rộng hơn bản mô tả công việc 
và chính sách lương thưởng.

Cụ thể là bạn phải biết:

- Công ty đang mong muốn nhân viên của họ đóng góp những giá 
trị gì? 

- Làm thế nào để nói cho nhà tuyển dụng về những giá trị đó?

Đặc biệt đối với những vị trí quản lý cấp cao, hiếm khi các công 
ty mong gặp những người tìm việc theo cách thông thường. Họ tìm 
kiếm những gì sáng tạo hơn và quan trọng hơn, cụ thể là muốn có 
một người tạo ra kết quả tốt, chứ không phải người làm nhiều việc, 
một người có khả năng linh hoạt và chủ động trong công việc. Năng 
lực của ứng viên là một yếu tố rất khó nhận biết, đo lường hoặc 



Nghệ thuật săn việc 2.0

21

kiểm tra. Bạn cũng đừng đánh giá năng lực của ứng viên dựa vào 
mức lương mà họ đề nghị, bởi vì những phẩm chất tạo ra giá trị 
không hề liên quan đến tiền bạc.

Bảng giá trị mới (Bảng 2.1) không chỉ là kỹ năng và lý lịch. Dưới 
dạng rút gọn, Bảng 2.1 trình bày những yếu tố cơ bản về thương 
hiệu cá nhân của bạn. 

  Tạo dựng thương hiệu cá nhân theo kiểu du kích

Tạo dựng thương hiệu cá nhân không phải là vẽ nên một hình 
ảnh giả dối về bạn. Đó phải là quá trình tạo ra những nét đặc trưng 
của riêng bạn – những thành tích bạn đạt được, kinh nghiệm làm 
việc và thái độ của  bạn. Thương hiệu cá nhân chính là vũ khí sắc 
bén của một du kích.

Bạn có mua rượu bia, quần áo hay xe hơi không? Liệu bạn 
sẽ mua một món đồ giá trị từ một nhà sản xuất không tên tuổi 
chăng? Không đời nào. Nếu bạn cũng giống như những người 
khác, hẳn bạn sẽ chọn mua một món đồ có thương hiệu vì bạn 
sẽ cảm thấy an toàn và yên tâm về chất lượng, cũng như độ tin 
cậy của thương hiệu đó. Các nhà tuyển dụng cũng hành động 
theo hướng đó khi cần tuyển dụng nhân viên.

Thương hiệu cá nhân vô cùng quan trọng đối với các du kích 
săn việc, bởi vì:

• Các nhà tuyển dụng tìm kiếm hiệu quả công việc.

• Kết quả làm việc thể hiện phẩm chất của bạn – những phẩm 
chất đáp ứng được đòi hỏi về giá trị của nhà tuyển dụng.
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Bảng 2.1  Bảng Giá Trị Mới TM

Giá trị nhà tuyển dụng mong muốn Phẩm chất phù hợp của bạn

Tạo ra tài sản trí tuệ mới bổ sung vào 
tài sản trí tuệ đang có của công ty.

Có khát khao cháy bỏng tạo nên 
điều mới mẻ, khám phá hướng đi 
mới thay vì theo lối mòn.

Nhiệt tình với công việc, dù phải 
làm việc liên tục trong nhiều giờ. 

Công việc là một trò chơi – một phần 
thiết yếu, sôi động trong cuộc đời.

Tiền không phải là vấn đề quan trọng 
nhất mà chỉ là một yếu tố phụ.

Hãnh diện khi tạo dấu ấn riêng 
trong sự nghiệp, thay vì chỉ biết làm 
việc cật lực để được nhận lương.

Khả năng làm việc bền bỉ. Khả năng theo đuổi và kết thúc 
công việc, vì bạn không chấp nhận 
bỏ công việc dở dang.

Tinh tế và khéo léo để giải quyết 
vấn đề một cách sáng tạo.

Luôn tự nhủ: “Việc gì rồi cũng sẽ có 
giải pháp”.

Luôn ứng xử chuyên nghiệp trong 
mọi tình huống.

Có khát khao hoàn thiện chính 
mình.

Không ngừng đóng góp vào sự 
phát triển của công ty.

Cảm thấy hài lòng khi những đóng 
góp cá nhân cho công ty được ghi 
nhận.

Nhận biết và phát triển các giá trị 
cho công ty.

Tỏ ra nhạy bén trong việc nắm bắt 
và khai thác giá trị thực tại, bao 
gồm giá trị vô hình của thương 
hiệu, nhân tài và các mối quan hệ 
với khách hàng.

Thách thức hiện tại. Quyết tâm và can đảm nói lên sự 
thật khi chứng kiến xung đột.
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• Nhà tuyển dụng không cần những ứng viên trung bình.

• Nhà tuyển dụng chỉ tìm kiếm những giá trị vô hình thể hiện qua thương 
hiệu của bạn (bạn cũng giống như trường hợp của Nike vậy).

 Cách tạo dựng thương hiệu của bạn

Xây dựng thương hiệu cá nhân nghĩa là làm bản thân trở nên 
nổi bật, sao cho người khác chú ý và tin tưởng ở bạn. Các du kích 
săn việc thực hiện điều này bằng cách tận dụng thương hiệu của 
những công ty nơi họ từng làm việc trước đây, chẳng hạn như tên, 
khẩu hiệu quảng cáo và logo, để tạo nên một hồ sơ ấn tượng và hấp 
dẫn đối với những nhà tuyển dụng mà họ đang muốn tiếp cận.

Trong thư ngỏ, hãy đề cập đến những dự án bạn đã tham gia 
hoặc nêu tên những khách hàng bạn đã tìm về cho công ty cũ. Hãy 
trình bày thật cụ thể và chi tiết. Hãy khẳng định với nhà tuyển dụng 
rằng bạn vừa “tốt gỗ”, lại vừa “tốt nước sơn” nữa.

Trong hồ sơ, việc đính kèm logo của những công ty bạn đã làm 
việc trước đây (nếu được phép) hoặc sản phẩm bạn tạo ra sẽ gây 
ấn tượng tốt. Không gì có thể thu hút sự chú ý của nhà tuyển dụng 
nhanh bằng logo của một thương hiệu nổi tiếng, đặc biệt khi đó là 
logo của đối thủ hoặc một khách hàng mà công ty hướng tới (phản 
ứng đó được biết đến với tên gọi hiệu ứng hào quang).

Điều gì khiến nhà tuyển dụng chú ý khi đọc hồ sơ của bạn: 
một khóa đào tạo tại công ty nào đó hay những khách hàng bạn đã 
giành được? Hay nhà tuyển dụng đã biết sản phẩm mà bạn từng 
phụ trách? Để hồ sơ không trở nên rườm rà, bạn chỉ cần sử dụng 
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năm trong số hàng ngàn hình ảnh nhằm gây ấn tượng với nhà tuyển 
dụng. Bảng 2.2 gợi ý cho bạn một số hình ảnh có thể sử dụng.

Những thông tin được tập hợp ở phần này sẽ giúp bạn viết Hồ 
sơ Du kích ở phần sau (Chương 5).

Bảng 2.2 Những hình ảnh có thể sử dụng trong hồ sơ

Ngành 
nghề

Nhà tuyển dụng quan tâm Hình ảnh nên sử dụng

Bán hàng Khách hàng của bạn là ai? 
Bạn đã từng làm việc với 
những khách hàng lớn nào 
mà nhà tuyển dụng cũng 
muốn có?

Logo của những công ty bạn 
đã làm việc trước đây, những 
khách hàng lớn của bạn hay 
sản phẩm bạn phụ trách, nếu 
sản phẩm đó dễ nhận biết hơn 
logo công ty.

Kỹ thuật Bạn từng làm việc cho 
những công ty nào? Sản 
phẩm chính nào bạn từng 
tham gia thiết kế?

Logo của những công ty hoặc 
của khách hàng bạn đã làm 
việc trước đây. Logo hoặc hình 
ảnh của sản phẩm mà bạn đã 
thiết kế.

Tiếp thị Bạn đã tham gia sáng tạo 
những nhãn hàng nào? 
Những tờ báo nào đã đưa tin 
về sản phẩm của bạn? Bạn 
đã tham gia những cuộc 
triển lãm thương mại nào?

Logo của những công ty bạn 
làm việc trước đây hoặc của tờ 
báo có đăng bài viết về nhãn 
hàng bạn phụ trách. Những 
đoạn trích dẫn trên các phương 
tiện truyền thông mà bạn chịu 
trách nhiệm thực hiện.

Tài chính Bạn đã từng thực hiện đợt 
phát hành cổ phiếu lần 
đầu ra công chúng trên 
sàn giao dịch chứng khoán 
chưa? Bạn có huy động được 
nguồn tài chính từ một quỹ 
đầu tư mạo hiểm lớn không?

Logo của những công ty bạn 
đã làm việc trước đây hoặc của 
những đối tác quan trọng mà 
bạn đã từng thương lượng.

Hành 
chính

Bạn làm thế nào để tăng 
hiệu quả công việc?

Logo của những công ty bạn 
đã làm việc trước đây.
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 XÂY DỰNG THƯƠNG HIỆU HIỆU QUẢ LÀ BIẾT 
CÁCH GIỚI THIỆU NHỮNG YẾU TỐ QUAN TRỌNG 

Phần này sẽ giúp bạn thực hiện hai điều cần thiết để tạo 
thương hiệu bản thân là:

1. Xác định những kỹ năng đáng giá của bạn.

2. Tìm những thành tích chứng minh cho khả năng của bạn. 

 Xác định những kỹ năng đáng giá của bạn

Hồ sơ Du kích phải làm nổi bật được những kỹ năng đáng giá 
nhất của bạn, khiến nhà tuyển dụng muốn phỏng vấn bạn ngay. Vậy 
thì những kỹ năng đáng giá nhất của bạn là gì? Hãy hoàn thành hai 
bài tập dưới đây:

Bài tập 1: Bạn làm gì tốt nhất? Bạn làm việc gì nhanh hơn và 
thuần thục hơn những người khác? Đó có phải là công việc bạn đang 
làm hiện nay không? Bạn đã học được điều đó ở trường hay chỉ là một 
sở thích riêng? Hãy viết ra giấy câu trả lời của bạn và đừng bận tâm 
xem chúng có liên quan tới công việc mà bạn ứng tuyển hay không. 
Mục đích là thể hiện khả năng sáng tạo của bạn.

Sally là một người săn việc và cô ấy ghi ra những việc cô ấy làm rất 
tốt như: diễn thuyết, bán hàng, chăm sóc khách hàng, quản lý dự án, xử lý 
các sự cố máy tính, quản lý con người, giao tiếp bằng tiếng Pháp.

Bài tập 2: Bạn thích làm việc gì? Những kỹ năng nào bạn có thể 
sử dụng một cách thành thạo? Bạn thích làm việc gì cho dù việc đó 
không mang lại thu nhập? Hãy viết ra câu trả lời của bạn.
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Và đây là câu trả lời của Sally: diễn thuyết, đi xe đạp, chăm sóc 
khách hàng, xử lý các sự cố máy tính, làm bánh, quản lý con người, giao 
tiếp bằng tiếng Pháp, làm trưởng nhóm Girl Scout, đi bộ, viết lách.

Lúc này bạn sẽ thấy giữa câu trả lời số 2 và số 1 của Sally có vài 
điểm khác nhau. Điều đó hoàn toàn bình thường. Tuy nhiên, bạn sẽ 
thấy nhiều kỹ năng giống nhau trong cả hai câu trả lời. Và đó chính là 
thứ chúng ta đang tìm kiếm!

Bạn hãy đánh dấu những kỹ năng xuất hiện trong cả hai phần – 
việc bạn thích làm (câu hỏi 2) với việc bạn làm tốt (câu hỏi 1).

Giờ chúng ta cùng trở lại các câu trả lời của Sally và đánh dấu 
những kỹ năng nêu trong câu trả lời số 1: diễn thuyết, đi xe đạp, 
chăm sóc khách hàng, xử lý các sự cố máy tính, làm bánh, quản lý 
con người, giao tiếp bằng tiếng Pháp, làm trưởng nhóm Girl Scout, 
đi bộ, viết lách.

Với Sally, những kỹ năng mà cô ấy vừa làm tốt, vừa thích làm là: 
diễn thuyết, chăm sóc khách hàng, quản lý con người, xử lý các sự cố 
máy tính, giao tiếp bằng tiếng Pháp.

Thật đơn giản phải không? Chỉ cần trả lời hai câu hỏi trên, giờ 
đây Sally đã hiểu về bản thân nhiều hơn so với khoảng 90% những 
người đi tìm việc khác – những người không biết mình giỏi việc gì và 
yêu thích những công việc nào.

Giờ tới lượt bạn. Hãy trả lời hai câu hỏi trên, sau đó gạch chân 
những kỹ năng xuất hiện trong cả hai phần trả lời, tức là những kỹ 
năng bạn vừa làm tốt, vừa thực hiện một cách thích thú. Bạn có thể 
tìm thấy ba, bốn, bảy hoặc nhiều kỹ năng hơn.
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Khi gạch chân các kỹ năng giống nhau, bạn hãy chọn ra hai hoặc 
ba kỹ năng bạn làm tốt nhất và có thể thu hút ngay sự chú ý của nhà 
tuyển dụng khi xem lướt qua hồ sơ xin việc của bạn. Đây chính là 
những kỹ năng đáng giá nhất bởi vì chúng sẽ tạo nên bộ khung cho 
Hồ sơ Du kích của bạn.

LƯU Ý

Đây là bước quan trọng nhất trong quá trình viết Hồ sơ Du 
kích. Đừng đi bước kế tiếp nếu bạn chưa kết thúc bước này! 

Tại sao? Bởi vì khi đã biết rõ những kỹ năng đáng giá nhất 
của mình, bạn có thể làm nổi bật chúng bằng những kinh 
nghiệm có liên quan trực tiếp, và điều này giúp bạn tìm được 
một công việc phù hợp nhất. Mọi việc đều có trật tự của nó, 
cũng giống như việc bạn sơn lại nhà – trước tiên là giai đoạn 
chuẩn bị, sau đó mới đến sơn tường. 

Và bây giờ chúng ta đã sẵn sàng cho phần thứ hai của quy trình 
hai bước này.

 Tìm thành tích chứng minh cho những điều bạn vừa nói

Những thành tích nào chứng minh cho các kỹ năng nổi bật mà 
bạn đã trình bày trong hồ sơ? Với mỗi kỹ năng, hãy viết ra ít nhất ba 
việc bạn đã làm và khiến bạn tự hào.
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Sử dụng các sự kiện và hãy trình bày cụ thể. Các thông tin về 
số liệu, ngày tháng, tỷ lệ phần trăm… càng chính xác càng tốt. Bạn 
đã làm gì để tăng năng suất, lợi nhuận, hiệu quả, doanh thu? Những 
thành tích bạn đạt được - có thể từ công việc chính thức hoặc hoạt 
động thiện nguyện, từ các dự án ở trường học hoặc theo sở thích cá 
nhân - đều nên đưa vào hồ sơ, miễn sao chúng liên quan đến công 
việc mà bạn đang hướng tới.

Sau đây là một số ví dụ cho thấy bạn nên (hay không nên) đưa 
thành tích nào vào hồ sơ.

Trước tiên là những gì bạn KHÔNG NÊN viết. Những thành tích 
chung chung kiểu này thường không chứng minh được điều gì:

• Quản lý thành công nhiều dự án.

• Bán hàng và chăm sóc khách hàng.

• Viết báo cáo và thư từ cho các chuyên viên quản lý cấp cao.

Còn đây là những gì bạn NÊN viết, bởi thành tích cụ thể sẽ 
chứng minh cho các kỹ năng của bạn.

• Chịu trách nhiệm và quản lý thành công toàn bộ 27 dự án trong 
năm 2006 với tổng ngân sách lên tới 256.850 đô-la, hoàn thành 
trước mười ngày so với dự kiến. Xây dựng và dẫn dắt một nhóm 
gồm 34 nhân viên.

• Tăng doanh thu một năm lên 456.000 đô-la nhờ quản lý và phát 
triển thêm 34 khách hàng mới.
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• Sau khi soạn ra ba cẩm nang dành cho nhân viên giúp chuẩn 
hóa hoạt động kinh doanh đã tiết kiệm cho công ty 52.000 đô-
la. Ngoài ra còn soạn thảo hơn 85 báo cáo cho một nhóm gồm 
23 chuyên viên quản lý cấp cao, và tất cả đều được hoàn thành 
đúng thời hạn.

Bạn có nhận thấy sự khác biệt ở đây?

Bạn cũng có thể tự phỏng vấn theo cách phóng viên thường 
làm. Hãy tự trả lời các câu hỏi Ai? Việc gì? Khi nào? Tại sao? Như thế 
nào? liên quan đến những thành tích khiến bạn tự hào nhất.

Ví dụ, hãy nói với nhà tuyển dụng rằng công việc của bạn tại 
công ty trước đây là cải tiến cơ sở dữ liệu Oracle, trong khi hầu hết 
những người tìm việc khác sẽ bế tắc với dòng mô tả công việc là  
“làm việc với cơ sở dữ liệu Oracle” mà họ đã ghi trong hồ sơ. 

Những dòng chữ đơn điệu như vậy không nói lên bất cứ điều gì 
về giá trị của bạn. Nhà tuyển dụng sẽ không gọi điện mời bạn phỏng 
vấn vì hồ sơ của bạn không đề cập đến vấn đề mà họ quan tâm.

Vì vậy, bạn hãy tự đặt ra các câu hỏi về thành tích như:

• Tại sao bạn được giao công việc về cơ sở dữ liệu?

• Bạn đã làm việc đó như thế nào?

• Bạn đã làm việc đó khi nào?

• Bạn đã làm việc đó cho ai?

• Những nỗ lực của bạn đã mang lại kết quả gì?
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Bạn sẽ thu được những kết quả bất ngờ khi trả lời các câu hỏi 
trên và đó chính là nền tảng của một Hồ sơ Du kích.

Bạn có thể tham khảo câu trả lời mẫu dưới đây:

• Tại sao tôi được giao công việc về cơ sở dữ liệu? Một trong 
những khách hàng hiện tại của chúng tôi có thể sẽ tìm đối 
tác khác vì cơ sở dữ liệu chúng tôi xây dựng cho họ hoạt động 
không hiệu quả.

• Tôi đã làm việc đó như thế nào? Làm việc 12 tiếng một ngày 
suốt 2 tuần liên tục.

• Tôi đã làm việc đó khi nào? Năm 2006.

• Tôi đã làm việc đó cho ai? Cho khách hàng lớn nhất của chúng 
tôi, mang lại 14 triệu đô-la doanh thu hàng năm cho công ty.

• Những nỗ lực của tôi đã mang lại kết quả gì? Khách hàng hài 
lòng với kết quả của cơ sở dữ liệu sau khi được cải tiến và họ 
quyết định không tìm đối tác khác.

Còn đây là cách bạn viết lại dòng mô tả công việc chán ngắt 
“làm việc với cơ sở dữ liệu Oracle” khi đưa thêm vào đó những 
kết quả công việc cụ thể: “Giúp công ty giữ được khách hàng 
quan trọng nhất năm 2006, mang lại doanh thu 14 triệu đô-la, 
nhờ làm việc 12 tiếng mỗi ngày trong suốt 2 tuần để cải tiến cơ 
sở dữ liệu Oracle”. 

Bạn có nhận thấy sự khác biệt ở đây? 
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Vài câu mô tả như vậy là đủ cho một Hồ sơ Du kích và đảm bảo 
rằng bạn sẽ nhận được cuộc điện thoại mời phỏng vấn từ nhà tuyển 
dụng - những người đang nóng lòng muốn gặp bạn.

Giờ đây, hẳn bạn sẽ đồng ý với tôi rằng cách trình bày như vậy 
thật hiệu quả. Chỉ cần trả lời vài câu hỏi đơn giản là bạn đã phát 
hiện ra những thành quả cụ thể của bản thân. Dưới đây là hai cách 
nhanh nhất giúp bạn tạo nên những thành tích để đưa vào hồ sơ 
xin việc:

 Cách 1 

Ghi ra tổng số tiền bạn đã mang lại hoặc tiết kiệm cho công ty 
trong tất cả những việc bạn đã làm. Bạn đã làm gì giúp gia tăng lợi 
nhuận cho công ty trong công việc trước đây và hiện tại? Hãy viết 
thật cụ thể!

ĐỪNG viết: “Bán sản phẩm và đạt chỉ tiêu đề ra”, mà hãy viết: 
“Bán sản phẩm đạt tổng doanh thu 516.750 đô-la trong một năm và 
luôn vượt chỉ tiêu mỗi quý trung bình 21%”.

ĐỪNG viết: “Tiết kiệm cho công ty một khoản tiền đáng kể”, 
mà hãy viết: “Tiết kiệm cho công ty 45.890 đô-la trong 45 ngày”.

 Cách 2

Bạn có thể gặp khó khăn khi định lượng hiệu quả công việc 
bằng tiền. Thậm chí, bạn còn thấy điều đó là không thể. Nếu vậy, 
hãy thử tiếp cận vấn đề theo hướng khác. 
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Hãy viết ra tất cả những việc bạn đã làm để tăng hiệu quả công 
việc hoặc tiết kiệm thời gian, bởi vì đối với mọi công ty, thời gian là 
tiền bạc. Có thể bạn đã soạn ra cẩm nang đào tạo nhân viên, hoặc 
nghĩ ra cách sao chép dữ liệu nhanh hơn, hay cách giải phóng hàng 
hóa trong kho nhanh hơn?

Mấu chốt vấn đề là hãy quy đổi lượng thời gian bạn tiết kiệm 
được trong một tuần thành con số lợi nhuận cụ thể, sau đó tính số 
tiền quy đổi tương ứng với lượng thời gian tiết kiệm theo năm để 
ra con số ấn tượng nhất. Điều này đòi hỏi bạn thực hiện một việc 
rất quan trọng là nghĩ theo cách của người đọc hồ sơ, tức là bạn 
phải viết hồ sơ sao cho thật dễ hiểu để nhà tuyển dụng không phải 
nghĩ ngợi nhiều vẫn có thể hình dung về bạn như một nhân viên 
xuất sắc. 

Ví dụ, bạn đã xây dựng một quy trình giúp tiết kiệm 10 giờ làm 
việc một tuần. Công ty của bạn phải trả bao nhiêu tiền để thuê một 
người làm những việc mà bạn đã chuyển thành tự động hóa? Nếu 
tính chi phí là 10 đô-la một giờ, cộng thêm 30% các chi phí phụ như 
bảo hiểm và các quyền lợi khác, thì tổng chi phí phải trả cho nhân 
viên đó là 13 đô-la một giờ. Nhân con số đó cho 10 tiếng, bạn sẽ 
có 130 đô-la một tuần, 520 đô-la một tháng, 27.040 đô-la một năm. 

Như vậy bạn có thể viết câu giới thiệu hấp dẫn này vào hồ sơ: 
“Mỗi năm tiết kiệm cho công ty 27.040 đô-la nhờ vào việc tự động 
hóa quy trình”. 

Còn bây giờ mới đến phần hay nhất. Khi bạn tiết kiệm 27.000 
đô-la chỗ này, 27.000 đô-la chỗ kia thì chẳng bao lâu số tiền sẽ 
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trở nên đáng kể. Hãy đưa tổng số tiền này vào trong Hồ sơ Du 
kích của bạn.

Giờ hãy đoán xem điều gì sẽ xảy ra khi bạn viết xong hồ sơ 
với các thành tích được quy đổi thành tiền? Trong khi những người 
tìm việc bình thường khác chỉ biết kêu lên: “Hãy cho tôi một công 
việc!”, bạn đã chuyển năng lực bản thân thành một loại cổ phiếu 
hấp dẫn chỉ với dòng thông báo: “Hãy trả tôi mức lương 50.000 đô-la 
và công ty sẽ nhận được 400% lợi nhuận nhờ khoản tiết kiệm 200.000 
đô-la mà tôi mang lại cho công ty hàng năm, giống như những nơi 
tôi từng làm việc trước đây”. Hồ sơ của bạn thể hiện rằng: “Tuyển 
dụng tôi chính là món đầu tư có lời cho tương lai”. Trong khi những 
người tìm việc bình thường khác trở thành những người chỉ biết năn 
nỉ, cầu xin việc làm thì  bạn lại xuất hiện như một siêu nhân.

Nói cách khác, bạn nổi bật, bạn tỏa sáng, và nhà tuyển dụng sẽ 
chú ý đến bạn ngay, không còn quan tâm đến các ứng viên khác. Bạn 
đang thay đổi luật chơi và giành được sự ưu ái của nhà tuyển dụng, 
giống như bạn thắng cuộc trong trò chơi cờ tỷ phú và gom hết tiền 
bạc, đất đai, nhà cửa về mình. 

Thật tuyệt phải không nào? Khi bạn không còn nghĩ mình là 
một người tìm việc bình thường như bao người khác mà đã trở 
thành một “khoản đầu tư sống”, điều đó sẽ trở thành hiện thực.

Và đây là bí quyết cuối cùng. Hãy mạnh dạn gọi điện cho các 
đồng nghiệp, kể cả cũ và mới, để nhờ giúp đỡ nếu bạn không biết 
doanh thu từ khách hàng lớn nhất hoặc tổng ngân sách dành cho dự 
án bạn từng tham gia là bao nhiêu, trong khi có thể ai đó ở phòng kế 



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

34

toán hoặc tiếp thị lại nắm được thông tin này. Đừng để bất cứ điều 
gì cản trở cuộc tìm kiếm thành tích của bạn.

Một lần nữa tôi nhấn mạnh điểm quan trọng này, đó là khi bạn suy 
nghĩ theo cách của nhà tuyển dụng và đưa những thành tích cụ thể vào 
Hồ sơ Du kích, hành trình tìm việc của bạn sẽ trở nên suôn sẻ.

Chỉ cần bạn làm theo những hướng dẫn trong chương này và 
đưa thêm vào ba thành tích cụ thể, xác thực thì hồ sơ xin việc của 
bạn đã có sự cải thiện đáng kể rồi. Và bạn có thể bắt đầu nhận được 
những lời mời phỏng vấn, cũng như nhận thấy toàn bộ giá trị của 
cuốn sách này.

Tuy nhiên đây chỉ là bước khởi đầu. Bạn không những cần cải 
thiện hồ sơ, mà còn phải chuẩn bị Hồ sơ Du kích cùng thư ngỏ thật 
ấn tượng mới có thể thành công nhanh chóng trên hành trình tìm 
việc của mình (hướng dẫn trong Chương 5).

TIN TứC DU KÍCH

Mạng xã hội và Du kích săn việc

Dennis Smith

Tại sao thương hiệu cá nhân lại quan trọng trong hành trình tìm 
việc của chúng ta đến vậy? Đó là vì thương hiệu cá nhân tạo nên sự 
kết nối nhất quán, bền vững giữa chúng ta và những giá trị mà chúng 
ta sẽ giới thiệu với nhà tuyển dụng. 
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Dù bạn thích hay không thì nhà tuyển dụng có thể đã biết 
thương hiệu cá nhân của bạn trước khi mời bạn đến phỏng vấn. Đúng 
vậy. Bạn hãy hình dung cách làm của người thợ săn nhé. Người thợ 
săn luôn nghe thấy tiếng động của một con thú trước khi anh ta thật 
sự nhìn thấy nó. Nói cách khác, người thợ săn đã biết con vật trước 
khi cả hai giáp mặt nhau. 

Tương tự như vậy, bạn, cũng như những người săn việc khác, đã 
“phát tín hiệu” tới các nhà tuyển dụng tương lai trước khi trực tiếp 
gặp họ. Tuy nhiên, sự khác biệt giữa một người tìm việc vu vơ với một 
người săn việc kiểu du kích là một thương hiệu được chăm sóc cẩn 
thận. Điểm khác biệt này, với sự hỗ trợ của những mục tiêu được xác 
định rõ ràng và những bài học kinh nghiệm, sẽ khơi dậy niềm khát 
khao nhân tài của nhà tuyển dụng tiềm năng, đặt nền tảng cho một 
cuộc phỏng vấn hào hứng và sôi nổi.

Bên cạnh Hồ sơ Du kích ấn tượng, bạn có thể sử dụng một vài công 
cụ thuyết phục khác như mạng xã hội để giới thiệu thương hiệu cá nhân. 
Một nghiên cứu mới đây của Universal MacCann tiến hành tại 29 quốc 
gia với 17.000 người sử dụng Internet cho thấy 60% những người sử dụng 
Internet là thành viên của một trong những mạng xã hội như LinkedIn, 
YouTube, Facebook hoặc WirelessJobs.com. Song điều bất ngờ hơn cả 
là 78% người sử dụng Internet đều đọc blog (so với 68% của nghiên cứu 
trước đó). Các mạng xã hội ngày nay không còn giới hạn trong phạm vi 
của giới học sinh sinh viên, mà đã trở thành một sân chơi rộng lớn – nơi 
các đồng nghiệp và chuyên gia trong nhiều lĩnh vực kết nối và làm bạn 
với nhau. Thậm chí, có người còn phát biểu rằng: “Bạn không lên mạng 
nghĩa là bạn không tồn tại”.
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Mạng xã hội là nơi bạn tự giới thiệu trước khi thực hiện buổi 
phỏng vấn, bởi nhà tuyển dụng có thể đã tìm kiếm thông tin về bạn 
trên Internet. Họ tìm thấy bạn không? Nếu có, vậy họ sẽ tìm thấy 
thông tin gì về bạn? Bạn có chia sẻ kiến thức trên các diễn đàn 
chuyên ngành không? Bạn có kết nối với các chuyên gia đồng quan 
điểm để cùng trao đổi không? Bạn có thể hiện bản thân như một 
người tinh thông trong lĩnh vực của mình không? Hồ sơ của bạn có 
được cập nhật không? Hồ sơ đó có trùng khớp với các thông tin trên 
mạng xã hội không? Có những ai trong mạng lưới của bạn? Và quan 
trọng nhất là con người trực tuyến của bạn có tương thích với thương 
hiệu cá nhân mà bạn đang cố gắng xây dựng không?

Có rất nhiều câu hỏi được đặt ra. Song rõ ràng là việc xâu chuỗi 
những thông tin này lại với nhau đã tạo nên dấu ấn về bạn trong thế 
giới trực tuyến, và quan trọng hơn là góp phần giúp cho nhà tuyển 
dụng tiềm năng “nhìn thấy” bạn. Là một du kích săn việc, bạn phải 
hiểu rõ điều này, từ đó định vị bản thân một cách khôn ngoan để 
người khác dễ dàng “tìm thấy”.

Dưới đây là vài gợi ý giúp bạn bắt đầu cuộc trao đổi trực tuyến 
và bộc lộ bản thân:

1. Hãy tìm kiếm những mạng xã hội mà bạn có thể chia sẻ mục tiêu 
nghề nghiệp của mình. Sau đó, bạn đăng ký tham gia, viết bài và 
chia sẻ kiến thức chuyên môn của bạn trên các diễn đàn đó.

2. Tạo tài khoản trên một trang web tuyển dụng chuyên nghiệp, bởi 
đấy là nơi đầu tiên các nhà tuyển dụng nghĩ đến khi họ cần nhân 
tài. Ngoài việc làm, trang web tuyển dụng còn đem lại cho bạn 
nhiều giá trị cộng thêm khác, chẳng hạn như thông báo việc làm 
hay hồ sơ trực tuyến. Và tất cả đều miễn phí. 



Nghệ thuật săn việc 2.0

37

3. Hãy tạo một tài khoản LinkedIn, sau đó xây dựng mạng lưới 
những người cùng lĩnh vực với bạn rồi gửi thư mời các chuyên gia 
đến với mạng lưới của bạn.

4. Tạo một tài khoản Facebook (những người săn việc thông minh 
sẽ biết cách tận dụng lợi thế của cộng đồng khổng lồ trên  
Facebook với hơn 100 triệu thành viên). Sử dụng Twitter để theo 
dõi những chủ đề liên quan đến nghề nghiệp của bạn, công ty của 
bạn, và CHÍNH BẠN.

Blog

5. Tạo blog và bắt đầu kết nối với những độc giả mục tiêu.

6. Tham gia tương tác trên những blog khác. Đây là cách làm hiệu 
quả để người khác biết đến bạn, nhất là khi bạn đóng góp các ý 
kiến hay nhận xét hữu ích và có giá trị.

7. Quảng bá những người trong mạng lưới của bạn bằng cách chia 
sẻ bài viết hay blog của họ trên trang web của bạn.

8 Đừng để blog của bạn phủ mạng nhện mà hãy làm mới nó mỗi 
ngày (hay ít nhất ba lần mỗi tuần) bằng cách đưa tin tức, ý kiến 
hay bài phỏng vấn. Thỉnh thoảng, bạn cũng có thể đăng những 
đoạn clip ngắn tự quay lên YouTube và bạn sẽ thấy thương hiệu 
bạn nhanh chóng được nhiều người biết đến.

9. Đăng ký dịch vụ Reader của Google để nhận tin tức cập nhật 
trong lĩnh vực mà bạn quan tâm (reader.google.com).

Trong thế kỷ 21, thành công của chúng ta sẽ dựa vào những 
người mà chúng ta quen biết. Các du kích hiểu rất rõ điều đó, và bởi 
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họ hiểu rằng các mối quan hệ của mình giống như nhà tiên tri về sự 
thành công trong tương lai nên họ xem mạng xã hội như là một phần 
của chiến lược tìm việc.

Rõ ràng mạng xã hội sẽ giúp bạn sử dụng sức mạnh của nó để 
giành lấy cơ hội và xây dựng các mối quan hệ. Nói cách khác, chính 
mạng xã hội sẽ giúp bạn thu hút sự chú ý của những người mà bạn 
cần kết nối.

Địa chỉ trang web của Dennis Smith: www.WirelessJobs.com – địa chỉ e-mail: dennis@
wirelessjobs.com

Còn bây giờ, chúng ta hãy bàn tới điều quan trọng nhất khi đi 
săn việc. Đó là thái độ của bạn.

 KIỂM TRA THÁI ĐỘ

Các nhà tuyển dụng muốn tìm kiếm một nhân viên có năng lực 
chuyên môn thế nào thì họ cũng mong mỏi tìm thấy một ứng viên 
có thái độ tích cực như thế. Nếu bạn sở hữu cả hai phẩm chất đó thì 
cơ hội bạn được tuyển dụng là hiển nhiên. Hầu hết các nhà tuyển 
dụng tôi biết đều muốn tuyển một nhân viên có thái độ tích cực, 
dù có thể chưa nhiều kinh nghiệm làm việc, chứ họ không muốn có 
một nhân viên dày dạn kinh nghiệm nhưng có thái độ tiêu cực. Tại 
sao lại như vậy và làm sao để thể hiện được thái độ của bạn?
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 Tầm quan trọng của thái độ tích cực 

Ngày nay, thái độ là yếu tố được quan tâm nhiều hơn trong các 
cuộc phỏng vấn tuyển dụng, nguyên nhân là do các công ty muốn 
tìm kiếm những hướng đi mang tính đột phá để tồn tại, mở rộng và 
phát triển hoạt động kinh doanh trong môi trường có nhiều biến 
động. Vì vậy, các nhà tuyển dụng giờ đây luôn tìm kiếm những nhân 
viên có thể tác động tích cực tới hiệu quả chung của công ty. Cụ 
thể, các công ty muốn ứng viên của mình là người:

• Tự tin rằng họ có thể biến những điều không thể thành có thể.

• Có khả năng làm việc tốt hơn, thông minh hơn, nhanh hơn.

• Có thể tìm ra những phương cách mới để hoàn thành công việc 
mà không cần tới sự chỉ dẫn.

• Sẽ không ngừng tìm kiếm cho tới khi có được giải pháp.

Nhà tuyển dụng sẽ lập tức nhận ra những người có thái độ 
tích cực. Đó là những người phát hiện ra những trở ngại họ gặp 
phải cùng cách thức khắc phục chúng. Những người có thái độ tích 
cực cũng nhanh chóng thừa nhận rằng không phải khi nào họ cũng 
thành công, nhưng họ luôn phân tích nguyên nhân khiến mình thất 
bại, từ đó rút ra bài học kinh nghiệm quý báu cho lần sau. Đó chính 
là điều nhà tuyển dụng đang tìm kiếm, và họ sẽ nỗ lực hết sức 
nhằm tuyển được những ứng viên sẵn sàng gánh vác thêm trách 
nhiệm khi cần thiết mà không đòi hỏi vấn đề lương thưởng. 

Hầu hết các nhà tuyển dụng đều có cảm thấy hài lòng khi quyết 
định chọn một ứng viên ít kinh nghiệm, nhưng biết khát khao chiến 
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thắng và có những tố chất tích cực tiềm ẩn. Họ đặt niềm tin vào ứng 
viên này, bởi họ nhìn thấy ở đây “viên kim cương thô” chưa mài giũa 
mà kinh nghiệm làm việc sẽ mài giũa viên kim cương này.

Các công ty tuyển thêm nhân viên nhằm mục tiêu mở rộng 
hoạt động kinh doanh, nên khi bạn tìm việc với một thái độ bi quan, 
họ sẽ từ chối bạn ngay bởi họ đã sớm nhận thấy động cơ làm việc 
của bạn chỉ xoay quanh lương thưởng.

Các du kích luôn có khả năng vượt trở ngại nhờ thái độ lạc quan 
của họ. Ca sĩ nhạc Pop, Chris Daughtry, đã bán 2,4 triệu đĩa nhạc 
sau khi thua Taylor Hicks trong cuộc thi Thần tượng âm nhạc Mỹ 
mùa thứ 5. Song Chris Daughtry vẫn không ngừng nỗ lực và anh đã 
thành công như mong muốn. Có thể nói Daughtry chính là một ví 
dụ điển hình về thái độ lạc quan.

Giờ đây, bạn cần chấp nhận rằng thất bại chỉ là tạm thời, bởi vì 
bạn sẽ có cơ hội tìm được công việc tương tự ở nơi khác nếu bạn 
thể hiện đủ năng lực để được mời phỏng vấn. Chính thái độ khi đối 
diện với sự việc sẽ tạo nên thành công của bạn.

TIN TứC DU KÍCH

Tìm việc và chuyện hẹn hò

Dave Howlett, RHB

Gần đây, tôi có dịp trò chuyện với nữ trợ lý của một hãng đầu tư 
tài chính lớn. Cô nói cô đã làm việc ở công ty này ba năm. Cô còn cho 
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biết thêm rằng một người bạn của cô đang làm việc tại công ty đã giới 
thiệu cô đến đây. Tôi hỏi liệu cô có người bạn nào có thể giới thiệu 
vào làm công ty cô không. 

- Tôi biết có mấy người đấy. – Cô nói. 

-  Vậy tại sao cô không giới thiệu tất cả bạn bè mình? – Tôi hỏi lại.

 -  Tôi e là có những người sẽ làm tôi xấu hổ. – Cô nhún vai trả lời tôi.

Giữ thể diện cho người khác

Bạn bè chỉ sẵn sàng giới thiệu việc làm cho bạn khi họ biết rõ 
rằng bạn sẽ không làm họ mất mặt. Nếu bạn có “cá tính thú vị” thì 
hẳn là chẳng ai muốn nhắc đến tên bạn. Hãy thử hình dung tới cảnh 
sếp hoặc đồng nghiệp của họ gào lên: “Kẻ chết tiệt nào giới thiệu 
người này vào công ty thế hả?”, còn người bạn kia cũng vì lịch sự mà 
không nói thẳng ra rằng bạn đang gây ra cảnh chướng mắt. Vì vậy, hãy 
biết kiểm soát bản thân.

Làm sao để người khác nói những điều tốt đẹp về bạn khi bạn 
không có mặt? Làm sao bạn tin chắc rằng họ sẽ mỉm cười và nói: 
“Này, mình biết một người sẽ trở thành một nửa hoàn hảo của cậu 
đấy!”. Bạn nên ghi nhớ hai câu hỏi để hỏi bạn bè. Đó là: “Tôi làm tốt 
công việc gì? Tôi có thể làm việc gì tốt hơn cả?”. Hãy ghi chép quá 
trình làm việc để tìm phương hướng. Một khách hàng đã kể với tôi 
rằng điều quan trọng nhất anh ta học được từ những buổi hội thảo 
của tôi là “Không bỏ qua một chi tiết nào”. Sau nhiều năm thường 
xuyên gặp gỡ và trò chuyện, chính bạn bè của bạn là những người 
biết chính xác đâu là điểm mạnh, điểm yếu của bạn. Vì thế, hãy hỏi 
họ xem bạn cần cải thiện điều gì.
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Khiêm tốn và Lịch sự

Thử hỏi phụ nữ xem liệu họ có muốn tiếp tục buổi hẹn hò với 
anh chàng cứ luôn miệng huyên thuyên về bản thân và cư xử thô lỗ 
với các nhân viên phục vụ trong quán? Một giám đốc điều hành kể với 
tôi rằng cô ấy thường trò chuyện với nhân viên lễ tân sau khi phỏng 
vấn một ứng viên vào vị trí cố vấn, bởi trước đó cô đã dặn nhân viên 
lễ tân để ý quan sát cách cư xử của ứng viên với những người họ có 
thể không nghĩ rằng cần tỏ ra lịch thiệp. “Chuyện vặt” đó sẽ tiết lộ 
rằng bạn có phù hợp với công ty của cô ấy không. Vậy bạn nghĩ ai thấp 
kém hơn bạn?

Đam mê công việc

Sau cuộc hôn nhân thất bại, một số người bạn tôi có thói quen 
bình phẩm nghiệt ngã về người bạn đời cũ và về hôn nhân nói chung, 
kiểu như: “Phụ nữ chỉ biết chạy theo tiền mà thôi”, “Đàn ông đúng 
là lũ tham lam”. Tuy thế, họ vẫn nhờ tôi giới thiệu cho họ một người 
khác. Thật lòng tôi không muốn giới thiệu ai cả. Bạn vừa bị sa thải? 
Bạn phải làm việc với một lão sếp dở hơi? Cảm giác chán chường 
khi cuộc sống của bạn bị đảo lộn? Hãy kể về rắc rối của bạn với một 
người bạn tốt, hoặc một chuyên gia tư vấn, song đừng than thở và trút 
hết nỗi niềm tại buổi hẹn hò hoặc cuộc phỏng vấn sắp tới.

Vượt lên chính mình

Pastor Joe Palusak là một người đặc biệt. Tôi đã gặp Joe cách đây 
bảy năm, khi anh đang chăm sóc các cảnh sát và nhân viên cứu hỏa tại 
Trung tâm Thương mại Thế giới sau sự kiện ngày 11/9. Joe đã nói một câu 
mà tôi rất tâm đắc, thậm chí tôi còn sử dụng câu nói đó để tự nhắc nhở 
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mình: “Bạn sẽ bớt băn khoăn việc người khác nghĩ gì về mình, nếu bạn 
biết họ không có nhiều thời gian để nghĩ về bạn”. Bạn cũng vậy, hãy viết 
câu này ra giấy và dán trên bàn làm việc của bạn.

Khi bạn đang tìm kiếm việc làm hay chuẩn bị đến cuộc hẹn hò, 
bạn thấy thời gian như kéo dài vô tận. Bạn bắt đầu nghĩ: “Cô ấy/anh 
ấy không nghe điện thoại của mình vì mình đã làm điều gì đó không 
phải chăng?”, hoặc: “Chắc là họ không thích hồ sơ của mình nên họ 
không gọi điện mời phỏng vấn!”. Đừng bỏ cuộc ngay chỉ vì một người 
hoặc một công ty nào đó không phản hồi ngay cho bạn. Thậm chí 
khi khách hàng nói rằng: “Không, trong năm nay chúng tôi chưa cần 
anh”, tôi vẫn nghĩ rằng họ đang bận rộn việc gì đó.

Bạn đang có rất nhiều thời gian, vậy thì đừng sốt ruột, hãy vượt 
lên chính mình bằng cách làm  những công việc gì đó khiến bạn luôn 
cảm thấy bận rộn. Hãy lấp đầy thời gian trống bằng cách tham gia 
công việc tình nguyện ở trường học hoặc chương trình hỗ trợ người 
nhập cư..., nói chung là mang kiến thức và kinh nghiệm của bạn đi 
giúp đỡ người khác. Hãy tham gia các hội chuyên môn để gặp gỡ 
những con người thú vị, đầy nhiệt huyết. Bạn sẽ trả lời thế nào nếu 
trong buổi hẹn hò/phỏng vấn tới, người ta sẽ hỏi bạn: “Bạn đã ly dị 
được hai năm, vậy bạn làm gì trong khoảng thời gian đó?”.

Điều cuối cùng

Hãy hỏi các cặp đôi xem họ làm quen thế nào. Hỏi những người 
đi làm xem họ tìm việc như thế nào. Trong hai câu trả lời sẽ có rất 
nhiều điểm tương đồng. Tìm thấy một công việc ưng ý cũng giống như 
có một người yêu tuyệt vời. Công việc tốt nhất và mối nhân duyên 
phù hợp đôi khi như có sự sắp đặt. Cơ hội ở quanh ta mỗi ngày. Thế 
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nên bạn hãy coi chuyện tìm việc giống như đi đến một cuộc hẹn hò. 
Hãy làm người khác cảm thấy thoải mái và họ sẽ tạo cơ hội cho bạn. 

Dave Howlett là người sáng lập kiêm giám đốc điều hành của trang www.realhumanbeing.org.

RHB đăng cai tổ chức các buổi thuyết trình về văn hóa công ty, bán hàng và kết nối mạng. Bạn có 
thể liên lạc với Howlett theo địa chỉ e-mail: dhowlett@realhumanbeing.org.

 CÁCH DUY TRÌ ĐỘNG LỰC

Những người tìm việc đều biết rằng bị từ chối là chuyện bình 
thường, thế nhưng tệ hơn việc bị từ chối là sự im lặng đáng sợ, cứ 
như bạn không hề tồn tại vậy. Cảm giác bị từ chối và bị phớt lờ thật 
khó chịu, khiến ai nấy đều căng thẳng. Tuy nhiên, bạn có thể giảm 
bớt áp lực bằng cách xây dựng một thái độ tích cực dựa trên bốn 
bước sau đây:

 Bước 1: Tự chịu trách nhiệm khi tìm việc

Bạn là người duy nhất biết rõ ưu khuyết điểm của bản thân, 
cũng như công việc mà bạn yêu thích nhất, và chỉ bạn là người biết 
được những giá trị mình có thể tạo ra cho nhà tuyển dụng tiềm 
năng. Thế nên bạn hãy tự trình bày rõ ràng sở thích và thế mạnh 
của mình trong thư ngỏ và hồ sơ. Bạn có thể nhờ người khác xem 
lại để cho ý kiến. Trong buổi phỏng vấn, bạn phải thể hiện đúng 
hình ảnh con người mà bạn đã vẽ ra trên giấy, nếu không bạn sẽ bị 
loại ngay. 
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 Bước 2: Áp dụng lối suy nghĩ mạnh mẽ

Hãy kết thân với những người có thái độ tích cực và tránh xa 
những người tỏ ra thương hại hay xót xa với cảnh ngộ của bạn. Lúc 
này, bạn cần sự hỗ trợ chứ không phải sự đồng cảm ủy mị như thế 
- đây là điểm khác biệt rất lớn. Những người có suy nghĩ mạnh mẽ, 
tích cực trong số bạn bè và người thân, các chuyên gia có uy tín sẽ 
giúp bạn củng cố niềm tin, giúp bạn hoàn thiện hình ảnh, ủng hộ 
bạn về mặt tinh thần và cùng bạn vạch ra kế hoạch tiếp theo.

 Bước 3: Tập trung vào mục tiêu

Bạn cần nuôi dưỡng cơ hội việc làm của mình theo đúng cách 
những người bán hàng theo đuổi các cơ hội bán hàng của họ: tạo ra 
nhiều cơ hội, thực hiện nhiều cuộc gọi và tham gia nhiều buổi trò 
chuyện. Bạn cần theo dõi và ghi lại những nỗ lực của bản thân, qua đó 
nhìn thấy sự tiến bộ mà có động lực để tiếp tục phấn đấu. Việc này rất 
quan trọng vì nó bảo đảm rằng bạn đã chuẩn bị đầy đủ thông tin khi 
đi phỏng vấn. Hãy ghi lại tất cả: những cuộc phỏng vấn bạn đã lên lịch, 
những cuộc gọi bạn đã thực hiện, những phản hồi bạn đã nhận được… 

 Bước 4: Suy nghĩ tích cực

Henry Ford - người sáng lập Công ty Ford Motor - từng nói: 
“Cho dù bạn nghĩ mình làm được hay không làm được, bạn vẫn luôn 
luôn đúng”. Chính vì vậy, bạn phải tin rằng mình sẽ thành công. Hãy 
viết những câu khẳng định mang tính tích cực liên quan tới các kỹ 
năng tìm việc của bạn, chẳng hạn như: 
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• Tôi có kỹ năng trả lời phỏng vấn tốt.

• Tôi hoàn toàn tự tin khi tham gia các cuộc phỏng vấn.

• Tôi tìm thấy một số vị trí để có thể áp dụng và phát triển tài 
năng của mình.

Hãy để những câu nói của bạn ở thì hiện tại và gạch bỏ những 
từ “tôi sẽ làm”. Hãy xem lại danh sách này và coi đó là động lực 
thúc đẩy bạn. Bạn là kẻ thù nguy hiểm nhất, đồng thời là người hâm 
mộ cuồng nhiệt nhất của chính mình. Hãy khen thưởng mình vì 
những thành tích đã đạt được và đừng tự trừng phạt mình vì những 
điều còn chưa hoàn thiện. 

BÍ QUYẾT DU KÍCH 

• Hãy nghĩ về từ “không” theo nghĩa “chưa phải hôm nay” 
và là một bước tiến nữa đến gần từ “có”. Cuốn sách này 
sẽ khích lệ bạn, giúp bạn cảm thấy hoàn toàn tự tin.

• Điều chỉnh hướng suy nghĩ. Bạn chỉ thành công khi bạn 
thay đổi thái độ và có tầm nhìn tích cực. Hãy thận trọng 
với các suy nghĩ tiêu cực. Bạn biết đấy, những gì bạn tự nói 
với mình chính là động lực thúc đẩy bạn trong suốt quá 
trình tìm việc hoặc khiến bạn suy sụp tinh thần.

• Tự đánh giá bản thân theo những tiêu chuẩn riêng. Không 
nên so bì với những người khác. Không ai nói với bạn rằng 
họ đang gặp khó khăn cả, mà bao giờ họ cũng làm ra vui 
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vẻ và hài lòng với cuộc sống của mình. Thế nên bạn hãy 
gạt mọi trở ngại và hành động theo đúng kế hoạch đã đặt 
ra, nhất định bạn sẽ thành công. 

•	 Khi có người đề nghị bạn thử ý tưởng mới, bạn hãy mạnh 
dạn thực hiện ngay. Các du kích săn việc không sợ thử 
nghiệm những ý tưởng mới và họ dám chấp nhận thất bại 
một cách bình thản. Mới đây, một khách hàng của tôi nói 
rằng trong số 50 ý tưởng mà tôi đề nghị với cô ta, chắc 
chắn sẽ không có ý tưởng nào thành công, mặc dù cô ta 
chưa thử triển khai một ý tưởng nào. Vậy là tôi hiểu ngay 
tại sao cô ta thất nghiệp trong suốt hai năm.

• Sống lành mạnh. Ngủ đủ giấc, ăn đủ chất và tập thể dục 
đều đặn. Vài phút đi dạo mỗi ngày sẽ thổi bay cảm giác 
muộn phiền và giúp bạn ngăn ngừa bệnh cúm. Hãy đến 
gặp bác sĩ nếu bạn luôn buồn chán, uể oải. Nếu bạn có 
cảm giác đó vào mùa đông, thì có thể do bạn ít tiếp xúc 
với ánh nắng mặt trời.

•	 Giải trí cùng bạn bè. Bạn nên đi chơi bời đây đó và gặp gỡ 
bạn bè. Chớ luôn miệng than thở về chuyện tìm việc của 
mình, mà hãy cùng mọi người trò chuyện và chia sẻ thông 
tin thật thoải mái.
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 NHỮNG NGUYÊN NHÂN THẤT BẠI PHỔ BIẾN VÀ 
CÁCH PHÒNG TRÁNH

 Sai lầm 1: Mục tiêu không rõ ràng

Trước khi bắt đầu chiến dịch tìm việc, bạn phải biết rõ mình có 
các kỹ năng nổi trội nào và nơi nào đang cần các kỹ năng này. Nhà 
tuyển dụng muốn nghe bạn trình bày cách bạn có thể đóng góp cho 
công ty họ, chứ họ không muốn tự tìm hiểu hay phán đoán – điều 
đó hoàn toàn không có lợi cho bạn. Hãy dành thời gian để thực hiện 
mọi việc theo cách hiệu quả nhất, nếu không bạn sẽ phải bắt đầu 
lại từ số 0.

Giải pháp

Bạn phải tự đánh giá bản thân hoặc có thể nhờ một chuyên gia 
tư vấn nghề nghiệp, nếu bạn không thể “chấm điểm” chính mình. 
Ngoài việc cho bạn biết mức lương có thể đề xuất, chuyên gia tư 
vấn còn giúp bạn nhận ra một số vấn đề liên quan như:

• Bạn phù hợp hay không phù hợp với nghề nào.

• Những kỹ năng phù hợp của bạn.

• Những kỹ năng bạn thành thạo nhất và yêu thích nhất.

• Những tính cách nổi bật nhất của bạn.

• Môi trường lao động và những yếu tố con người mà bạn coi 
trọng nhất.



Nghệ thuật săn việc 2.0

49

 Sai lầm 2: Sự chần chừ

Cách đây 20 năm, tôi có một đồng nghiệp rất kỹ tính, đến nỗi tôi 
cho rằng anh ta sống chỉ để sắp xếp nơi làm việc sao cho thật ngăn nắp. 
Anh ta có chiếc bàn làm việc gọn gàng cùng không gian làm việc sạch 
nhất mà tôi từng thấy. Song cũng chính anh ta lại là người sẵn sàng làm 
bất cứ việc gì chỉ để tránh phải gọi điện chào hàng, mặc dù anh ta vẫn 
thường xuyên chiêu đãi đồng nghiệp về số khách hàng anh ta đã phỏng 
vấn (hệ thống theo dõi tinh vi mà anh ta gắn tại văn phòng đã ghi lại 
đầy đủ mọi dữ liệu). Điều đó đã làm tôi cảm thấy mình không bằng một 
góc anh ta bởi vì văn phòng của tôi không khác gì bãi chiến trường. Và 
chỉ sau khi rời khỏi công ty để xây dựng sự nghiệp riêng, tôi mới phát 
hiện ra rằng trong cùng khoảng thời gian làm việc như nhau, tôi đã 
kiếm được 758.000 đô-la, còn anh bạn đó chỉ đem về 5.000 đô-la. Qua 
đó tôi rút ra một kết luận rằng bạn cần sắp xếp mọi thứ thật gọn gàng, 
nhưng đừng để điều đó cản trở bạn tìm được công việc trong mơ của 
mình. Rõ ràng ở đây có sự khác biệt rất lớn giữa - 753.000 đô-la, theo 
tính toán của tôi.

Giải pháp

Hầu hết mọi người đều sợ bị phát hiện ra họ không tốt đẹp 
như những gì họ nói. Cảm giác sợ thất bại, sợ bị từ chối đã khiến 
nhiều người làm đi làm lại hồ sơ sao cho thật hoàn hảo, nhưng lại 
không bao giờ dám gửi đi. Còn bạn, bạn hãy gửi hồ sơ đi và sau đó 
gọi điện thoại theo dõi. Bạn càng khởi hành sớm thì càng mau đến 
đích. Hành động chỉ quan trọng khi đó là hành động đúng đắn giúp 
bạn tiến gần hơn đến mục tiêu của mình. Nếu bạn còn chần chừ thì 
hãy lưu ý những điều sau đây:
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• Bạn được tuyển vào công việc đang làm mà không cần một bộ 
hồ sơ hoàn hảo.

• Nếu bạn gia tăng chất lượng hồ sơ (nhắm đúng nhà tuyển 
dụng) và số lượng hồ sơ (gửi hồ sơ và gọi hẹn phỏng vấn), bạn 
sẽ nhận được kết quả đáng ngạc nhiên.

• Ở Mỹ hàng năm có khoảng 25 triệu người thay đổi việc làm, tức là:

- Mỗi ngày có 68.681 người 

- Mỗi giờ có 2.861 người

- Mỗi giây có 47,6 người tìm việc thành công

Điều đó có nghĩa là 364 ngày trong một năm, lúc bạn còn mải 
nghiền ngẫm, chỉnh sửa bản hồ sơ xin việc mới nhất của mình thì 
bên ngoài đã có hàng nghìn người tìm được việc làm, dù năng lực 
kém hơn bạn.

Trước đây, tôi cứ nghĩ rằng các nhà tuyển dụng hẳn phải sử 
dụng thứ ngôn ngữ kỳ diệu nào đó để thu hút ứng viên. Rồi chính 
những cuốn sách viết về bí quyết bán hàng đã giúp tôi giải đáp thắc 
mắc đó: bạn càng tạo thêm nhiều cơ hội thì xác xuất thành công 
của bạn sẽ càng cao.

 Sai lầm 3: Quá phụ thuộc vào người khác

Tìm việc là công việc bạn không thể lẩn tránh mà phải tự-mình-
làm-lấy. Tuy vậy, trên thực tế vẫn còn nhiều người quá phụ thuộc 
vào các công ty giới thiệu việc làm. Phương châm hãy-để-người-
khác-làm là trút gánh nặng trách nhiệm sang cho người khác, mà 
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trong hầu hết trường hợp, họ lại là những người không hề quen 
biết, cũng như không quan tâm đến tương lai của bạn.

Giải pháp

Bạn cần lên kế hoạch tác chiến khi tiếp cận với các nhà tuyển 
dụng. Đừng gửi hồ sơ bừa bãi mà hãy chọn lọc các công ty mục tiêu, 
từ đó xây dựng chiến lược tiếp cận khác nhau đối với từng công ty 
riêng biệt. Đây là chi tiết bạn cần quan tâm trong quá trình tìm 
việc. Như vậy, chiến dịch tìm việc của bạn phải có cả vũ khí và chiến 
thuật, bao gồm:

• Các mối quan hệ xã hội

• Tiếp thị có mục đích

• Báo và tạp chí

• Các thông báo tuyển dụng

• Những chủ đề ‘nóng’ trong ngành

• Các công ty chuyên cung cấp dịch vụ tuyển dụng

 Sai lầm 4: Thiếu sự chuẩn bị

Không gì tệ hơn việc một ứng viên tham dự phỏng vấn mà chưa có 
sự chuẩn bị nào. Nhà tuyển dụng thường cho rằng người không chịu bớt 
chút thời gian tìm hiểu về công ty ứng tuyển là người chỉ biết quan tâm 
đến bản thân, chứ không để ý đến thách thức của công việc họ đang 
hướng tới. Tôi đã chứng kiến nhiều ứng viên lúng túng khi nhà tuyển 
dụng đưa ra một câu hỏi đơn giản như: “Ngoài những thông tin David 
đã cung cấp, bạn còn biết gì về công ty chúng tôi?”.
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Giải pháp

Hãy quan sát quy trình tuyển dụng từ một góc độ khác bằng 
cái nhìn của nhà tuyển dụng. Các nhà tuyển dụng muốn biết bạn 
có thật sự tìm hiểu về ngành nghề họ đang hoạt động, cũng như 
mục tiêu của công ty không. Vì vậy, bạn hãy tìm kiếm và kết nối kinh 
nghiệm làm việc của bạn với nhu cầu của nhà tuyển dụng. Bạn hãy 
tự hỏi: “Họ muốn một nhân viên mới mang đến cho công ty những 
giá trị gì?”, sau đó bạn tập trả lời những câu hỏi điển hình như: “Tại 
sao chúng tôi nên tuyển bạn?”. Câu trả lời của bạn cần thể hiện 
rằng các kỹ năng và kinh nghiệm làm việc của bạn thật sự phù hợp 
với nhu cầu của họ.

 Kết luận

Là một du kích săn việc, bây giờ bạn đã biết những việc nên 
tránh. Các giải pháp ở đây rất đơn giản và dễ thực hiện, bạn hãy 
thực hiện ngay, đừng nên trì hoãn.

 CÁCH THAY ĐỔI KẾT QUẢ CỦA BẠN

Khi bạn nhận ra rằng mục tiêu cơ bản của mọi công ty đều là 
tồn tại trong lĩnh vực kinh doanh của mình, bạn có thể định vị bản 
thân như một giải pháp phù hợp với nhu cầu của nhà tuyển dụng, đó 
là tìm kiếm khách hàng mới và duy trì khách hàng cũ. Nhìn chung, 
những người tìm việc đều hiểu điều này, nhưng lại ít người thực 
hiện được.

Chào bán giải pháp hiện đang trở thành xu hướng nhờ tính 
hiệu quả của nó. Để chào bán giải pháp, bạn hãy bắt đầu từ việc 



Nghệ thuật săn việc 2.0

53

nghiên cứu nhu cầu khách hàng và tìm hiểu những vấn đề của họ, 
qua đó thiết kế một giải pháp phù hợp, tức là bạn nhấn mạnh vào 
những lợi ích mà người mua đang tìm kiếm. 

Khi chào bán giải pháp, người bán chỉ tập trung vào giá trị của 
sản phẩm và dịch vụ, chứ không liệt kê tính năng của sản phẩm như 
các đối thủ thường làm. Là một người săn việc, bạn có thể gia tăng 
giá trị bản thân lên gấp nhiều lần một khi bạn biết tập trung vào 
nhu cầu của nhà tuyển dụng.

Ví dụ, hai nhân viên kế toán có trình độ và điều kiện tương 
đương cùng nộp đơn vào một công ty đang phát triển. Trước đó, ứng 
viên A tìm hiểu về công ty và phát hiện rằng công ty đang chuẩn bị 
chào bán cổ phiếu ra công chúng. Trong thư ngỏ và hồ sơ gửi cho 
nhà tuyển dụng, anh ta nhấn mạnh đến kinh nghiệm làm việc tại 
các công ty có cổ phiếu đã được niêm yết. Còn ứng viên B, người 
cũng đáp ứng đầy đủ các yêu cầu tuyển dụng, chỉ gửi một bộ hồ sơ 
bình thường.

Ứng viên A nhận được cuộc gọi mời phỏng vấn. Tại đó, anh ta 
đã trao đổi về nhu cầu của công ty dựa trên nền tảng kinh nghiệm 
làm việc trước đây. 

Kết quả hoàn toàn có thể dự đoán được - ứng viên A trúng 
tuyển, còn ứng viên B không bao giờ được để mắt đến.

Tìm việc là một quá trình đơn giản, nhưng nhiều người chỉ tập 
trung vào nhu cầu của bản thân chứ không chú ý đến đòi hỏi của 
nhà tuyển dụng. Vì vậy, bạn hãy nghĩ đến những gì bạn có thể mang 
lại cho công ty để giúp họ phát triển kinh doanh.
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 BA BÍ QUYẾT GIÚP BẠN TÌM VIỆC THÀNH CÔNG

 Nghiên cứu

Là một người săn việc, bạn cần nghiên cứu và xác định:

• Những kỹ năng nổi bật của bạn.

• Các lĩnh vực/công ty đang cần những kỹ năng đó.

• Cách bạn tìm những công việc đó (thông qua bạn bè, quảng 
cáo trên báo, trang web tìm việc…).

• Nhu cầu cụ thể của từng công ty trong tầm ngắm của bạn.

• Người phụ trách tuyển dụng ở những công ty này.

• Cách tốt nhất để tiếp cận họ.

Những thông tin này sẽ giúp bạn quyết định cách tiếp cận nhà 
tuyển dụng. Chúng ta sẽ bàn tiếp về đề tài này trong phần sau của 
cuốn sách.

 Sự phù hợp

Giải pháp (các kỹ năng) bạn chào bán phải phù hợp với nhu 
cầu của nhà tuyển dụng, bởi vì chúng giúp họ tháo gỡ khó khăn và 
giải quyết vấn đề. Họ quan tâm đến vấn đề của họ, chứ không phải 
việc làm của bạn. Đối với một ứng viên, nhà tuyển dụng chủ yếu 
quan tâm đến ba điều sau:

• Bạn có mang lại lợi nhuận cho công ty không?

• Bạn có giúp công ty tiết kiệm chi phí không?

• Bạn có góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của công ty không?
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Khi cuộc cạnh tranh toàn cầu ngày càng trở nên gay gắt, các 
công ty sẽ tìm kiếm ở ứng viên cả ba tiêu chuẩn trên. Trong phần 
sau của cuốn sách, chúng tôi sẽ hướng dẫn bạn cách thể hiện sự 
phù hợp giữa giá trị của bạn với nhà tuyển dụng.

 Tính kiên cường

Tính kiên cường là khả năng hồi phục từ thất bại và tiếp tục 
tiến về phía trước. Đây là một tố chất giúp các du kích săn việc 
tập trung vào mục tiêu đã đặt ra và không ngừng vươn tới. Bạn hãy 
lạc quan trong mọi hoàn cảnh. Các du kích săn việc luôn tìm thấy 
những điểm tích cực, ngay cả khi con người và sự việc không cho 
thấy tín hiệu tích cực nào.
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Chương 3

CHIẾN LƯỢC  
SĂN VIỆC THEO KIỂU  

DU KÍCH
Suy nghĩ như tướng – Làm việc  

như lính
Vị tướng thắng trận là người vạch ra nhiều kế sách trước 

khi xung trận. Vị tướng bại trận là người chuẩn bị ít kế sách. 
Qua đó mới thấy khi có nhiều phương án hành động, bạn sẽ 

giành được chiến thắng, bằng không sẽ thất bại. Đây là cái giá 
phải trả cho sự thiếu tính toán! Chỉ cần nhìn vào điểm này,  

ta có thể đoán trước ai thắng ai thua.
 - Tôn Vũ, Binh pháp Tôn Tử

Không như các chiến lược một-kiểu-cho-tất-cả trong hầu 
hết những cuốn sách hướng dẫn tìm kiếm việc làm, cách tiếp cận 
cân bằng trong cuốn “Nghệ thuật săn việc 2.0” đã tổng hợp những 
kinh nghiệm hay nhất của mạng xã hội, tiếp thị trực tiếp, bán hàng 
và quan hệ công chúng để tạo nên cơ cấu vững chắc, giúp bạn tìm 
việc thành công. 
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Mạng xã hội không phải lúc nào cũng là giải pháp, tiếp thị trực 
tiếp hoặc các trang web tuyển dụng cũng vậy. Thay vào đó, bạn hãy 
nghĩ đến việc kết hợp các chiến thuật khác nhau với loại vũ khí phù 
hợp nhằm tạo nên một hiệu ứng tổng hợp mạnh mẽ có thể dẫn đến 
chiến thắng là công việc mơ ước của bạn. Trong phần này, chúng 
tôi sẽ giới thiệu với bạn cách suy nghĩ như một vị tướng, tức là 
cách hoạch định chiến lược, sắp xếp nguồn lực… mà một vị tướng 
thường làm trước mỗi trận đánh, và sau đó là những công việc cụ 
thể mà một người lính phải làm để triển khai chiến lược đã đề ra.

 CHIẾN LƯỢC TIẾP THỊ BẢN THÂN

Như Tôn Vũ đã nói cách đây 2.500 năm, “khi có nhiều phương 
án hành động, bạn sẽ giành được chiến thắng, bằng không sẽ thất 
bại”. Trước khi bắt đầu săn việc, bạn cần xây dựng một chiến lược 
tiếp thị bản thân để có hướng đi phù hợp. Kế hoạch này bao gồm 
các thông tin chi tiết về những người bạn sẽ tiếp cận, cách thức 
tiếp cận họ và loại “vũ khí” bạn sẽ cần đến.

Là một nhà tư vấn tuyển dụng chuyên nghiệp, tôi biết tất cả các 
nhà tuyển dụng đều có khung lương cụ thể cho từng vị trí, cũng như 
khoảng xê dịch giữa con số thấp nhất và cao nhất. Chiến lược tiếp 
thị của bạn không chỉ quyết định việc bạn có được mời phỏng vấn 
hay không, mà còn cho thấy bạn phù hợp với mức lương nào. Nếu 
bạn “bán” các kỹ năng của mình như một sản phẩm thông thường, 
và nếu bạn may mắn được tuyển dụng thì bạn sẽ chỉ nhận được 
mức thấp nhất trong khung lương. Ngược lại, nếu bạn giới thiệu bản 
thân như một giải pháp không thể thiếu đối với công ty, bạn sẽ đạt 
được mức cao nhất hoặc gần cao nhất trong khung lương. 
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Có hàng trăm cuốn sách hướng dẫn cách tự giới thiệu trong 
buổi phỏng vấn tuyển dụng, nhưng trước tiên bạn phải làm thế nào 
để được mời phỏng vấn đã. Muốn vậy, bạn cần hiểu nhà tuyển dụng 
đang tìm kiếm điều gì ở ứng viên.

Bạn làm việc giỏi vẫn chưa đủ, mà bạn phải làm sao để mọi 
người biết bạn là một trong những người xuất sắc trong lĩnh vực 
chuyên môn của mình. Các nhà tuyển dụng ngày càng có nhiều lựa 
chọn hơn khi công nghệ không ngừng thu hẹp các rào cản thương 
mại, trong khi những ứng viên có cùng trình độ như bạn trên thị 
trường lại khá nhiều. Những đòi hỏi đối với người tìm việc ngày 
càng khắt khe. Tình trạng suy thoái và trì trệ của nền kinh tế nói 
chung khiến nhiều công ty thà không tuyển thêm nhân viên, chứ 
nhất quyết không nhận những người kém cỏi.

 NHỮNG KỸ NĂNG NHÀ TUYỂN DỤNG TÌM KIẾM

Bạn cần định vị bản thân theo cách khác hẳn, nghĩa là bạn cần 
nhấn mạnh những tố chất giúp bạn trở nên nổi bật hơn so với các 
ứng viên khác. Những phẩm chất sau sẽ giúp bạn dễ dàng lọt vào 
mắt xanh của nhà tuyển dụng:

• Kỹ năng lãnh đạo

• Kỹ năng giao tiếp

• Khả năng thực hiện công việc

• Có đam mê

• Khả năng thích nghi văn hóa
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 Kỹ năng lãnh đạo

Ở tất cả mọi cấp độ trong tổ chức, nhà tuyển dụng đều mong 
muốn tìm được ứng viên có khả năng lãnh đạo để thu hút các nhân 
viên tài năng cùng hướng tới những mục tiêu chung và tạo động 
lực thúc đẩy họ đạt được thành công. Các nhà tuyển dụng ngày nay 
không muốn tuyển những nhân viên “thường thường bậc trung” 
vốn hay e ngại phát biểu ý kiến. Hiện nay, các công ty đang phải cố 
gắng hết sức để giữ vững hoạt động kinh doanh, mở rộng thị phần 
và đáp ứng nhu cầu của các cổ đông. Trong hoàn cảnh đó, bạn phải 
thuyết phục được nhà tuyển dụng rằng bạn chính là người có ảnh 
hưởng tích cực đến khả năng thành công của công ty, cũng như 
bạn là một phần không thể thiếu trong giải pháp của họ. Và bạn sẽ 
không trở thành ứng viên hàng đầu, nếu bạn không thể hiện được 
định hướng rõ ràng trong suốt buổi phỏng vấn. 

 Kỹ năng giao tiếp

Bạn phải có khả năng truyền đạt tầm nhìn rõ ràng cho nhóm. 
Ngôn từ lủng củng, câu chữ tối nghĩa thể hiện lối tư duy thiếu chặt 
chẽ và kém sắc sảo. Việc sử dụng tiếng lóng có thể rất hiệu quả tại 
xưởng sản xuất hay nơi công trường, nhưng lại không tạo được ấn 
tượng tốt cho khách hàng hoặc ông sếp tương lai của bạn. Các nhà 
tuyển dụng sẽ đánh giá cao các ứng viên có khả năng ăn nói lưu 
loát, bởi họ không có thời gian diễn giải những ẩn ý phía sau mớ lập 
luận vòng vo của bạn. Thế nên ngày càng có nhiều công ty yêu cầu 
các ứng viên chuẩn bị và trình bày một bài thuyết trình trước ban 
tuyển dụng. Trước kia, yêu cầu này chỉ áp dụng cho những vị trí kinh 
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doanh hoặc tiếp thị, nhưng giờ đây đã được đưa ra cho những vị trí 
bán hàng trực tiếp tại quầy. 

 Khả năng thực hiện công việc

Do các công ty đang ngày càng tuyển ít người hơn, nhưng lại là 
những nhân viên có năng lực cao  hơn và làm việc hiệu quả hơn, nên 
họ đã trao bớt quyền quyết định xuống cho các cấp quản lý thấp 
hơn. Ngày nay, một nhà quản lý cấp trung khi cần có thể tự mình 
quyết định những việc mà chỉ vài năm trước đó phải thông qua bộ 
phận quản lý cấp cao phê duyệt. Vì vậy, việc bạn đang tìm kiếm vị trí 
tuyển dụng cấp nào không còn là vấn đề, mà quan trọng là bạn đừng 
ngại đặt các câu hỏi khó hay đưa ra những quyết định cứng rắn. Bên 
cạnh đó, bạn còn phải thể hiện khả năng ra quyết định trước những 
tình huống thông tin bị hạn chế hoặc không hoàn chỉnh.

 Đam mê công việc

Khách hàng thường yêu cầu tôi tìm cho họ những người nhiệt 
tình trong công việc. Và tôi đã từng làm việc với những kỹ sư không 
chỉ thông thạo chuyên môn, mà còn  đam mê với công việc - những 
con người muốn để lại dấu ấn của họ trên thế giới này. Họ sẵn sàng 
đối đầu mọi thử thách, không ngừng học hỏi và mở rộng tư duy 
để tiếp thu những kiến thức mới. Họ yêu quý cuộc sống và có khả 
năng phán đoán những thay đổi có tác động đến những người xung 
quanh. Vì vậy, bạn hãy thể hiện cho nhà tuyển dụng thấy bạn là một 
người có lửa nhiệt tình, và họ sẽ tuyển bạn thay vì những ứng viên 
có nhiều kinh nghiệm khác.
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 Khả năng thích ứng văn hóa

Đến năm 2010, lượng kiến thức của thế giới tăng lên gấp đôi 
sau mỗi 11 tiếng, nghĩa là những gì bạn biết lúc đi ngủ sẽ trở nên 
lỗi thời khi bạn thức dậy. Vậy nên để thành công ngày hôm nay, mọi 
người trong công ty phải biết chia sẻ kiến thức với nhau. Đây là một 
khái niệm còn lạ lẫm đối với hầu hết các tổ chức, nơi người ta vẫn 
còn quan niệm phải giữ chặt kiến thức mới bảo vệ được chỗ làm. 

Là một người săn việc, bạn không thể mạo hiểm khi để mọi 
người nhìn nhận mình là “kẻ lắm mưu mô” hoặc “đang chơi trò mờ 
ám”. Những nhà quản lý dùng mưu mẹo để xử lý công việc luôn tạo 
ảnh hưởng xấu trong công ty, bất luận thành tích cá nhân của họ ra 
sao. Công ty thành công phải là công ty được lãnh đạo bởi những 
người suy nghĩ và hành động một cách quang minh chính đại. Họ 
đấu tranh và có thể bất đồng ý kiến với nhau, nhưng họ làm tất cả 
những điều đó không vì lợi ích cá nhân, mà cho tập thể. 

Đây mới chỉ là sự khởi đầu. Các đặc tính và phẩm chất cụ thể 
luôn xác định theo từng vị trí nên bạn cần hiểu rõ được chúng để 
còn biết điều chỉnh mình cho phù hợp. Chúng ta sẽ bàn kỹ hơn về 
chủ đề này trong Chương 11.

 THỊ TRƯỜNG VIỆC LÀM NGẦM 

Chúng ta có thể đang dùng sai từ vì thị trường việc làm này 
không thật sự ngầm, song nó cũng không thật sự lộ diện, và tên gọi 
này bắt nguồn từ cách việc làm được tạo ra.
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Trên thị trường ngầm này, hầu hết việc làm được tạo ra theo 
một trong ba cách sau:

1. Công ty đang tăng trưởng và cần thêm nhân lực.

2. Có nhân viên trong công ty nghỉ việc.

3. Có nhân viên sẽ bị sa thải và nhà tuyển dụng không muốn nhân 
viên đó biết thông tin này.

Với một công ty đang tăng trưởng, chủ sở hữu, chủ tịch công ty 
hoặc giám đốc đều hiểu rằng việc tuyển thêm nhân sự mới là cần 
thiết, cho dù họ chưa đưa ra bất cứ tiêu chuẩn tuyển dụng nào cho 
vị trí mới. Có thể họ quá bận rộn hoặc chưa đủ ngân sách, nhưng 
đôi khi do họ không muốn vướng vào quy trình phức tạp khi đăng 
tuyển và phỏng vấn. Vì thế, trong khi nhu cầu tuyển dụng là có thật 
thì việc làm vẫn còn ẩn theo kế hoạch của nhà tuyển dụng. 

Khi một nhân viên nghỉ việc, nhà tuyển dụng trước tiên sẽ cân 
nhắc việc loại bỏ vị trí này. Nếu điều đó là không thể, họ sẽ tìm 
cách bổ nhiệm một người nào đó trong nội bộ công ty. Và trong 
trường hợp không thể tìm được người thích hợp, họ sẽ tìm ứng viên 
bên ngoài. Nhưng nếu cách này cũng không hiệu quả thì tùy thuộc 
vào quy mô của công ty mà họ sẽ cho đăng tuyển thông qua phòng 
nhân sự hoặc công ty tuyển dụng. Thậm chí, họ có thể đăng tuyển 
trên báo nhưng giấu tên công ty. Tuy nhiên, đối với những vị trí 
trọng yếu mà việc thay người cần bảo đảm bí mật, họ sẽ nhờ công 
ty tuyển dụng, vì các chuyên viên tuyển dụng luôn kín tiếng khi tìm 
kiếm ứng viên.
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Hầu hết việc làm ở đây nằm trong trạng thái ẩn không chỉ nhiều 
tuần, mà đến nhiều tháng. Và đây chính là “phòng thí nghiệm” riêng 
để thử những cách thức tìm việc tốt nhất mà bạn biết.

Đối với thị trường việc làm ngầm này, cách thành công duy nhất 
là tiếp cận với các trưởng phòng ban trước khi họ đăng quảng cáo tìm 
nhân viên hoặc chuyển yêu cầu tuyển dụng cho bộ phận nhân sự. 

 Khai phá thị trường việc làm ngầm

Đối với nhiều người, Internet là một mớ bòng bong, nơi có 
quá nhiều thông tin không được sắp xếp hợp lý. Hầu hết những 
người tìm việc qua Internet đều bị choáng ngợp bởi công cụ tìm 
kiếm trực tuyến đem về cho họ lượng thông tin quá lớn. Các công 
ty tuyển dụng cũng sử dụng Internet để tìm kiếm những vị trí tuyển 
dụng mới, nhưng họ có cách làm hiệu quả hơn. Bạn cũng có thể bắt 
chước họ để: 

• Nhắm đến các đối thủ cạnh tranh.

• Tham khảo thông tin từ các hiệp hội.

• Dùng từ khóa phù hợp khi tìm kiếm bằng Google.

Phải thừa nhận rằng công cụ tìm kiếm trực tuyến là một lựa 
chọn hoàn hảo và bạn cần biết sử dụng công cụ đó một cách thông 
minh và hiệu quả để khám phá những cơ hội việc làm mới. 
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TIN TứC DU KÍCH

Cách tìm những việc làm tốt nhất từ  
thị trường việc làm ngầm

Simon Stapleton

Những việc làm tốt nhất thường không được đăng tuyển trên 
báo hoặc Internet. Giống như bất động sản, hầu hết những chỗ tốt 
đều bị chộp lấy trước khi được quảng cáo. Nếu bạn tìm việc làm qua 
mục cơ hội nghề nghiệp trên báo hoặc Internet, bạn chỉ có thể tìm 
thấy những công việc mà không ứng viên hàng đầu nào mong muốn. 
Mà bạn đâu thuộc nhóm có năng lực tầm thường phải không?

Sự thật là những việc làm tốt nhất chỉ được tạo ra hoặc hình 
thành để đầu tư vào những nhân tài nổi lên từ nguồn lao động sẵn có 
trên thị trường, có nghĩa là bạn. Do đó, những việc làm này không hề 
tồn tại cho tới khi nhà tuyển dụng biết đến bạn, bởi vì những việc làm 
tốt nhất chỉ dành cho những con người đặc biệt.

Nghệ thuật tìm việc trong thị trường việc làm ngầm chính là khả 
năng tiếp thị bản thân một cách ấn tượng, chứng minh được năng lực 
bản thân, tạo dựng các mối quan hệ trong nội bộ công ty, phát huy 
hiệu quả các mối quan hệ và chuyển các mối quan hệ thành cơ hội 
việc làm. Vậy bạn sẽ làm thế nào?

Trước tiên, bạn phải biết rõ công ty hay bộ phận mà bạn muốn vào 
làm việc. Hãy tạo một danh sách những mục tiêu bạn cần hướng tới. 
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Sau đó, bạn cần tạo một hồ sơ đẹp khiến nhà tuyển dụng không 
thể chối từ. Đây là công cụ giới thiệu chính của bạn. Ngày nay, việc 
này nên thực hiện theo cách xây dựng một “hồ sơ xã hội” dựa trên 
nền tảng công nghệ web 2.0 như hồ sơ trên LinkedIn hiện đang rất 
phổ biến và chủ yếu được sử dụng trong giới văn phòng. Hồ sơ của 
bạn cần thể hiện đầy đủ các thành tích cá nhân, cũng như sự nghiệp 
và nên nhấn mạnh đến nét độc đáo riêng của bạn.

Bước tiếp theo là xây dựng các mối quan hệ và tham gia những 
hiệp hội liên quan tới công ty của nhà tuyển dụng mục tiêu. Hãy tự 
giới thiệu và hỏi những người khác xem môi trường làm việc của công 
ty thế nào. Hãy chứng tỏ bạn hiểu biết về thương hiệu, văn hóa và các 
giá trị của công ty. Hãy tham gia các cuộc thảo luận và cố gắng trả lời 
thật xuất sắc các câu hỏi mà nhân viên công ty đặt ra. Tránh chê bai 
và hỏi xin làm việc – việc đó rồi sẽ đến! Hãy dành thời gian xây dựng 
các mối quan hệ và điều chỉnh bản lý lịch của bạn cho phù hợp.

Khi bạn đã xây dựng được những mối quan hệ bền chặt, hãy xem 
xét và quyết định những mối kết giao nào sẽ trở thành nhà bảo trợ 
cho bạn trong từng công ty cụ thể. Những người này sẽ giới thiệu bạn 
với các nhà quản lý của bộ phận mà bạn đang nhắm tới. Hãy trao đổi 
với họ về những đề tài mà cả hai cùng quan tâm cho tới khi họ hoàn 
toàn bị bạn thu hút. Đó chính là thời điểm họ bắt đầu hỏi về công 
việc hiện tại cùng dự định trong tương lai của bạn. 

Lúc này, bạn hãy khéo léo hướng nhà bảo trợ đến phòng ban 
mà bạn quan tâm, đồng thời hãy nhờ họ kết nối bạn với những người 
đứng đầu bộ phận đó thông qua LinkedIn. Hãy lịch sự, thẳng thắn, 
nhưng đừng hối thúc họ.
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Một khi đã được giới thiệu, bạn cần thể hiện khả năng thu hút 
sự chú ý và xây dựng những mối quan hệ sẽ đem lại cho bạn những 
cơ hội tốt. Giai đoạn này đòi hỏi hồ sơ của bạn phải được hoàn thành 
với các kỹ năng đặc biệt, cùng kinh nghiệm làm việc với những người 
giới thiệu đáng tin và danh sách các cuộc trao đổi của bạn với nhân 
viên công ty mà bạn đang hướng tới. Tóm lại, đây là thời điểm bạn cần 
phát huy kỹ năng tiếp thị bản thân. Song song đó là việc củng cố các 
mối quan hệ, đặc biệt là với những người bảo trợ. Cứ như vậy, cho tới 
một thời điểm nào đó, khi một vị trí xuất hiện hoặc được tạo ra thì 
bạn sẽ là ứng viên hàng đầu. Rõ ràng không thể thành công ngay một 
sớm một chiều nên bí quyết được sử dụng trong suốt quá trình này 
là hãy kiên trì, đừng nài ép. Bạn hãy kiên nhẫn, rồi sẽ thấy kết quả.

Và lưu ý cuối cùng: các công cụ luôn sẵn có trên mạng và bạn 
có thể sử dụng hoàn toàn miễn phí. Tuy nhiên, chúng chỉ đem lại 
hiệu quả cao nhất khi bạn có kế hoạch hành động hợp lý. Chỉ cần 
chút mẹo nhỏ, bạn sẽ tránh được những phiền phức không cần thiết, 
đồng thời tiếp cận được các công việc tốt nhất trước khi chúng thật 
sự tồn tại.

Simon Stapleton - giám đốc kiêm nhà đổi mới trong ngành công nghệ thông tin - đã thực hiện sứ 
mệnh của mình là giúp đỡ các nhà lãnh đạo mới nổi trong lĩnh vực này phát triển sự nghiệp, cũng 
như con người họ. Blog của ông là www.simonstapleton.com. Bạn có thể liên hệ với ông qua địa chỉ 
e-mail: simon@simonstapleton.com.
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 CHIẾN LƯỢC TÌM VIỆC TRÊN CÁC KÊNH  
TRUYỀN THỐNG

Hầu hết mọi người đều sử dụng các kênh tìm việc truyền thống là:

• Báo chí

• Các trang web tuyển dụng

Cho dù bạn không nên hoàn toàn bỏ qua các kênh này, song 
hãy chỉ coi chúng như những cách tìm việc thụ động, bởi chúng 
không mang lại nhiều cơ hội việc làm. Các bí quyết sau sẽ giúp bạn 
không chỉ có lợi thế hơn những ứng viên khác, mà còn nhân đôi cơ 
hội thành công.

 Báo chí

Các tờ nhật báo vẫn là nguồn cung cấp dồi dào thông tin tuyển 
dụng. Bạn không nên chỉ theo dõi trang rao vặt, mà còn phải quan 
tâm đến mục tin tức về doanh nghiệp và thành phố nơi mình đang 
sống để biết thông tin về những sự kiện sắp diễn ra, doanh nghiệp 
đang tăng trưởng hoặc loại sản phẩm mới chuẩn bị được tung ra. 
Những thông tin như vậy có thể tiềm ẩn cơ hội việc làm cho bạn. 
Nhiều năm trước, khi mới bắt đầu chuyển sang lĩnh vực cung cấp 
dịch vụ tuyển dụng, tôi đã được đào tạo về cách tiếp cận khách 
hàng tiềm năng. Tôi đọc các trang rao vặt hàng ngày và gọi đến 
những công ty có đăng quảng cáo để tiếp thị dịch vụ tuyển dụng. 
Tôi thường bắt đầu bằng câu: “Tôi có các ứng viên thật sự đáp ứng 
yêu cầu tuyển dụng của quý công ty” cùng vài câu đưa chuyện khác. 
Sau đó, tôi cố gắng thuyết phục họ đồng ý trả thù lao cho nỗ lực 
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tuyển dụng của tôi. Và dẫu đã lường trước và chuẩn bị tinh thần 
nhưng kết quả luôn khiến tôi thất vọng.

Tôi sớm nhận ra rằng khi một vị trí nào đó được đăng tuyển thì 
cơ hội giới thiệu dịch vụ tuyển dụng của tôi cũng không còn, nghĩa 
là tôi sẽ phải cạnh tranh với các quảng cáo tuyển dụng cùng vô số 
công ty cung cấp dịch vụ tuyển dụng đang cố chen chân vào, trong 
khi tôi không phải là người bán hàng giỏi. Vì thế, tôi cần nhanh 
chóng tìm ra giải pháp thay thế. 

Tình cờ tôi đọc được bài viết về một dự án cao ốc văn phòng 
đang xây dựng. Thế là không đợi chủ đầu tư liên lạc, tôi lập tức gọi 
điện cho tổng giám đốc và hỏi xem liệu tôi có thể gặp ông để trao 
đổi về dự án mà ông đang thực hiện không. Trong buổi gặp hôm đó, 
chúng tôi đã bàn luận về khó khăn lớn nhất ông ấy đã và đang gặp 
phải trong suốt thời gian qua là làm sao có đủ số kỹ sư xây dựng để 
hoàn thành dự án đúng thời hạn. Tôi mạnh dạn đề nghị được giúp 
đỡ ông trong việc tuyển dụng, và tôi đã ra về với đơn đặt hàng đầu 
tiên trong tay. Do không có chút kiến thức nào về ngành xây dựng, 
tôi liền gọi điện hỏi thăm bạn bè xem liệu họ có quen biết ai làm 
việc trong lĩnh vực này không. 

Có một anh bạn đã hướng dẫn tôi rất cặn kẽ về những yêu cầu 
phức tạp khi muốn tuyển dụng một quản lý công trường, kể cả việc 
tôi phải quan tâm tới các tiêu chuẩn nào và tôi có thể tìm thấy ứng 
viên tiềm năng ở đâu. Sau khi tìm được người quản lý công trường, 
ông giám đốc yêu cầu tôi tìm thêm bảy ứng viên nữa thuộc các vị trí 
khác nhau. Cuối cùng, chủ đầu tư đã ký với tôi một hợp đồng cung 



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

70

cấp dịch vụ tuyển dụng dài hạn, tặng tôi thẻ tín dụng của công ty và 
còn cho phép tôi sử dụng máy bay của họ.

Tổng cộng, tôi đã tuyển dụng được cả thảy 37 ứng viên ở bốn 
thành phố mà không nhờ tới mục đăng tuyển trên báo. Chưa lần 
nào! Tuy nhiên, tôi lại tìm kiếm khách hàng tiềm năng trên báo chí. 
Bạn hãy đọc mục thông tin doanh nghiệp và đừng ngại gọi cho giám 
đốc của doanh nghiệp mà bài báo đề cập, biết đâu chừng người đó 
cũng đang cần tuyển nhân viên như vị khách hàng đầu tiên của tôi. 
Và cho tới giờ, tôi vẫn tìm kiếm các dự án bằng cách đọc những bài 
viết trong mục thông tin doanh nghiệp. Việc đó giúp tôi không mấy 
khi phải đối đầu trực tiếp với các chuyên viên tuyển dụng khác, bởi 
vì họ vẫn còn đang tìm kiếm khách hàng theo kiểu truyền thống.

 Các trang web tuyển dụng

John Summer, giám đốc của Interbiz.com – hãng chuyên theo 
dõi các trang web tuyển dụng trực tuyến – ước đoán hiện có khoảng 
42.000 trang web tuyển dụng đang hoạt động. Vậy bạn nên bắt đầu 
tìm kiếm từ đâu? Thứ nhất, không có một danh sách tổng hợp nào 
cả. Thứ hai, không có cách nào đăng ký nhiều trang tin tuyển dụng 
cùng một lúc. Kể cả khi đăng ký tìm việc trên tất cả các trang web 
tuyển dụng lớn nhất, bạn cũng chỉ biết được 2% công việc đang 
đăng tuyển. Theo quy luật 20/80 thì 20% các công ty hàng đầu trong 
một ngành thường chiếm tới 80% thị phần của ngành đó, nhưng rõ 
ràng quy luật đó không thể áp dụng trong trường hợp này. Bạn có 
thể tìm thấy các trang web tuyển dụng trong ngành của mình khi 
sử dụng Google (www.google.com), nhập các từ khóa “việc làm” 
cùng với tên ngành của bạn chẳng hạn như “bán lẻ”, “xây dựng” 
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hoặc “phần mềm” rồi nhấn nút “Tìm kiếm”. Google sẽ tìm và liệt 
kê danh sách các trang đăng tin tuyển dụng về ngành của bạn. 

Nếu năm năm trước, sự bùng nổ về công nghệ giúp quá trình tìm 
việc trở nên dễ dàng thì ngày nay, công nghệ giúp bạn tìm thấy lượng 
thông tin lớn hơn với khoảng thời gian ngắn hơn. Vì vậy, bạn nên biết 
cách khai thác các tiện ích của công nghệ trong quá trình tìm việc. 

TIN TứC DU KÍCH

Cách tốt nhất để sử dụng các trang web tuyển dụng

Steven Rothberg

Cùng với sự phát triển của Internet, các trang web tuyển dụng 
đã hình thành khá sớm và trở nên phổ biến tại Mỹ từ giữa những năm 
90 của thế kỷ trước. Những trang web đó đã trở thành công cụ hỗ trợ 
hiệu quả cho cả người tìm việc lẫn nhà tuyển dụng. Tuy nhiên, chúng 
cũng trở nên khá nguy hiểm khi ở trong tay những người có dụng ý 
xấu. Những bí quyết sau sẽ giúp bạn tối đa hóa cơ hội để có thể tìm 
thấy việc làm tốt nhất.

Đăng ký và sử dụng 

Người tìm việc đã dành quá nhiều thời gian cho các trang tin 
tuyển dụng dù trên thực tế, không ai có thể sử dụng tất cả hoặc đa 
số các trang web tuyển dụng này.

Chỉ cần sử dụng ba trang web tuyển dụng lớn mang tính tổng 
hợp, hai hoặc ba trang web theo chuyên ngành hẹp tập trung vào 
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lĩnh vực chuyên môn mà họ quan tâm và hai hoặc ba trang tin 
khác theo khu vực địa lý là đa số người tìm việc sẽ được cung cấp 
đủ thông tin.

Khi đã tìm thấy những trang web tuyển dụng phù hợp với mong 
muốn của mình, bạn nên đăng ký ngay một tài khoản trên mỗi trang, 
ứng tuyển tất cả các vị trí mà bạn đáp ứng được yêu cầu và đăng ký 
nhận thông báo phản hồi khi có việc làm phù hợp. 

Những từ khóa quan trọng khi sử dụng công cụ tìm 
kiếm trực tuyến

Hầu hết các trang web tuyển dụng đều cho phép ứng viên tìm 
kiếm việc làm theo một bộ từ khóa về chuyên ngành và giới hạn về 
địa lý. Có phải bạn đang tìm kiếm việc làm là nhân viên bán lẻ tại 
Manhattan? Nếu vậy, bạn hãy sử dụng cụm từ khóa “bán lẻ” và chọn 
khu vực “Manhattan”. Kết quả tìm kiếm sẽ cao hơn và bạn sẽ thấy 
hầu hết những công việc tiềm năng đều phù hợp với kỹ năng và kinh 
nghiệm của bạn.

Những từ khóa quan trọng khi bạn ứng tuyển

Bí quyết để nhà tuyển dụng chú ý tới hồ sơ của bạn trong lúc 
đọc và phân loại ứng viên cho một công việc mà bạn cảm thấy thú 
vị và đáp ứng được yêu cầu là bạn nên đưa thêm vào cụm từ “bán 
hàng”, nếu bạn thật sự đã từng làm công việc đó, thay vì chỉ trình bày 
kinh nghiệm làm việc như một “chuyên viên phụ trách khách hàng” 
(Account Executive). Ngoài ra, bạn nên đưa cả từ viết tắt “AE” bên 
cạnh cụm từ “Account Executive” vào trong hồ sơ, vì các nhà tuyển 
dụng luôn có những cách tìm kiếm và sử dụng từ khóa khác nhau.
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Cẩn thận kẻo bị lừa gạt

Hãy tự bảo vệ bằng cách ẩn danh khi đăng tải hồ sơ trên các 
trang tin tuyển dụng nhỏ, làm sao để cả nhà tuyển dụng lẫn những 
kẻ lừa gạt đều không thể nhìn thấy tên thật, địa chỉ e-mail hoặc các 
thông tin liên hệ khác về bạn khi tìm kiếm trong kho dữ liệu. Tốt hơn 
cả, bạn chỉ nên đăng tải hồ sơ của mình ở những trang web tuyển 
dụng uy tín, nơi chỉ những nhà tuyển dụng có quyền truy cập ngân 
hàng hồ sơ ứng viên và xem được thông tin liên lạc của bạn.

Theo dõi tiến trình tuyển dụng

Hãy theo dõi tất cả những vị trí bạn đã ứng tuyển. Sau khi chờ 
đợi khoảng bốn đến năm ngày để nhà tuyển dụng xem xét hồ sơ của 
bạn, bạn nên gửi e-mail hoặc gọi điện cho bộ phận nhân sự ở công ty 
đó theo thông tin liên hệ được ghi trong tin đăng tuyển. Nếu không 
có những thông tin đó, bạn có thể vào trang web của nhà tuyển dụng 
và tìm chúng trong mục “Liên hệ với chúng tôi”. Lúc này, bạn cần 
biết là liệu nhà tuyển dụng đã nhận được hồ sơ bạn gửi chưa và khi 
nào họ sẽ bắt đầu quá trình tuyển chọn hồ sơ. Hãy tỏ ra lịch sự và tự 
tin. Bất cứ nhà tuyển dụng uy tín nào cũng sẵn sàng trả lời bạn hai 
câu hỏi đó. Nếu họ trả lời rằng hồ sơ sẽ được xem xét trong năm 
ngày tới, bạn nên gọi lại vào ngày thứ sáu để hỏi về kế hoạch cho 
bước tiếp theo. Nếu họ trả lời rằng lịch phỏng vấn ứng viên sẽ được 
bố trí trong mười ngày nữa, bạn nên gửi e-mail hoặc gọi lại vào ngày 
thứ mười một. Hãy lặp lại các bước này cho tới khi bạn được tuyển 
dụng hoặc chính thức bị loại.

Steven Rothberg là chủ tịch kiêm người sáng lập của CollegeRecruiter.com, có trang web là www.
CollegeRecruiter.com – trang tin tuyển dụng hàng đầu dành cho sinh viên đại học.
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BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Hãy để mắt tới những công việc cao hơn vị trí hiện tại của 
bạn từ một đến hai bậc. Rất có thể bạn sẽ khám phá ra 
manh mối về việc thay đổi nhân sự đang diễn ra trong nội 
bộ một công ty, hoặc phán đoán chính xác những vị trí sắp 
được thay thế trong tương lai gần. Khi một công ty tìm 
kiếm phó giám đốc phụ trách về tiếp thị, bạn có thể chắc 
chắn rằng vị phó giám đốc mới sẽ sắp xếp lại bộ máy và 
tổ chức lại đội ngũ nhân viên mình vừa tiếp nhận. Tương 
tự, ở bộ phận kỹ thuật hoặc bán hàng cũng sẽ diễn ra tình 
trạng như vậy. Và cơ hội của bạn chính là ở đây, ngay tại 
thời điểm này. Việc còn lại là bạn có thể hiện được mình 
chính là ứng viên phù hợp hay không. 

• Đăng ký trên trang web tuyển dụng địa phương, bởi đa số 
quảng cáo tuyển dụng và nguồn ứng viên đều xuất phát từ 
địa phương.

• Trong quá trình tìm việc làm, nếu bạn không muốn bị 
dịch vụ tuyển dụng quấy rầy qua điện thoại, hãy sử dụng 
hộp thư điện tử làm phương tiện liên lạc chính và đóng 
hộp thư đó sau khi bạn đã tìm được việc làm.
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TIN TứC DU KÍCH

Cách tiếp cận áp đảo

Dave Mendoza

Một chiến lược tiếp thị bản thân mờ nhạt, khả năng sử dụng  
e-mail kém hiệu quả và sự thiếu hiểu biết về công cụ trực tuyến sẽ ảnh 
hưởng bất lợi đến số lượng và chất lượng việc làm tiềm năng của bạn. 

Sai lầm phổ biến nhất của các ứng viên chính là lối tiếp cận áp 
đảo. Họ thường xuyên gửi e-mail hoặc gọi điện cho bất cứ ai, ở bất cứ 
đâu mà không có một chiến lược rõ ràng nào cả, chỉ với hy vọng thần 
may mắn sẽ mỉm cười với mình. Cách tiếp cận đó chỉ khiến nhà tuyển 
dụng nhận ra ngay bạn đang tuyệt vọng và cư xử thiếu thận trọng, và 
đây là dấu hiệu thường thấy của một người năng lực yếu kém. Ví dụ 
một ứng viên muốn làm công việc bán hàng tại Chicago, nhưng lại 
nộp đơn ứng tuyển vào một công ty ở Denver chuyên sản xuất linh 
kiện bán dẫn, chứng tỏ ứng viên này không tìm hiểu kỹ thông tin; hay 
một e-mail với tiêu đề hết sức mơ hồ “Chúng ta có thể trò chuyện 
không?” và không kèm theo bất cứ nội dung hay một hồ sơ tìm việc 
nào. Nếu không phải hai bên đã quen biết nhau từ trước, thì e-mail 
này còn thể hiện sự thiếu tôn trọng quỹ thời gian của nhà tuyển dụng. 
Các nhà tuyển dụng vẫn đánh giá cao những ứng viên có khả năng sử 
dụng các công cụ trực tuyến để tự giới thiệu một cách lôi cuốn và 
hiệu quả. Như vậy, những ứng viên không biết sử dụng các công cụ 
giao tiếp trực tuyến đã vô tình bộc lộ sự yếu kém của họ, trong khi ấn 
tượng ban đầu là vô cùng quan trọng đối với nhà tuyển dụng. 
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Quan trọng không phải bạn biết gì, mà là ai biết bạn

Ngày nay, các mối quan hệ được hình thành theo kiểu “bắc 
cầu”, nối tiếp và cuộc điện thoại từ một người quen trên mạng được 
xem là lời giới thiệu hiệu quả. Các mối quan hệ bền vững thường dựa 
trên “sự trao đổi kiến thức” và đó chính là lợi ích của sự giao thiệp. 
Thương hiệu cá nhân của ứng viên được tối ưu hóa khi họ trình bày 
kiến thức chuyên môn của mình trên mạng về một lĩnh vực cụ thể 
nào đó. Cách một ứng viên tự định vị bản thân trong lĩnh vực chuyên 
môn của người đó sẽ thu hút sự chú ý của nhà tuyển dụng khi họ sử 
dụng các công cụ tìm kiếm trực tuyến. Vì vậy, ứng viên thành công 
chính là người luôn biết vận dụng câu thần chú linh nghiệm: “Quan 
trọng không phải bạn biết gì, mà là ai biết bạn”.

Dave Mendoza là một diễn giả và là một nhà tư vấn về nguồn nhân lực. Là đối tác của RecruitingBlogs.
com, Dave Mendoza là một trong 20 người kết nối mạng toàn cầu trên LinkedIn. Bạn có thể 
biết thêm thông tin chi tiết về Dave Mendoza tại www.linkedin.com/in/davemendoza/ hoặc  
www.sixdegreesfromdave.com.

 TỰ TIẾN CỬ

Nhiều người nghĩ rằng ứng tuyển cho những vị trí đăng trên 
báo hoặc trang web tuyển dụng là chiến lược tìm việc hay nhất, thế 
nhưng bạn sẽ cảm thấy chán nản và thất vọng nếu coi đó là chiến 
lược tìm việc chủ yếu của mình. Những người săn việc theo kiểu du 
kích đều biết rằng ra trước công chúng – hoặc tự tiến cử – là cách 
duy nhất có thể giúp bạn tìm được việc làm mong ước. Đây không 
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phải là lúc để bạn ngại ngùng hay xấu hổ. Tôi sẽ trình bày một chiến 
dịch tìm việc chủ động, theo đó bạn sẽ phải liên hệ trực tiếp với 
nhà tuyển dụng mỗi ngày. 

Bạn không nên bỏ qua những mẩu tin đăng tuyển trên báo và 
Internet, tuy giá trị của chúng tương đối hạn chế, bởi vì mọi người 
đều đọc báo và biết được thông tin đó. Du kích là những người dám 
lội ngược dòng để chạm tay vào mơ ước của mình, cho dù điều đó 
đòi hỏi họ phải nỗ lực nhiều hơn, nhưng họ lại chính là người khám 
phá ra nhiều cơ hội mới mà không ai khác biết được. Ứng tuyển vào 
những vị trí đăng trên báo chưa phải là một chiến lược tốt, mà đó 
chỉ là một cách để giải quyết vấn đề.

Theo kinh nghiệm của tôi, nếu bạn theo đuổi những tin đăng 
tuyển trên báo thì cơ hội chiến thắng của bạn là một phần nghìn. 
Không có gì lạ khi một tin đăng tuyển trên Internet lại thu hút trung 
bình từ 400 đến 5.000 đơn dự tuyển. Bạn thích tỷ lệ này không? Ai 
sẽ thực hiện việc phân loại hồ sơ – các nhà quản lý tuyển dụng của 
công ty hay phòng nhân sự? Bạn muốn họ đánh giá năng lực của 
bạn? Bạn vẫn thích tỷ lệ này chứ?

 CÔNG TÁC HẬU CẦN – XÂY DỰNG HẦM TRÚ ẨN 
CỦA BẠN

Ngoài việc biết mình muốn tìm công việc gì, điều quan trọng 
tiếp theo là bạn phải biết cách tổ chức các bước cần làm. Bạn cần 
tìm kiếm thông tin, theo dõi những công việc bạn đã ứng tuyển, 
lên lịch cho các cuộc điện thoại, tuân thủ những hoạt động sau 
phỏng vấn và gửi hồ sơ, thư từ. Những việc này có thể không quá 
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lớn, nhưng đòi hỏi bạn phải dành nhiều thời gian để theo dõi, và 
nếu bạn sai một bước thì cái giá phải trả chính là công việc mơ ước 
của bạn. 

Tôi đề nghị thế này: Quan trọng là bạn tìm được một góc yên 
tĩnh trong nhà – một khu vực mà bạn thỏa thuận được với các thành 
viên trong gia đình rằng đó là của riêng bạn. Tôi phải nhấn mạnh 
điều này để bạn không thể đổ thừa rằng bạn thất bại là do thiếu 
một chỗ yên tĩnh. 

 QUẢN LÝ LỊCH LÀM VIỆC VÀ LÊN KẾ HOẠCH THỰC HIỆN 

Nếu xem thời gian tìm việc là cơ hội để thư giãn hay nghỉ ngơi 
thì thật sai lầm. Muốn thành công, bạn cần tuân thủ một số nguyên 
tắc nhất định. Công việc toàn thời gian của bạn lúc này là tìm việc 
làm. Hãy bắt đầu ngày làm việc của bạn từ 8 giờ 30 sáng. Đó cũng 
là lúc các nhà tuyển dụng đã đến phòng làm việc để chuẩn bị cho 
một ngày mới, còn bạn có thể là một sự quấy rầy dễ chịu lúc ban 
mai - chỉ sau khi bạn học được cách trò chuyện với họ (chúng ta sẽ 
đề cập đến chủ đề này trong Chương 8). Và đây cũng là bài tập để 
luyện tinh thần cho bạn.

Dù đang trong quá trình tìm việc, nhưng bạn vẫn cần duy trì 
lịch làm việc đều đặn mỗi ngày. Mỗi buổi sáng, bạn phải bắt đầu 
làm việc vào một giờ nhất định, thực hiện những công việc đã được 
lên kế hoạch trong ngày và hoàn thành tất cả trước buổi tối, nếu 
không chắc bạn sẽ phát điên lên mất. Tôi đề nghị bạn bắt đầu công 
việc từ 8 giờ 30 sáng, chuẩn bị các bước cần thiết cho các cuộc điện 
thoại và ghi lại nội dung những cuộc gọi đó đến 4 giờ chiều. Sau 4 
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giờ chiều, bạn bắt đầu lên kế hoạch công việc cho ngày tiếp theo và 
trả lời các cuộc điện thoại nhà tuyển dụng gọi đến, nếu có. 

Hãy cân bằng các hoạt động của bạn. Bạn cần lên kế hoạch 
tấn công một cách chi tiết đến từng ngày, từng phút cho chiến dịch 
của mình. Không có lý do gì để bạn gửi đi hàng ngàn hồ sơ mà 
không theo dõi một cái nào, bởi vì theo dõi chính là bước đệm cần 
thiết giúp bạn nhận được các cuộc gọi phỏng vấn. Và thật kém khôn 
ngoan nếu bạn từ bỏ những cơ hội mười mươi trong khi bạn đang 
có các cuộc phỏng vấn khác, bởi có thể bạn sẽ không nhận được lời 
mời làm việc nào và mọi việc phải bắt đầu lại từ đầu.

Một ngày làm việc của bạn nên bao gồm những việc như gọi 
điện cho nhà tuyển dụng để sắp xếp phỏng vấn, xây dựng các mối 
quan hệ, tìm kiếm các cơ hội việc làm mới, nói chuyện với các công 
ty tuyển dụng, gửi hồ sơ ứng tuyển và tham gia phỏng vấn. Tốt nhất 
là bạn hãy biến những hoạt động này thành thường nhật. 

Bạn muốn thực hiện những công việc áp lực cao khi bạn đang 
dồi dào năng lượng thì nhà tuyển dụng cũng muốn tiếp điện thoại 
khi họ ở trong trạng thái dễ lắng nghe nhất. Nếu một ngày bạn thức 
dậy mà cảm thấy đầu nặng trịch và tinh thần không sảng khoái, bạn 
hãy bắt đầu bằng việc xây dựng và củng cố các mối quan hệ với bạn 
bè. Bạn sẽ cảm thấy nhẹ nhõm, thoải mái hơn khi trò chuyện với 
bạn bè, thay vì với một người hoàn toàn xa lạ. Còn nếu bạn là người 
tuân thủ nguyên tắc, bạn có thể gọi điện cho nhà tuyển dụng ngay 
từ buổi sáng. 
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Đây là bảng phụ lục giúp bạn lên kế hoạch và theo dõi tất cả 
những phần quan trọng trong chiến dịch tìm việc. Bạn nên in phần 
phụ lục này thành nhiều bản và để trên bàn làm việc của mình.

1. Gọi cho nhà tuyển dụng từ 8 giờ 30 đến 9 giờ sáng. Các cuộc 
gọi cho nhà tuyển dụng nên được thực hiện vào thời điểm dễ 
gặp họ nhất và vào lúc tâm trạng họ vẫn còn tốt do chưa bị công 
việc thường ngày quấy rầy. Biết đâu bạn chính là giải pháp cho 
vấn đề mà họ gặp phải ngày hôm qua. Và bạn chính là một sự 
quấy rầy dễ chịu.

2. Tiếp theo, hãy gọi cho bạn bè, đồng nghiệp mà bạn đã gửi hồ 
sơ đến. Lưu ý nên gọi điện đến những nơi bạn nghĩ sẽ có kết 
quả khả quan trước. Bạn nên làm những việc đó vào buổi sáng 
bởi lúc đầu ngày, bạn còn chưa ngấm cảm giác bị từ chối quá 
nhiều nên giọng nói của bạn vẫn sôi nổi, nhiệt tình.

3. Bước kế tiếp là gọi cho các công ty dịch vụ tuyển dụng. Các 
công ty này thường dành khoảng thời gian từ 8 giờ đến 10 sáng 
để giới thiệu dịch vụ của họ, vì thế nếu bạn muốn tiếp cận họ 
vào buổi sáng thì tốt nhất đừng chen vào thời gian đó. Và biết 
đâu họ đang giới thiệu chính bạn đến một nhà tuyển dụng tiềm 
năng đấy.

4. Tiếp theo, bạn hãy gọi điện cho các công ty được xác định là có 
tiềm năng trong danh sách bạn đã lập ngày hôm qua.

5. Cuối cùng, lên danh sách các công ty tiềm năng cho ngày mai 
và bắt đầu tìm kiếm thông tin về các công ty này trên Internet.
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Một số người nghĩ rằng việc nhận được lời mời là dấu hiệu 
thành công của quá trình tìm việc, nhưng thật ra họ đã sai. Tìm việc 
là một quá trình gồm ba giai đoạn: giai đoạn đầu, giữa và kết thúc. 
Nếu bạn thực hiện một cách vững vàng giai đoạn đầu và giai đoạn 
giữa, bạn sẽ sớm nhìn thấy kết quả ở giai đoạn kết thúc.

 GIỜ VÀNG DÀNH CHO VIỆC CHÀO HÀNG

Nếu cuộc gọi của bạn chẳng may bị các thư ký hoặc nhân viên 
lễ tân chặn lại, bạn hãy thay đổi chiến thuật ngay. Thời điểm tốt 
nhất để gặp nhà quản lý cấp cao là trước 9 giờ 30 sáng hoặc sau 5 
giờ 30 chiều. Hầu hết các nhà quản lý thường đến văn phòng sớm 
và về muộn. Nếu bạn nghĩ giờ giấc của vị giám đốc bạn cần có thể 
khác biệt đôi chút, thì bạn hãy kiên nhẫn bấm số điện thoại chính 
của công ty cho tới khi không còn nhân viên lễ tân nào trả lời điện 
thoại của bạn. 
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Chương 4

KẾ HOẠCH TÌM HIỂU  
THÔNG TIN

Thông tin  - lợi thế cạnh tranh  
của du kích săn việc

Chúng ta chỉ có hai cách: hoặc tìm đường đi, 
 hoặc tự tạo ra nó.

- Hannibal 

Thông tin là lợi thế cạnh tranh của các du kích săn việc và đó 
phải là phần không thể tách rời trong kế hoạch tìm việc của bạn. 
Trang web của công ty và tài liệu tiếp thị là những manh mối tốt 
nhất có thể giúp bạn tìm hiểu thông tin về công ty đó. Với kỹ năng 
tìm kiếm và chọn lọc thông tin khéo léo, bạn có thể khám phá ra 
những dữ liệu giá trị mà những người tìm việc bình thường khác 
không hề biết. 

Hầu hết những người tìm việc đều nghĩ rằng chỉ cần đọc hết 
trang web công ty là đã đủ thông tin cần thiết cho buổi phỏng vấn. 
Nhưng họ đã lầm. Những người săn việc kiểu du kích đều hiểu rằng 
đây mới chỉ là bước khởi đầu. Trên thực tế, trang web chính thức 
của công ty mà bạn tham gia ứng tuyển thậm chí vẫn chưa phải là 
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điểm bắt đầu trong quá trình tìm hiểu thông tin. Trước buổi phỏng 
vấn, các du kích săn việc sẽ đọc thông tin trên trang web của công 
ty và cả các công ty đối thủ. Sau đó, họ sẽ dựa vào các công cụ hỗ 
trợ của Google để tìm kiếm thông tin công ty qua:

• Các bài báo viết về công ty.

• Các trang web của cá nhân trong công ty hoặc do chính công ty 
tạo nên.

• Bản tin định kỳ của công ty.

• Bản tin định kỳ của ngành.

• Các trích đoạn tin tức.

• Các bài phát biểu hoặc diễn thuyết quan trọng.

• Hội viên của các hiệp hội.

• Hồ sơ của các nhân viên cũ.

Những kỹ năng tìm kiếm được trình bày trong chương này sẽ 
giúp bạn tìm ra thông tin về bất cứ ngành nghề hoặc công ty nào, 
bất cứ lúc nào và bất cứ đâu, cũng như chỉ cho bạn cách hướng tới 
nguồn công việc như các công ty dịch vụ tuyển dụng vẫn làm. Cả hai 
kỹ năng này đều giúp bạn đi đúng hướng. Và như vậy bạn sẽ thấy rất 
nhiều cơ hội việc làm đang mở ra trước mắt. 
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 NGÂN SÁCH DÀNH CHO VIỆC TÌM HIỂU THÔNG TIN

Thời gian, chứ không phải tiền bạc, sẽ giúp bạn tìm kiếm thông 
tin. Hầu hết những thông tin bạn cần đều có sẵn và hoàn toàn miễn 
phí trên mạng. Tất nhiên, có nhiều thông tin bạn phải bỏ tiền mua, 
nhưng thật ra đó chỉ là những bản báo cáo tổng hợp mà bạn hoàn 
toàn có thể tự tìm thấy nếu biết nguồn và chịu khó tìm kiếm kỹ hơn. 
Thế nhưng không ở đâu dạy bạn những kỹ thuật tìm kiếm đó cả. 

Vì vậy, điều cốt lõi là bạn phải biết mình cần tìm thông tin gì. 
Chẳng hạn bạn đang muốn biết những thông tin sâu hơn về ngành 
nghề mình quan tâm, cũng như khả năng thăng tiến nếu lựa chọn 
công việc trong ngành đó. Khi đó, bạn phải thực hiện trình tự ba 
bước sau:

• Xác định ngành nghề bạn yêu thích hoặc có đủ kinh nghiệm và 
kiến thức để làm việc.

• Xác định các công ty trong tầm ngắm của bạn.

• Tìm hiểu xem ai là người có quyền ra quyết định tuyển dụng 
trong các công ty đó.

Sau khi đã xác định được mục tiêu mong muốn, bạn có thể bắt 
đầu tìm hiểu thông tin chi tiết về những công ty mục tiêu. Ngày nay, 
công ty nào không có trang web đều có thể được xem là quá nhỏ. 
Cách tốt nhất để tiếp cận thông tin về những doanh nghiệp vừa và 
nhỏ như thế là thông qua các bài báo và tạp chí được lưu trữ trong 
thư viện. 
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Dưới đây là một số câu hỏi cho những vấn đề bạn nên lưu ý khi 
tìm hiểu thông tin về bất cứ công ty nào:

Năng lực cạnh tranh

Sự tăng trưởng

• Có phải công ty đang trong thời kỳ tăng trưởng? Tại sao?

• Những yếu tố khách quan nào ảnh hưởng đến đà tăng trưởng 
của công ty?

• Công ty đang ở trong giai đoạn nào của chu kỳ tăng trưởng? Mới 
bắt đầu hay đang kết thúc chu kỳ?

• Những công ty nào là đối thủ cạnh tranh trực tiếp?

• Có sự thay đổi nhân sự cấp cao nào không? Nếu có là do công 
ty ép buộc hay do nhân viên đến tuổi nghỉ hưu? Có phải người 
thay thế được đề bạt trong nội bộ công ty?

Tình hình tài chính

• Tình hình tài chính của công ty, bảng cân đối kế toán, báo cáo 
thu nhập, giá cổ phiếu, cổ tức như thế nào? Các con số đó nói 
lên điều gì về sự phát triển bền vững của công ty?

• Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu? Hãy nhớ tiền mặt là thước đo cho sự 
phát triển ổn định của công ty.

• Giá cổ phiếu của công ty biến động thế nào? Tại sao?

• Cổ phiếu của công ty so với cổ phiếu của đối thủ thì thế nào? 
So với toàn cảnh thị trường thì sao?
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• Bạn có nên phỏng vấn ở những công ty khác không?

• Các nhà phân tích nghĩ gì về tình hình tài chính của công ty?

Chiến lược kinh doanh

• Chiến lược ngắn và dài hạn của công ty là gì? Công ty có đạt 
được những mục tiêu đã đặt ra không?

Thị phần

• Có phải công ty chiếm thị phần lớn nhất không? Tại sao? Quy 
mô thị trường thế nào? Công ty có kế hoạch mở rộng sang các 
thị trường mới không?

• Công ty có sở hữu độc quyền sản phẩm, dịch vụ hoặc bằng sáng 
chế nào không? 

• Công ty có thế mạnh trên thị trường nội địa hay quốc tế? Thị 
trường nào mang đến cho công ty nhiều lợi nhuận nhất?

• Sự đóng góp của các khu vực/thị trường hoặc dòng sản phẩm 
đối với doanh thu của công ty như thế nào?

Các vấn đề về công nghệ

• Công nghệ hiện đại có giúp công ty giảm chi phí?

• Internet ảnh hưởng thế nào tới công ty? Nếu Internet là mối 
đe dọa thì công ty có chiến lược nào để đối phó?

Các vấn đề về luật pháp

• Dự luật hoặc quy định nào gây ảnh hưởng lớn đến công ty?
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• Công ty đã từng vi phạm bản quyền chưa?

Con người

• Mọi người nhận xét công khai về công ty như thế nào?

• Công ty đã từng hoặc đang bị nhân viên cũ kiện ra tòa?

Đánh giá sự phù hợp

Bạn chắc chắn không muốn uổng phí thời gian và công sức vào 
những công ty không phù hợp với mình. Các du kích săn việc là những 
người biết lợi dụng thông tin sẵn có để đưa ra nhận xét, đánh giá chung 
về một công ty. Bạn nghĩ công ty sẽ có cơ hội phát triển không? Tại sao? 
Những yếu tố nào ngăn cản sự phát triển của công ty? Trước khi quyết 
định tiếp cận bất cứ công ty nào, bạn đều phải tìm hiểu và nắm vững các 
thông tin quan trọng này. Và khi đó, bạn có thể tự tin trả lời các câu hỏi 
đặc thù trong lúc phỏng vấn như:

• Bạn biết gì về công ty chúng tôi?

• Bạn nghĩ những yếu tố nào thách thức sự phát triển của lĩnh 
vực này và bạn làm thế nào để giúp chúng tôi vượt qua các 
thách thức đó?

•  Kế hoạch 90 ngày đầu tiên của bạn nếu chúng tôi tuyển dụng 
bạn vào vị trí ______ ?

Hãy tưởng tượng vẻ ngạc nhiên của người phỏng vấn khi bạn 
trình bày rành mạch về những vấn đề mà công ty đang đối mặt, sự 
phù hợp giữa kinh nghiệm của bạn với yêu cầu của công ty và kế 
hoạch hành động ban đầu của bạn khi được tuyển dụng. 
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 Cách tìm ra người phụ trách tuyển dụng trong công ty

Bây giờ bạn đã có trong tay danh sách từ 10 đến 20 công ty tiềm 
năng, bước tiếp theo là bạn cần tìm ra người có quyền tuyển dụng bạn.

Cách 1

Các du kích săn việc đều biết rằng tiếp cận trực tiếp luôn là 
cách dễ thực hiện nhất. Hãy sử dụng điện thoại của bạn. Tôi luôn 
gọi điện thoại trước và xin phép được nói chuyện với X (“X” là chức 
danh của người mà tôi muốn trao đổi). Tỷ lệ thành công thường là 
7/10. Nếu không gặp người này, bạn hãy gọi lại cho nhân viên lễ tân 
vào giờ nghỉ trưa, bởi đây là thời gian họ thường thiếu cẩn trọng và 
dễ dàng cung cấp những thông tin bạn cần.

Cách 2

Tìm thông tin trên trang web công ty. Nếu may mắn, bạn sẽ 
tìm thấy tên của những nhân vật chủ chốt trong công ty. Nói chung, 
thông tin trên trang web sẽ được cập nhật thường xuyên, nhưng để 
chắc chắn, bạn nên gọi điện và xác nhận thông tin trước.

Cách 3

Sử dụng Google để tìm thông tin bạn cần. Nếu bạn không nhớ 
chính xác tên công ty, hãy sử dụng chức năng tìm kiếm nâng cao của 
Google. Nhập tên công ty vào ô đầu tiên và chức danh của người mà bạn 
nghĩ là sếp tương lai vào ô thứ ba. Ví dụ tên công ty “Google” trong ô 
đầu tiên, chức danh “phó giám đốc” trong ô thứ ba và “miễn phí” trong 
ô thứ tư mang nhãn “Không có các từ” (xem hình).
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Khi đã có tên của người bạn muốn tìm, bạn hãy tìm kiếm thông 
tin cá nhân của người đó bằng cách sử dụng chức năng tìm kiếm 
của Google một lần nữa. Lần này, bạn nhập họ tên của người cần 
tìm vào ô thứ nhất và tên công ty vào ô thứ ba. Cách này sẽ giúp bạn 
tìm ra danh sách những cuộc hội thảo mà người đó đã tham gia, 
cũng như các bài phát biểu, thông cáo báo chí, bài viết có liên quan 
và hiệp hội mà người đó là thành viên.

Cách tìm kiếm này rất nhanh và chính xác. Tuy kết quả tìm 
kiếm không mở ra tất cả các cơ hội tiềm ẩn, nhưng vẫn mang lại 
kết quả nhanh hơn, giúp bạn nhận được nhiều lời mời làm việc hơn 
so với cách tìm việc nhờ vào thông báo tuyển dụng và các tin đăng 
tuyển trên báo.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

Cách nhanh nhất giúp bạn tìm ra việc làm tiềm năng là 
hỏi bạn bè, người thân hoặc đồng nghiệp. Bạn có thể hỏi họ 
về các công ty trong ngành nghề mà họ đang làm. Cách tìm 
hiểu thông tin này sẽ đi vào đúng trọng tâm vấn đề, bởi có 
thể người quen của bạn biết những vị trí đang tuyển dụng – 

Advanced Search

Find results google
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with all of the words
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with the exact phrase

without the words
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tuy không phù hợp với kỹ năng và kinh nghiệm của họ, nhưng 
lại rất phù hợp với bạn. 

Ngoài ra, bạn cũng có thể tiếp cận một số nguồn thông tin 
khác như:

• Trung tâm giới thiệu việc làm tại các trường cao đẳng và 
đại học.

• Các trang web tuyển dụng.

• Ngày hội nghề nghiệp.

• Các văn phòng giới thiệu việc làm tại địa phương nơi bạn 
đang sống.

• Niên giám điện thoại những Trang vàng.

• Báo và tạp chí kinh doanh.

Ở đây có một vài lưu ý cho bạn:

• Trước tiên, nên sử dụng các nguồn thông tin miễn phí 
như niên giám điện thoại những Trang vàng, Internet và 
thư viện.

• Tiêu chí tìm kiếm của bạn càng chi tiết bao nhiêu, kết quả 
tìm kiếm càng khả quan bấy nhiêu.

• Hãy xác định những công ty đang hoạt động trong lĩnh vực 
bạn hướng tới.
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• Nếu có thể, bạn nên thu hẹp các lựa chọn về mặt địa lý và 
trước tiên hãy tìm kiếm ở ngay nơi bạn đang sống.

• Hãy đọc bản báo cáo kết quả kinh doanh của công ty và so 
sánh với năm trước đó.

• Nghiên cứu thông tin từ trang web công ty.

• Sử dụng các công cụ tìm kiếm của Google.

• Xem các trang web cá nhân phù hợp với mục tiêu bạn 
đang tìm.

• Sử dụng Google để tìm thông tin về các nhân viên đã từng 
làm tại công ty.

• Đánh giá chất lượng và giá trị của các thông tin tìm thấy 
một cách sáng suốt.
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Chương 5

TRẠI HƯỚNG DẪN  
VIẾT HỒ SƠ VÀ  

THƯ NGỎ
Cách kiểm tra toàn diện tài liệu  

tiếp thị của bạn
Phán đoán dựa theo kinh nghiệm là một tên gọi khác  

của sự khôn ngoan.
- Samuel Taylor Coleridge

Mặc cho công nghệ hiện đại phát triển và nhà tuyển dụng 
ngày càng khắt khe, người tìm việc còn giữ những thói quen cũ và 
hầu hết những người tìm việc vẫn làm theo cách cũ. Họ viết sơ yếu 
lý lịch. Hỏi thăm bạn bè. Tìm đọc thông tin tuyển dụng trên báo. 
Tìm kiếm và ứng tuyển vào những vị trí được đăng trên các trang 
web. Rồi họ chờ đợi, chờ đợi và cứ tiếp tục chờ đợi. Họ hy vọng một 
điều gì đó sẽ diễn ra, bất cứ điều gì. Đây là cách tiếp cận thụ động, 
hoàn toàn không phù hợp với thế kỷ 21 chúng ta đang sống.

Đối với một du kích, hồ sơ chính là công cụ tiếp thị bản thân. 
Do đó, hồ sơ nhất thiết phải gây được ấn tượng tới mức nhà tuyển 
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dụng phải nhấc điện thoại lên và liên hệ với bạn ngay. Nếu bạn vẫn 
quen viết hồ sơ theo cách cũ thì sự cạnh tranh trên thị trường lao 
động buộc bạn phải trở nên năng động và mạnh mẽ hơn. 

 TẠI SAO HỒ SƠ CỦA BẠN DỄ BỊ BỎ SÓT

Thỉnh thoảng, vợ tôi lại gọi điện đến văn phòng nhắc tôi nhân 
tiện trên đường về ghé qua siêu thị mua bánh mì và sữa. Cũng giống 
như hầu hết cánh đàn ông, tôi vào siêu thị với bản danh sách những 
thứ cần mua trên tay. Tôi cứ thế tiến thẳng đến kệ bày hàng mà 
không mấy để ý tới các dãy sản phẩm được trưng bày đẹp mắt xung 
quanh hoặc những chương trình khuyến mãi đặc biệt trong tuần. 
Cách đi mua thực phẩm trong siêu thị của tôi thật không khác gì 
với cách đọc lướt hồ sơ của nhà tuyển dụng. Thông thường, những 
người chịu trách nhiệm sàng lọc hồ sơ ban đầu chỉ làm theo hướng 
dẫn được đưa ra một cách chung chung, kiểu như “Hãy chọn hồ sơ 
theo các kỹ năng/năng lực hoặc kinh nghiệm này”, và đó là tất cả 
những gì họ sẽ xem qua trong cả chồng hồ sơ cao ngất kia.

Bạn không cần lo nghĩ về “bản hướng dẫn loại hồ sơ” đó. Chỉ 
cần bạn điền đủ các mục giống như trong danh sách của họ, hồ sơ 
của bạn sẽ được chọn, bằng không sẽ bị loại. Nếu danh sách của họ 
ghi “Oracle” hay “quản lý dự án”, mà hồ sơ của bạn lại ghi “cơ sở 
dữ liệu” hoặc “quản lý công trình”, vậy thì bạn sẽ bị loại rồi. Những 
người sàng lọc hồ sơ thường không đủ thời gian, động lực, khả năng 
hay hứng thú để đọc kỹ nội dung từng hồ sơ. 

Bên cạnh đó, tâm lý một-cỡ-phù-hợp-cho-tất-cả vẫn được 
người tìm việc áp dụng để viết thư ngỏ. Một số người tìm việc chỉ 
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thay đổi tiêu đề dựa trên mẩu tin quảng cáo tuyển dụng trên báo. 
Họ hy vọng rằng người tuyển dụng sẽ thấy nội dung thư thật phù 
hợp và dễ hiểu. Thế là họ cứ gửi thư đi và mong chờ điều kỳ diệu xảy 
ra. Trên thực tế, nhà tuyển dụng hiếm khi đọc kỹ thư ngỏ, bởi đa số 
chúng có nội dung không rõ ràng hoặc từ ngữ diễn đạt kém, do đó 
không mang đến cho họ những thông tin đáng giá. Vả lại, trong thư 
ngỏ chỉ có dòng đầu tiên là được chỉnh sửa theo từng trường hợp 
cụ thể, còn những dòng tiếp theo thường na ná như hồ sơ gửi kèm. 
Chỉ cần dành chút thời gian lướt qua các hồ sơ là người ta có thể 
nhận thấy điều đó. 

Đã thế, các ứng viên lại hay nhét vào hồ sơ tất tật mọi công 
việc, trách nhiệm họ đã từng làm với nỗ lực thể hiện hết năng lực 
của mình. Tuy nhiên, cách tiếp cận này chỉ mang lại hiệu quả rất 
khiêm tốn, bởi vì lượng thông tin bạn phải đưa vào hồ sơ nhiều tới 
mức bạn sẽ cần viết cả một cuốn sách mới chứa hết được. Và tất 
nhiên không ai muốn đọc cuốn sách đó cả.

Vấn đề không nằm ở độ dài của hồ sơ, mà ở nội dung của nó. 
Một hồ sơ dài nhưng đáng để đọc vẫn làm nhà tuyển dụng hài lòng. 
Bí quyết nằm ở đây. Một hồ sơ lý tưởng đòi hỏi phải cung cấp đầy 
đủ thông tin và đáp ứng được các yêu cầu của nhà tuyển dụng. Xét 
cho cùng, mọi nhà tuyển dụng đều mong đợi ứng viên có cảm tình 
với công ty họ đủ để dành thời gian viết một bộ hồ sơ để gửi riêng 
cho họ. Mong muốn đó có thực tế không? Không. Vậy trên thực tế, 
chuyện này có tồn tại không? Tôi e rằng có đấy.

Nội dung hồ sơ của bạn phải phù hợp với đòi hỏi của người đọc, 
đáp ứng được nhu cầu cụ thể của họ một cách rõ ràng và nhanh 



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

98

chóng. Nếu hồ sơ của bạn là câu trả lời cho một mẩu quảng cáo 
tuyển dụng, nó phải đáp ứng được tất cả các tiêu chí ứng tuyển 
trong quảng cáo đó. Nếu hồ sơ của bạn là để gửi đến một số công 
ty bạn đã chọn, nó phải thể hiện được tính thực dụng mà các kỹ 
năng và kinh nghiệm của bạn mang lại: chúng có thể giúp công ty 
họ gia tăng lợi nhuận, tiết kiệm chi phí và tăng hiệu quả hoạt động 
như thế nào? Con người chỉ làm những việc có lợi cho mình. Do đó, 
bạn đừng bao giờ trình bày hồ sơ của bạn một cách mờ nhạt, sơ 
sài, mà hãy viết thật chi tiết và đúng trọng tâm, hướng đến các kinh 
nghiệm và kỹ năng mà nhà tuyển dụng quan tâm. Đừng bao giờ cho 
rằng chỉ vì bạn đã từng giữ một trách nhiệm nào đó, làm một công 
việc gì đó hay đạt được thành tích đáng kể nào đó thì nhà tuyển 
dụng sẽ tự động kết nối những thông tin ấy với các thách thức mà 
công ty họ đang đối mặt. Bạn phải khéo léo dẫn dắt họ đến cái kết 
luận mà bạn muốn họ biết. Bạn chính là người tạo động lực khiến 
nhà tuyển dụng muốn nhấc điện thoại gọi ngay cho bạn để sắp xếp 
lịch phỏng vấn.

Nếu đạt được các thành tích đáng kể nào đó, bạn có thể sử 
dụng chúng như một công cụ tác động tích cực khiến nhà tuyển 
dụng chú ý tới bạn. Tuy nhiên, nhiều người lại tham lam trút tất cả 
thành tích vào một hồ sơ, gây nên tình trạng lan man, thiếu điểm 
nhấn. Trên thực tế, chỉ mình bạn hiểu rõ những thành tích nào của 
bạn có sức hấp dẫn đối với nhà tuyển dụng tiềm năng.

Bạn có thể tự kiểm tra bằng cách thử xóa thông tin cá nhân của 
bạn trong nội dung hồ sơ rồi đưa cho những người thân của bạn đọc 
thử. Hãy nói với họ rằng đó là hồ sơ của một người mà họ quen biết 
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và yêu cầu họ đoán xem người viết hồ sơ này là ai. Nếu họ không 
khẳng định được người trong hồ sơ chính là bạn thì bạn thất bại rồi. 
Bạn đã mô tả công việc quá chung chung. Một khi hồ sơ của bạn 
đánh đồng bạn với các “nhà quản lý dự án”, “giáo viên”, “kế toán” 
khác thì  nhà tuyển dụng đâu có cơ sở nào để ưu tiên chọn hồ sơ 
của bạn và mời bạn phỏng vấn? Đúng là bạn có thể sẽ gặp may, song 
cũng có thể không!

Một trong những sai lầm lớn nhất của người tìm việc chính là 
ảo tưởng rằng nhà tuyển dụng sẽ đọc hết chồng hồ sơ mà họ nhận 
được. Thực tế không hẳn vậy! Vậy nên mục tiêu đầu tiên của bạn là 
làm sao để hồ sơ của bạn được để ý và được đọc qua.

 MỖI HỒ SƠ TÌM VIỆC ĐỀU CÓ ĐẶC ĐIỂM RIÊNG

Nếu bạn muốn hồ sơ của mình được nhà tuyển dụng để mắt 
đến, bạn phải làm cho hồ sơ của bạn nổi bật so với những hồ sơ 
khác. Người được mời phỏng vấn hiếm khi là người đáp ứng đủ các 
yêu cầu do nhà tuyển dụng đưa ra, mà thường là người có bộ hồ sơ 
ấn tượng nhất. Những hồ sơ tạo được dấu ấn sẽ “trò chuyện” với 
nhà tuyển dụng, cung cấp cho họ những thông tin cơ bản về tính 
cách con người, cũng như động lực nghề nghiệp của ứng viên.

Một hồ sơ có thể được dùng vào nhiều mục đích khác nhau, 
nhưng chủ yếu vẫn là để tạo mối liên kết với nhà tuyển dụng tiềm 
năng. Vì vậy, bạn có thể dùng hồ sơ để:
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• Hồi đáp một thông báo tuyển dụng.

• Luyện kỹ năng hoàn tất hồ sơ của bạn.

• Sao chép nhanh để hoàn thành hồ sơ trực tuyến.

• Bổ sung (không phải thay thế) hồ sơ ứng tuyển vào một vị trí 
nào đó trong công ty.

• Xem lại trước buổi phỏng vấn.

• Hướng sự chú ý của người phỏng vấn tới một thành tích cụ thể 
mà bạn đạt được.

• Tạo một lá thư cám ơn để gửi đi sau buổi phỏng vấn.

• Sử dụng như một gợi ý để gửi cho người giới thiệu bạn nhằm nhắc 
họ nhớ về những công việc, trách nhiệm bạn từng đảm nhận, đặc 
biệt khi bạn là thành viên trong một nhóm làm việc lớn.

• Tham khảo trong buổi phỏng vấn qua điện thoại, bởi vì người 
tuyển dụng cũng đang có một bản trước mặt họ.

• Gửi đến một người nào đó nhằm mục đích xây dựng mối quan hệ.

Hồ sơ Du kích là một tài liệu phục vụ cho nhiều mục đích khác 
nhau và có thể là:

• Một lời giới thiệu về bạn với nhà tuyển dụng tiềm năng.

• Ấn tượng đầu tiên với nhà tuyển dụng.

• Chìa khóa để định vị bản thân bạn.

• Một phương tiện để bạn thương thảo mức lương.
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Nói cách khác, hồ sơ là một công cụ giúp bạn thăng tiến và 
phát triển trên con đường sự nghiệp của mình. 

 HỒ SƠ DU KÍCH: TIÊU CHUẨN VÀ PHÁ CÁCH

Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn là sự pha trộn giữa một hồ sơ trình 
bày công việc theo trình tự thời gian với hồ sơ trình bày công việc 
theo chức năng. 

Cũng giống như hồ sơ được sắp xếp theo trình tự chức năng, 
một Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn sẽ làm nổi bật các kỹ năng và thành 
tích của bạn, trình bày kinh nghiệm và học vấn của bạn theo một 
thứ tự nhất định, từ những sự kiện cũ nhất đến mới nhất.

Bạn có thể sử dụng Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn nếu bạn:

• Vừa mới tốt nghiệp và chưa có kinh nghiệm làm việc.

• Có nhiều kinh nghiệm trong nhiều lĩnh vực.

• Muốn chuyển hướng sự nghiệp.

• Cần giải thích về khoảng thời gian bạn không làm việc vì lý do 
sức khỏe hoặc những lý do khác.

Tóm lại, Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn có thể phù hợp với đa số 
người tìm việc. 

Trong Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn bao gồm hầu hết các thông tin 
cơ bản và thường có năm phần sau:
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1. Mục tiêu hoặc Tóm tắt: trình bày ngắn gọn chức danh công 
việc hoặc một số kỹ năng hẹp.

2. Những thành tích hoặc Kỹ năng đặc biệt: liệt kê ngắn gọn 
khoảng bốn - năm điểm nổi bật đáp ứng được các yêu cầu của 
vị trí bạn đang ứng tuyển, hoặc đáp ứng nhu cầu của nhà tuyển 
dụng tiềm năng bạn đang nhắm tới. Nếu bạn có những thành 
tích và kỹ năng đáng giá thì hãy liệt kê tất cả vào đây. 

3. Kinh nghiệm làm việc: phần này trình bày tất cả những công 
việc bạn từng làm, dù có lương hay không lương, kể cả công 
việc thực tập. Nên nói chi tiết về những công việc bạn đã làm 
trong vòng 10 đến 15 năm gần đây, còn những công việc trước 
đó chỉ cần ghi tóm tắt.

4. Học vấn/các khóa đào tạo: liệt kê tất cả những bằng cấp bạn 
đã đạt được, các khóa đào tạo bạn đã tham gia, các chứng chỉ 
bạn có…

5. Thông tin bổ sung: chỉ thêm vào khi cần thiết và để sau cùng. 
Trong phần này, bạn có thể trình bày những kỹ năng vi tính, sở 
thích, công việc tình nguyện mà bạn tham gia…

CHUYỆN THỜI CHIẾN

Steven Duncan

Tôi vẫn nhớ như in cảm giác khi lần đầu đọc hồ sơ phá 
cách của David. Thật là một hồ sơ tuyệt vời! – tôi nghĩ thầm. 
Thế là tôi bắt chước ngay. Tôi đã trích dẫn một số lời khen 
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tặng mình trên LinkedIn.com, thêm vào các kỹ năng và thành 
tích, chỉ vài ngày sau tôi đã tạo ra một hồ sơ hoàn chỉnh. Vào 
thời điểm đó, đây là cách viết hồ sơ khá táo bạo, nhưng tôi 
lại thấy yên tâm khi gửi hồ sơ đó cho bất cứ người nào mà tôi 
định thuyết phục, bởi vì giờ đây tôi đã hiểu mục tiêu cơ bản 
của một hồ sơ tìm việc. Trước đó, mọi nỗ lực của tôi để viết 
một hồ sơ độc đáo đều có chung kết quả là những cuộc gọi 
cáu kỉnh yêu cầu viết lại. Tôi viết lại, rồi gửi lại, và không hề 
nhận được phản hồi nào khác từ phía nhà tuyển dụng. 

Nhà tuyển dụng đầu tiên nhận được bộ hồ sơ phá cách 
của tôi đã ngay lập tức gọi điện thoại mời tôi phỏng vấn. Nhà 
tuyển dụng này rất thích kinh nghiệm và các kỹ năng của 
tôi, nhưng lại yêu cầu tôi gửi một hồ sơ “đàng hoàng”, hồ sơ 
“thật sự”. Điều đó khiến tôi nản lòng. Xét cho cùng thì mục 
đích của hồ sơ không phải là để tạo phép màu sao? Không 
phải bạn sẽ kể lại tất cả các giai đoạn hẹn hò, tìm hiểu và cầu 
hôn trên một trang giấy sao? Không đâu. David khuyên rằng 
mục đích duy nhất của một hồ sơ tìm việc là để có một cuộc 
điện thoại từ nhà tuyển dụng. Hồ sơ của tôi đã hoàn thành 
được nhiệm vụ đó. Còn tôi cũng đã mất khá nhiều thời gian 
để hiểu ra vấn đề. 

“Một  hồ sơ ‘thật sự’ ư?”, - tôi hỏi một cách ngây thơ, - 
“Ý ông là gì?”. Cuộc trao đổi sau đó là cơ hội tuyệt vời để tôi 
khám phá những mối quan tâm của nhà tuyển dụng, dù tôi 
không khoái công việc ở đây cho lắm. Nhưng cũng nhờ đó 
mà tôi hiểu được tôi đang tìm kiếm điều gì để chỉnh sửa hồ 
sơ theo hướng thể hiện con người mình một cách đúng đắn 
và phù hợp hơn. Thông thường, người phỏng vấn sẽ hỏi về 
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một thông tin gì đó đã được trình bày trong  hồ sơ, chẳng 
hạn họ sẽ hỏi: “Quá trình làm việc của anh bắt đầu từ đâu?” 
và họ sẽ thấy hài lòng nếu tôi cung cấp cho họ thông tin đó. 
Yêu cầu then chốt của hồ sơ là giúp bạn vượt qua vòng sơ 
tuyển và được mời phòng vấn để có thể bắt đầu một cuộc 
trao đổi thật sự.

Tôi đã sử dụng Hồ sơ Phá cách khi dự tuyển vào vị trí 
công việc hiện tại tôi đang làm. Giám đốc nhân sự chỗ tôi 
làm đã không ngần ngại nói rằng cô ấy thích hồ sơ của tôi. 
Những người khác, chẳng hạn như các chuyên gia tuyển 
dụng, cũng có chung nhận xét như vậy. Cũng có một số 
người yêu cầu tôi gửi cho họ hồ sơ ở dạng văn bản hoặc phải 
đúng theo trình tự thời gian để đáp ứng yêu cầu về cơ sở 
dữ liệu của một phần mềm quản lý sơ yếu lý lịch. Được thôi, 
tôi chẳng lấy đó làm phiền, bởi vì  hồ sơ đã thực hiện xong 
nhiệm vụ của nó, phần còn lại chỉ là thủ tục. 

Tôi từng gặp một vài nhà tuyển dụng không nhìn thấy 
cốt lõi vấn đề và tôi cũng không chạy theo năn nỉ họ. Nếu 
họ không hiểu hồ sơ của tôi thì bản thân tôi chưa phải là ứng 
viên phù hợp cho công việc của họ, tôi nghĩ vậy. Bạn cần 
nhớ mục đích của bạn không chỉ là một công việc bất kỳ, mà 
phải là công việc phù hợp.

Để xem những lời nhận xét của Steve Duncan,  hãy vào www.linkedin.com/in/steveduncan/.
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 Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn

Trong Chương 2, bạn đã chuẩn bị đầy đủ thông tin, sự kiện 
và các thành tích trong sự nghiệp. Bây giờ, chúng ta sẽ trình bày 
những thông tin đó theo một trình tự hợp lý. Đây cũng là lúc chúng 
ta bắt tay vào viết hồ sơ.

Ngay cả khi bạn có ý định viết một Hồ sơ Du kích Phá cách, bạn 
vẫn nên viết một Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn trước, vì những phần cơ 
bản trong Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn sẽ được dùng lại trong phiên 
bản Phá Cách.

Tôi nhắc lại, Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn gồm có năm phần cơ 
bản sau:

• Mục tiêu/Tóm tắt

• Các thành tích/Kỹ năng đặc biệt

• Kinh nghiệm làm việc

• Học vấn/Các khóa đào tạo

• Thông tin bổ sung

Và một điều không cần nhắc lại là dù bạn chuẩn bị Hồ sơ Du 
kích kiểu Tiêu chuẩn hay Phá cách, độ dài tối đa của hồ sơ cũng 
không được hơn một trang giấy khổ A4. Bạn cũng có thể chuẩn bị 
hồ sơ dài hai trang, tuy nhiên, chỉ cần một trang giấy là bạn đã mang 
đến đầy đủ những thông tin mà nhà tuyển dụng cần biết.
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Mục tiêu / Tóm tắt

Phần đầu tiên và quan trọng nhất trong hồ sơ chính là Mục tiêu/
Tóm tắt. Phần này chỉ nên tập trung vào chức danh công việc hoặc một 
số kỹ năng hết sức ngắn gọn.

Bạn phải nhớ là luôn tập trung vào trọng tâm. Điều đó rất quan 
trọng, bởi vì bạn không có nhiều thời gian, không phải mười giây 
như bạn nghĩ, mà chỉ có ba giây để gây ấn tượng với nhà tuyển dụng 
lúc nào cũng bận rộn, vội vã và thiếu thời gian. Do đó, chỉ khi nhà 
tuyển dụng tìm thấy thông tin gì đó hấp dẫn trong hồ sơ của bạn, 
họ mới hứng thú đọc tiếp; ngược lại, họ sẽ quẳng hồ sơ của bạn qua 
một bên để đọc hồ sơ khác.

Nhiệm vụ của bạn là xây dựng phần mở đầu của hồ sơ sao cho 
thật ấn tượng và thu hút sự chú ý của nhà tuyển dụng ngay khi họ 
vừa đọc lướt qua. 

Nếu bạn không biết chức danh của công việc bạn đang ứng 
tuyển, ít nhất bạn cũng phải biết các kỹ năng cần thiết cho công 
việc đó. Bạn hãy mở đầu hồ sơ bằng một trong hai tiêu đề: Mục 
tiêu hoặc Tóm tắt.

Một Mục tiêu có kèm chức danh công việc là cách rất hiệu 
quả để mở đầu một hồ sơ. Điều đó cho thấy bạn biết chính xác nhà 
tuyển dụng đang tìm người cho công việc nào. Ví dụ:

MỤC TIÊU

Quản lý nhà hàng nơi hơn mười năm kinh nghiệm quản lý nhà 
hàng sẽ góp phần gia tăng hiệu quả hoạt động.
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MỤC TIÊU

Quản trị mạng nơi ba năm kinh nghiệm cùng kiến thức từ 
các khóa đào tạo sẽ đem lại giá trị cho doanh nghiệp.

MỤC TIÊU

Trình dược viên nơi tám năm kinh nghiệm sẽ gia tăng lợi 
nhuận cho công ty.

Bạn hãy chú ý đến ngôn ngữ và cấu trúc của các ví dụ vừa trình 
bày ở trên. Bạn mở đầu hồ sơ bằng chức danh công việc mà bạn 
biết nhà tuyển dụng đang tìm ứng viên. Điều đó cho thấy bạn biết 
rõ về công ty, cũng như tình hình ở đó. Đây là cách đơn giản mà hữu 
hiệu giúp bạn thiết lập mối giao tiếp với nhà tuyển dụng và ngay lập 
tức tạo cho bạn một lợi thế. 

Ngoài ra, ngôn ngữ trong phần Mục tiêu không chỉ cho nhà 
tuyển dụng biết bạn muốn ứng tuyển vào vị trí nào, mà còn cho họ 
thấy bạn mong muốn thêm vào hoặc đóng góp giá trị  gì đó giúp cho 
tình hình của họ trở nên tốt đẹp hơn. Cách làm này cũng rất đơn 
giản, tinh tế và hiệu quả!

Nhưng hãy cứ giả sử bạn không biết chức danh công việc đang 
tuyển dụng. Vậy bạn làm thế nào? 

Trong tình huống đó, bạn hãy mở đầu hồ sơ bằng một dòng 
Tóm tắt, nơi bạn cung cấp thông tin ngắn gọn về các kỹ năng và kinh 
nghiệm của bạn. Chi tiết này cũng giúp bạn linh hoạt hơn trong việc 
ứng tuyển vào một số vị trí khác nhau. Ở phần này, bạn có thể kèm 
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thêm một câu đặc biệt có khả năng thu hút sự chú ý của nhà tuyển 
dụng và khuyến khích họ đọc tiếp. Ví dụ :

TÓM TẮT

Đang tìm kiếm một vị trí cần các kỹ năng và kinh nghiệm về 
quản trị/thiết kế hệ thống mạng và phát triển phần mềm. 
Thường xuyên làm việc dưới áp lực về thời gian để hoàn thành các 
mục tiêu của công ty.

TÓM TẮT

Chuyên viên quản lý chất lượng có hơn mười năm kinh 
nghiệm với những kết quả ấn tượng. Giúp thay đổi chất lượng và 
hiệu quả sản xuất cho hai đơn vị kinh doanh, giúp gia tăng hiệu quả 
hoạt động 100% (2005 – 2006).

TÓM TẮT

Chuyên viên quản lý quan hệ khách hàng với năm năm 
kinh nghiệm và nhiều thành tích trong công việc. Giúp tăng chỉ số 
hài lòng của khách hàng lên bốn lần, từ 1.0 đến 4.0 (2003 đến nay).

Bạn hãy chú ý đến ngôn ngữ được sử dụng trong các ví dụ trên, 
nhất là câu thứ hai trong mỗi ví dụ.

Tại sao bạn phải chờ đợi mà không ra nước cờ tấn công? Bạn 
đã thu hút được chú ý của nhà tuyển dụng, vậy tại sao không thể 
hiện thông tin giá trị nhất về bạn ngay trong phần đầu tiên này? 
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Nếu bạn làm vậy, nhà tuyển dụng chắc chắn sẽ đọc tiếp Hồ sơ Du 
kích của bạn. 

Nhiều người băn khoăn không biết có nên đưa Mục tiêu hoặc 
Tóm tắt trong hồ sơ hay không. Thậm chí, một số người còn bỏ luôn 
phần này ra khỏi hồ sơ, vì họ muốn được nhà tuyển dụng cân nhắc 
vào tất cả các vị trí.

Không, không, không, đừng bao giờ làm thế!

Mỗi hồ sơ phải được viết riêng một vị trí ứng tuyển – đó chính 
là cách hiệu quả nhất. Một hồ sơ cho mọi vị trí, cho mọi công ty sẽ 
không mang lại kết quả nào cả. 

Hãy tìm cách trình bày phần mở đầu của Hồ sơ Du kích sao cho 
thật ấn tượng, còn phần Mục tiêu hoặc Tóm tắt chỉ nên dài tối đa 
hai hoặc ba dòng.

Mục đích của phần đầu hồ sơ cần tập trung vào nhu cầu của 
nhà tuyển dụng. Hãy cho nhà tuyển dụng biết bạn có thể làm gì cho 
họ, sau đó “bắt” họ đọc đến dòng cuối cùng.

Chọn lựa các thành tích và/hoặc những kỹ năng đặc biệt

Hãy xem phần thứ hai của Hồ sơ Du kích như phần tóm tắt những 
thế mạnh và ưu điểm lớn của bạn. Hãy trình bày sao cho thật ấn tượng 
và phù hợp với nhu cầu của nhà tuyển dụng, để họ thấy ngay bạn chính 
là người họ đang tìm mà không cần phải đọc tiếp phần sau.

Theo nhiều nhà quản lý mà tôi đã có dịp nói chuyện trong suốt 
20 năm qua, phần tóm tắt những kỹ năng chính của bạn là phần 
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quan trọng nhất trong hồ sơ. Để chọn được một, hai ứng viên thích 
hợp, nhà tuyển dụng phải đọc hàng trăm hồ sơ dự tuyển. Do vậy, họ 
thường tìm kiếm những con đường tắt, và phần thứ hai này chính là 
con đường tắt đó.

Để phần thứ hai này đạt hiệu quả cao nhất, bạn cần chọn lựa 
các chi tiết sao cho nội dung tổng thể đáp ứng được nhu cầu của 
người đọc, bởi mỗi đối tượng khác nhau sẽ tìm kiếm những thông 
tin khác nhau trong hồ sơ của bạn. Ví dụ:

• Các chuyên viên tuyển dụng sẽ tìm kiếm những kỹ năng đang 
được săn đón nhiều nhất trên thị trường, bởi vì họ sẽ có doanh 
thu khi giới thiệu bạn đến các công ty. Nếu thị trường tuyển 
dụng không có nhu cầu cao trước các kỹ năng của bạn, các 
chuyên viên tuyển dụng sẽ không gọi cho bạn, trừ khi bạn “vừa 
khít” với một vị trí mà họ đang có.

• Bộ phận nhân sự thường đề cao những kỹ năng phù hợp với 
công việc họ đang tuyển, sau đó đến khả năng bạn gắn bó lâu 
dài với công ty họ, cuối cùng là tính cách của bạn.

• Các nhà quản lý trước tiên sẽ quan tâm tới các kỹ năng cần 
thiết, sau đó là sự linh hoạt và cuối cùng là khả năng học hỏi 
của bạn trong công việc.

Vậy phần này nên dài bao nhiêu? Khoảng ba đến năm gạch đầu 
dòng là đủ. Nếu bạn cần khoảng một chục gạch đầu dòng để “tóm 
tắt” kinh nghiệm làm việc, thì rõ ràng là bạn chẳng tóm tắt cái gì cả. 
Và cuối cùng, bạn nên lưu ý rằng số lượng các gạch đầu dòng nên là 
số lẻ: ba hoặc năm là lý tưởng nhất. 
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Bạn nên chọn tiêu đề nào cho phần này, Thành tích hay Kỹ 
năng đặc biệt?

Nói chung, những người mang lại doanh thu trực tiếp cho công 
ty, như bán hàng hay tiếp thị sẽ có lợi thế (và cũng thuận tiện hơn 
cho họ) khi đề cập đến thành tích, còn những người làm việc trong 
các lĩnh vực khác như công nghệ thông tin, chăm sóc khách hàng, 
kế toán… sẽ cần nhấn mạnh đến kỹ năng.

Tất nhiên trường hợp nào cũng có ngoại lệ, và bạn hoàn toàn 
có thể không tuân thủ quy tắc chung đã đề cập ở trên, nếu bạn có 
lý do thuyết phục. Nếu bạn có cả những kỹ năng cần thiết cùng các 
thành tích rõ ràng, bạn có thể đưa cả Thành tích lẫn Kỹ năng đặc 
biệt vào Hồ sơ Du kích của mình.

Đây là ba nguyên tắc giúp bạn thực hiện phần này:

• Thành tích của bạn phải có ý nghĩa với một ai đó, lý tưởng nhất 
thì nó phải có ảnh hưởng quan trọng tới công ty hoặc khách 
hàng.

• Kết quả công việc của bạn nên có tác động tích cực tới công 
ty nơi bạn làm việc vào thời điểm đó, chẳng hạn như làm tăng 
doanh thu hoặc giúp công ty phát triển, và lý tưởng nhất là có 
cả hai khả năng đó.

• Những gì bạn đạt được phải thể hiện rõ năng lực của bạn, nhất 
là năng lực liên quan trực tiếp đến vị trí công việc bạn đang 
ứng tuyển, đồng thời làm nổi bật các kỹ năng, kinh nghiệm làm 
việc và tính cách của bạn.
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Bây giờ, chúng ta hãy xem lại hồ sơ của bạn trên quan điểm của 
nhà tuyển dụng. Sau đây là ví dụ cho cả hai phần Thành tích và Kỹ 
năng đặc biệt mà chúng ta vừa bàn qua:

KỸ NĂNG ĐẶC BIỆT

Nắm vững các hệ điều hành: Windows NT/XP/Vista, UNIX 
trên nền SPARC và MS-DOS.

Sử dụng được các ngôn ngữ lập trình: C, C++, HTML và 
Java.

Thành thạo các phần mềm: Microsoft FrontPage, Image 
Composer và Word; Lotus 1-2-3 và mSQL.

KỸ NĂNG ĐẶC BIỆT

Thực hiện các trách nhiệm được giao: dù gặp trở ngại vẫn 
luôn hoàn tất công việc được giao đúng thời hạn.

Thử nghiệm: thường xuyên tìm tòi và áp dụng các phương 
pháp mới trong hoạt động nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới.

Quản lý: tối ưu hóa nhân lực và tài lực để đạt được mục tiêu 
khách hàng yêu cầu.

THÀNH TÍCH

Phát triển đội Hành động nhanh toàn cầu để giới thiệu 
đến khách hàng dự án FP1000.

Năm lần đạt mức tăng trưởng 300% kể từ năm 2000.
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Gia tăng doanh thu cho công ty đa quốc gia của Mỹ, đạt doanh 
thu 6 triệu đô-la trong năm đầu tiên.

THÀNH TÍCH

Ký một hợp đồng dịch vụ phần mềm toàn cầu có thời hạn hai 
năm cho đối tác XYZ với giá trị 10.000.000 đô-la.

Đã phát triển được đội Hành động nhanh toàn cầu để khuyến 
khích các nhà quản lý cấp cao thuộc 17 tổ chức tài chính cấp độ 1, 
bao gồm khách hàng A, khách hàng B và khách hàng C.

Chủ động xây dựng mối quan hệ đối tác toàn cầu với Khách 
hàng A (Luân Đôn), Khách hàng B (Geneva), Khách hàng C  
(Hamburg) trong năm 2006.

Lưu ý cho sinh viên mới tốt nghiệp

Nếu bạn chưa có nhiều kinh nghiệm làm việc, hãy ghi vào hồ 
sơ tất cả những công việc bán thời gian mà bạn đã từng làm, dù 
trong hoặc ngoài trường đại học cũng được. Bạn có thể thêm vào 
một hoặc hai gạch đầu dòng tóm tắt những kinh nghiệm làm việc 
đã có – đừng băn khoăn về loại hình công việc, miễn sao bạn hoàn 
thành các công việc đó một cách xuất sắc, và đó chính là các thành 
tích của bạn. Bạn có thể mô tả chi tiết về công việc đó trong phần 
Kinh nghiệm bên dưới.
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Hãy xem qua ví dụ này. Đây là hồ sơ của một sinh viên mới tốt 
nghiệp đã tìm được công việc cậu ấy mong muốn. Trong hồ sơ đó 
bao gồm tất cả những công việc bán thời gian mà cậu ấy đã làm 
trong và ngoài trường đại học.

THÀNH TÍCH

Giúp cải thiện hiệu quả hoạt động kinh doanh của 
công ty bằng cách cùng các đồng nghiệp thăm dò ý kiến khách 
hàng, sau đó tổng hợp và phân tích kết quả. Sử dụng dữ liệu và 
thông tin từ các cuộc thảo luận nội bộ để gia tăng chất lượng dịch 
vụ (Applebee’s).

Kinh nghiệm viết lách. Thực hiện một dự án nghiên cứu về 
sự ảnh hưởng của niềm mong đợi lên kết quả thực tế. Dự án đòi hòi 
kỹ năng cao về giao tiếp và phân tích. Thăm dò ý kiến của 230 sinh 
viên, sau đó tiếp tục theo dõi qua điện thoại để làm rõ dữ liệu (Đại 
học New York).

Kỹ năng đào tạo. Có kinh nghiệm trong việc hướng dẫn, giám 
sát và đưa ra mục tiêu rõ ràng cho một nhóm 25 người (Applebee’s).

Kinh nghiệm làm việc

Bạn cũng có thể gọi phần này là Quá trình làm việc, nếu muốn. 

Mục đích của phần thứ ba trong Hồ sơ Du kích là trình bày cho 
nhà tuyển dụng thấy bạn đã làm những công việc gì kể từ khi tốt 
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nghiệp. Có thể nhà tuyển dụng đã nắm được những thông tin cơ 
bản sau khi đọc phần Mục tiêu/Tóm tắt và Thành tích/Kỹ năng đặc 
biệt của bạn, do đó khi đọc tới những thông tin này, nhà tuyển dụng 
đã có thể hình dung sơ bộ về bạn rồi. 

Trong phần này, bạn nên trình bày sao cho dễ đọc và nhất quán 
với hai phần trước. Bạn có thể mô tả ngắn gọn công việc bạn từng 
làm theo một trong hai cách sau, tùy vào các thông tin cụ thể. Sau 
khi đã chọn được cách trình bày thích hợp, bạn nên áp dụng cách 
trình bày đó cho phần thông tin còn lại. Đừng sử dụng cả hai cách 
trình bày trong cùng một hồ sơ, bạn sẽ khiến nhà tuyển dụng rối 
mắt và nhầm lẫn đấy.

Nếu chức danh công việc bạn từng làm phù hợp hơn với vị trí 
bạn đang ứng tuyển, bạn nên trình bày theo cách liệt kê chức danh 
công việc. Ví dụ:

Quản lý mạng Lan/Wan: U.S Marine Corps, Camp Lejeune, NC 
(1993 – 1999).

Tuy nhiên, nếu bạn đã từng làm việc cho một công ty hoặc tập 
đoàn lớn mà chỉ riêng tên của nó đã đủ để gây ấn tượng, bạn nên 
trình bày theo cách nêu rõ tên công ty bạn đã từng làm. Ví dụ:

IBM, Phó giám đốc phụ trách nghiên cứu và phát triển, San 
Jose, CA (2006 – 2007).
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Với mỗi công việc từng trải qua, bạn nên ghi rõ chức danh, vị 
trí công việc, tên công ty, địa chỉ (thành phố) và thời gian bạn làm 
việc. Bạn không cần ghi rõ ngày tháng vì thông tin này không chỉ 
chiếm mất không gian quý báu trong hồ sơ, mà còn có thể để lộ ra 
những khoảng trống trong thời gian làm việc của bạn.

Nếu bạn chưa có nhiều kinh nghiệm làm việc sau khi tốt nghiệp, 
bạn có thể đưa vào phần này những mô tả ngắn gọn về công việc 
bạn đã làm cho đến thời điểm đó. Bạn cũng có thể thêm vào phần 
Kinh nghiệm bất cứ công việc nào bạn đã làm thời sinh viên, chỉ cần 
chúng phù hợp với vị trí bạn đang ứng tuyển. Hãy nhấn mạnh những 
điều bạn học hỏi được nhờ kinh nghiệm thực tế như sự tin cậy, tính 
tỉ mỉ, đạo đức làm việc…

Bạn hãy tham khảo phần trích dẫn từ hồ sơ đã giúp chủ nhân 
của nó là sinh viên mới tốt nghiệp tìm được công việc yêu thích.

KINH NGHIỆM LÀM VIỆC

Ngay sau khi tốt nghiệp, bắt đầu tiến hành nghiên cứu trực 
tuyến về thị trường việc làm ngành công nghệ thông tin và các công 
ty dẫn đầu. Xây dựng trang web; sẽ cung cấp những trang đã làm 
nếu được yêu cầu (2006 đến nay).

Chuyên viên tư vấn công nghệ: Đại học Car Wash, Huntsville, 
AL (2004 – 2005).

Giới thiệu các dịch vụ công nghệ và dịch vụ khách hàng cấp 
cao. Làm việc thời sinh viên.
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Theo dõi các khách hàng cá nhân và doanh nghiệp để đảm bảo 
mức độ hài lòng cao.

Chủ động tìm thêm việc làm để tận dụng tối đa thời gian rảnh.

Xây dựng và duy trì mối quan hệ công việc tốt với 5 nhà quản lý 
và 17 đồng nghiệp.

Mặc dù luôn có những ngoại lệ, song cách trình bày này cho 
phép bạn linh hoạt hơn khi muốn thể hiện những kinh nghiệm làm 
việc của bạn sao cho hiệu quả nhất.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

Theo ngôn ngữ của các chuyên gia quảng cáo, cách thức 
chúng ta sử dụng trong Hồ sơ Du kích có tên là “kẻ trêu 
tức”. Hồ sơ của bạn khiến nhà tuyển dụng cảm thấy không 
thể không gọi cho bạn ngay, bởi họ tò mò muốn gặp người đã 
làm họ chú ý theo cách đặc biệt như thế. Bạn sẽ nhận thấy 
phần Kinh nghiệm trong Hồ sơ Du kích chỉ giới hạn trong 
việc liệt kê chức danh, tên công ty, nơi chốn và thời gian làm 
việc. Ngoài ra không có bất cứ thông tin nào khác. Việc này 
có nguyên nhân của nó. Hồ sơ Du kích được tạo ra để mời gọi 
những cuộc điện thoại từ nhà tuyển dụng, chứ không phải để 
kể toàn bộ câu chuyện cuộc đời bạn. Bạn sẽ có cơ hội trình 
bày đầy đủ kinh nghiệm làm việc của bạn với nhà tuyển dụng 
trong buổi phỏng vấn trực tiếp.
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Bạn có thể so sánh hồ sơ của mình như một mục rao vặt trên 
báo. Một quảng cáo rao vặt không bao giờ liệt kê hết mọi chi tiết 
của chiếc xe hơi hay cái tủ lạnh đang chào bán. Ở đây, bạn chỉ muốn 
thu hút sự chú ý của khách hàng tiềm năng, người đang tìm mua 
những món hàng bạn bán và thúc đẩy họ gọi điện cho bạn để hỏi 
thêm thông tin chi tiết.

Trên thực tế, bạn có thể được yêu cầu mang đến một hồ sơ đầy 
đủ và chi tiết hơn về những công việc bạn từng làm. Đây là dấu hiệu 
tốt. Trong Chương 8, chúng tôi sẽ bàn về những thông tin bạn cần 
bổ sung vào hồ sơ, trong trường hợp bạn nhận được yêu cầu đó từ 
nhà tuyển dụng hoặc nhân viên phòng nhân sự.

Học vấn /Các khóa đào tạo

Đây là chi tiết bắt buộc phải có, bởi nhà tuyển dụng nào cũng 
quan tâm đến thông tin này trong hồ sơ của bạn.

Nếu bằng cấp của bạn, chứ không phải kinh nghiệm làm việc 
gần nhất, phù hợp với yêu cầu của vị trí bạn đang ứng tuyển, bạn hãy 
để phần Học vấn lên trước Kinh nghiệm làm việc, và ngược lại, nếu 
trật tự trên thay đổi, bạn hãy để phần Kinh nghiệm làm việc trước, 
rồi sau đó mới tới Học vấn.

Hãy trình bày phần Học vấn của bạn theo cách làm trong ví dụ sau:

HỌC VẤN

Thạc sĩ nghệ thuật: Giao tiếp, Đại học Tổng hợp Florida (2004).
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Cử nhân nghệ thuật: Lịch sử nghệ thuật, Đại học Tổng 
hợp Quốc gia San Diego (2002). 

Trong trường hợp bạn không có bằng cấp hoặc chứng chỉ đào 
tạo chính thức nào, bạn sẽ phải làm gì?

Tôi có một bí mật cho bạn. Bạn hãy đặt tên cho phần này là 
Học vấn/Các khóa đào tạo, và sau đó liệt kê tất cả các khóa học, 
chứng chỉ và các khóa đào tạo phù hợp mà bạn đã tham dự sau 
khi tốt nghiệp trung học. Đây là cách tốt nhất để làm phong phú 
thêm phần thông tin về vốn học vấn khiêm tốn của bạn, đồng thời 
thể hiện óc sáng tạo của bạn, mà các nhà tuyển dụng bao giờ cũng 
thích những người như vậy.

Sau khi kết hợp các thông tin lại với nhau, mục Học vấn của bạn 
sẽ như thế này:

HỌC VẤN/CÁC KHÓA ĐÀO TẠO

Các khóa đào tạo chuyên nghiệp bao gồm các khóa đào 
tạo về kỹ năng bán hàng, kỹ năng giải quyết vấn đề, kỹ năng lãnh 
đạo, kỹ năng quản lý, kỹ năng kiểm soát chất lượng và kỹ năng thuyết 
trình (2005 đến nay).

Nếu bạn học cao đẳng nhưng không tốt nghiệp, bạn có thể mô 
tả các khóa học bạn đã tham gia và bổ sung bất cứ thông tin gì bạn 
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thấy đáng giá, chẳng hạn như những công việc toàn thời gian hoặc 
điểm trung bình các môn học đạt trên 3.0, giống như ví dụ sau:

HỌC VẤN

Khóa học về tài chính, Đại học Tổng hợp Ohio, Columbus, hai 
năm, điểm trung bình 3,2.

Làm việc toàn thời gian và thu nhập đủ để trang trải toàn bộ 
chi phí sinh hoạt.

Nếu bạn đang đi học, hãy ghi thời gian bạn sẽ tốt nghiệp, giống 
như ví dụ sau:

HỌC VẤN

Thạc sĩ quản trị kinh doanh: chuyên ngành tài chính, Đại học 
Tổng hợp Quốc gia Michigan (đang học, sẽ tốt nghiệp năm 2008).

Thông tin bổ sung

Nếu còn đủ chỗ, bạn có thể thêm phần Thông tin bổ sung và đưa 
những thông tin tốt đẹp về bạn – những thông tin không thể đưa vào 
bất cứ phần nào đã đề cập ở trên. Nếu đó là sở thích cá nhân hay một 
công việc tình nguyện mà bạn nghĩ rằng sẽ phù hợp với vị trí bạn đang 
ứng tuyển, hãy mạnh dạn đưa chúng vào hồ sơ của bạn.



Nghệ thuật săn việc 2.0

121

Ví dụ, bạn có thể đề cập đến sở thích chơi golf và chạy bộ, nếu 
bạn đang ứng tuyển vào vị trí bán hàng, bởi vì những sở thích này 
cho thấy bạn là một người tích cực và tràn đầy năng lượng (chưa 
kể có nhiều hợp đồng mua bán được ký kết ngay trên sân golf, chứ 
không phải bất cứ nơi nào khác trên thế giới). Tuy nhiên, những sở 
thích trên sẽ không phù hợp nếu bạn đang ứng tuyển vào vị trí biên 
tập viên.

Tôi đề nghị bạn nên đưa những thông tin “giật mình” này vào 
phần Thông tin bổ sung và đặt phần này ở vị trí cuối cùng trước khi 
hoàn tất Hồ sơ Du kích, như một cú đánh quyết định để hạ đo ván 
đối phương. Hãy trình bày theo cấu trúc sau và liệt kê các thông tin 
có độ phù hợp theo thứ tự giảm dần:

THÔNG TIN BỔ SUNG

Ngoại ngữ: Tiếng Ả-rập, tiếng Pháp và tiếng Anh (giao tiếp 
thành thạo).

Kỹ năng vi tính: Windows, Excel, Word, PowerPoint,  
Oracle, HTML và Search Engine Optimization - SEO.

Sở thích: chạy bộ, golf, bóng ném và du lịch.

Công việc tình nguyện: Dự án nơi ở cho cộng đồng (2001 
đến nay), tham gia dạy các lớp xóa mù chữ cho người lớn (2002 đến 
nay), gây quỹ hỗ trợ cho bệnh nhân tiểu đường (1999 đến nay).
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Ghi chú: Có lần một nhà tuyển dụng gửi e-mail cho tôi thắc 
mắc: “Tại sao trong hồ sơ tìm việc của anh lại liệt kê cả sở thích cá 
nhân? Tôi cũng từng phỏng vấn rất nhiều ứng viên và tôi chưa một 
lần quan tâm xem liệu một người nào đó có đai đen môn Karate hay 
không, trừ khi chính tôi có đai đen môn Karate”.

Bạn không cần quá bận tâm đến ý kiến đó. Nếu một nhà tuyển 
dụng không hứng thú với các sở thích cá nhân thì không có nghĩa tất 
cả các nhà tuyển dụng khác cũng đồng quan điểm như vậy. 

Trên thực tế, tôi biết nhiều nhà tuyển dụng thường mở đầu 
buổi phỏng vấn bằng cuộc trò chuyện về sở thích cá nhân của ứng 
viên, mục đích là để tạo không khí cởi mở ngay từ những phút đầu 
và giúp cả hai người trao đổi tự nhiên hơn trong suốt thời gian còn 
lại. Bên cạnh đó, họ còn muốn khám phá liệu bạn có thú tiêu khiển 
nào sau giờ làm việc, hay bạn là một kẻ nghiện công việc và sẽ mải 
miết làm việc tới khi kiệt sức.

Mặc dù bạn đang viết hồ sơ nhưng trên thực tế bạn đang đối 
phó với một con người, mà con người luôn có những phản ứng và 
hành động không thể đoán trước, nên bạn không thể biết chi tiết 
nào trong hồ sơ sẽ khiến nhà tuyển dụng gọi bạn. Nếu bạn nghĩ 
rằng sở thích cá nhân, các công việc tình nguyện… có vẻ phù hợp 
với vị trí bạn đang ứng tuyển hay giúp bạn có thêm lợi thế, đừng 
ngại ngần khi đưa chúng vào hồ sơ của bạn.

 Hồ sơ Du kích Phá cách

Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn được nâng lên một cấp độ mới khi áp 
dụng phương án Phá cách. 
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Nếu bạn sử dụng một Hồ sơ Du kích Phá cách, bạn phải chuẩn 
bị trước các thông tin hỗ trợ khác phòng khi cần đến trong buổi 
phỏng vấn. Chắc chắn bạn sẽ được hỏi! 

Hãy sử dụng một Hồ sơ Du kích Phá cách nếu bạn:

• Đang ứng tuyển vào một vị trí có tỷ lệ cạnh tranh cao và bạn 
đang muốn nổi trội hơn so với những đối thủ khác.

• Muốn thử thách bản thân trước khi thực hiện chiến dịch tìm 
việc chính thức.

• Muốn tạo ra nhu cầu tuyển dụng bạn trong khi công ty đó 
không có vị trí nào cần tuyển.

Phiên bản Phá cách có đầy đủ các phần của một Hồ sơ Du kích 
Tiêu chuẩn cộng thêm một hoặc tất cả những phần sau đây (bạn bổ 
sung càng nhiều thì hồ sơ của bạn càng gây tác động mạnh):

• Phần bằng chứng (bắt buộc): Cột thông tin này nằm phía bên 
trái hồ sơ, ngay dưới tên bạn. Bạn hãy chèn thêm logo của 
công ty/khách hàng bạn đã/đang làm để tận dụng hiệu ứng hào 
quang về uy tín thương hiệu của những công ty đó. Ngoài ra, 
bạn có thể trích dẫn lời nhận xét tích cực của những người 
đã từng làm việc với bạn. Thông tin này có giá trị như một giấy 
chứng nhận năng lực của bạn và có tác động khá mạnh đến nhà 
tuyển dụng.

• Lời tuyên bố gây chú ý ngay đầu hồ sơ (tùy chọn): Trong mục 
này, bạn có thể định nghĩa một từ nào đó (chẳng hạn như “chất 
xúc tác”) hoặc trích dẫn một câu ngắn của những người đã 
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từng làm việc với bạn. Phần này có chức năng thâu tóm sự chú 
ý của người đọc.

• Mục tiêu nghề nghiệp (tùy chọn): Mục tiêu nghề nghiệp của 
bạn nên được trình bày ngay sau phần kinh nghiệm. Đây chính 
là lúc bạn cần cho nhà tuyển dụng thấy nếu họ tuyển bạn, bạn 
sẽ mang lại cho họ kết quả tốt đẹp như thế nào.

Nếu làm đúng cách, Hồ sơ Du kích Phá cách sẽ đem lại cho bạn 
lời mời phỏng vấn mỗi khi bạn ứng tuyển. Đó chính là sức mạnh của 
kiểu hồ sơ này.

Hãy lưu ý, kiểu hồ sơ này rất ngỗ ngược, vì thế bạn ĐỪNG gửi 
hồ sơ kiểu này cho bất cứ ai thuộc bộ phận nhân sự, bởi đây là nơi 
vốn bị coi là đi đầu trong “Phong trào chống tuyển dụng”, mà chỉ 
nên gửi trực tiếp cho nhà quản lý cấp cao – người có quyền ra quyết 
định tuyển dụng bạn hoặc có quyền tạo ra một vị trí mới trong công 
ty chỉ dành riêng cho bạn. Tại sao?

Đơn giản là những người thuộc phòng nhân sự, các trợ lý hành 
chính và những “người gác cửa” khác thường không biết phải làm 
gì với kiểu hồ sơ đặc biệt này, do nó phá bỏ quá nhiều quy tắc vẫn 
được áp dụng cho đến lúc này. Trong khi công ty nào cũng “yêu cầu 
tuyển những nhà lãnh đạo táo bạo và can đảm” như bài diễn văn của 
giám đốc điều hành, thì các nhân viên bình thường hiếm khi muốn 
tuyển dụng một ứng viên giỏi hơn mình.

Phiên bản Phá cách này phải bao gồm đầy đủ các “khung sườn” 
của một Hồ sơ Du kích Tiêu chuẩn. Ngoài ra, bạn hãy bổ sung thêm 
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một hoặc tất cả những phần sau (bạn càng đưa vào nhiều thì hồ sơ 
của bạn càng gây tác động mạnh):

1. Bằng chứng (bắt buộc).

2. Lời tuyên bố gây chú ý ở đầu hồ sơ (tùy chọn) và

3. Định hướng nghề nghiệp (tùy chọn).

Bạn đã sẵn sàng chưa? Chúng ta hãy bắt đầu.

Bằng chứng (bắt buộc)

Phần này được đặt dọc theo lề trái trang giấy, ngay bên dưới 
tên bạn, rộng khoảng 3 cm và sẽ bao gồm những thông tin từ “bên 
thứ ba” nhằm chứng minh rằng bạn là ứng viên mà tất cả các nhà 
tuyển dụng đều muốn có. 

Bạn sẽ đưa những thông tin nào vào đây? Có hai thông tin bạn 
nên xem xét:

1. Logo của công ty cũ/hiện tại hoặc của khách hàng. Bằng cách 
đưa logo của những công ty bạn đã và đang làm việc hoặc của 
các khách hàng được bạn phục vụ, bạn sẽ tận dụng được giá trị 
thương hiệu của những công ty này. Đó chính là hiệu ứng hào 
quang và nó sẽ giúp hồ sơ của bạn sáng lên.

 Bạn hãy tìm một công ty có uy tín nhất trong ngành và kiếm 
một cái cớ thật hợp lý để đưa logo công ty đó vào hồ sơ của 
bạn. Cách dễ làm nhất là bạn có thể tải logo từ trang web chính 
thức của công ty rồi lưu lại trên máy tính, sau đó chèn vào hồ 
sơ của bạn.
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 Về bản chất, bạn đang mượn uy tín của người khác nên hãy thận 
trọng khi lựa chọn công ty để làm đẹp hồ sơ của bạn. Đừng chọn 
những cái tên “đen đủi”, chẳng hạn như Enron hay WorldCom. 
Người ta ví cách làm này như con dao hai lưỡi là vì thế.

2. Trích dẫn lời nhận xét của những người từng làm việc với bạn. 
Những câu trích dẫn này có chức năng như giấy chứng nhận 
vậy và rất được chú ý. Bạn có thể lấy những câu trích dẫn này 
từ người quản lý trước đây/hiện tại, khách hàng, nhà cung cấp, 
giáo sư ở trường đại học hoặc những bài báo viết về bạn, nói 
chung là bất cứ người nào đã và đang chứng kiến những nỗ lực 
của bạn để đạt được thành công trong công việc. Khi sử dụng 
các trích dẫn, bạn phải có tài liệu chứng minh nguồn gốc rõ 
ràng. Đừng bao giờ dùng bất cứ trích dẫn nào mà bạn không 
thể chứng minh được bằng văn bản, dù đó là e-mail, bản đánh 
giá cuối năm, thư giới thiệu hay bất cứ loại giấy tờ nào khác. 
Cảnh báo: bạn đừng hỏi những người mà bạn không muốn họ 
biết rằng bạn đang tìm một công việc mới.

Tuyên bố gây chú ý (tùy chọn)

Phần này được đặt ở phần đầu trong hồ sơ của bạn với mục 
đích lập tức thâu tóm sự chú ý của người đọc, đồng thời thôi thúc 
họ đọc tiếp những phần sau. 

Ở đây, bạn có thể đưa ra định nghĩa của một từ (ví dụ từ người 
tạo mưa, nếu ứng tuyển vào vị trí bán hàng, hoặc từ chất xúc tác, 
nếu ứng tuyển vào vị trí quản lý) hoặc lời giới thiệu ngắn của một 
người nào đó hiểu rõ bạn và công việc của bạn. 
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Ví dụ, phần gây sự chú ý của người đọc trong bản Hồ sơ Du kích 
Phá cách của Mark Smith trình bày ở Chương 3 là một định nghĩa 
được đặt ở đầu trang.

Người tạo mưa: một người có khả năng tạo ảnh hưởng mạnh 
mẽ để thúc đẩy sự phát triển hoặc đảm bảo sự thành công.

Điều đó có khiến người đọc chú ý không? Tất nhiên là có.

Mark có thể chứng minh cho lời tuyên bố táo bạo này không? 
Tất nhiên là có. Và bạn nên chuẩn bị để chứng minh cho bất cứ lời 
tuyên bố nào của bạn trong phần tuyên bố gây chú ý và cả những 
phần thông tin khác.

Sau đây là một ví dụ khác về tuyên bố gây chú ý trích từ Hồ sơ 
Du kích Phá cách đã giúp chủ nhân của nó, một người quản lý bán 
hàng, tìm được công việc như ý.

Khả năng hiện thực hóa: biến những thứ chỉ là tiềm năng trở 
thành hiện thực.

Còn đây là ví dụ về phần gây chú ý khác từng được một giám 
đốc điều hành sử dụng thành công.
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Chất xúc tác: tác nhân giúp thúc đẩy hoặc tăng tốc một sự thay 
đổi hoặc hành động nào đó.

Hãy nhớ rằng, phần tuyên bố gây chú ý này là tùy chọn. Nếu bạn 
có ý tưởng phù hợp với hoàn cảnh và bạn cảm thấy thoải mái khi sử 
dụng thì hãy tiến hành. Nếu không, bạn cứ bỏ qua phần này. Bạn 
sẽ không mất điểm trong mắt nhà tuyển dụng nếu không có phần 
này, nhưng lại sẽ cầm chắc thất bại nếu ý tưởng của bạn không có 
gì nổi bật.

Động lực nghề nghiệp (tùy chọn)

Phần thứ ba, tức phần cuối cùng trong Hồ sơ Du kích Phá cách, 
cũng là một phần tùy chọn.

Động lực nghề nghiệp là lời tuyên bố hùng hồn của bạn và được 
trình bày ngay sau phần Kinh nghiệm làm việc. Phần Động lực nghề 
nghiệp thể hiện phần nào tính cách con người cùng các kỹ năng của 
bạn – những yếu tố giúp bạn thăng tiến trong sự nghiệp của mình.

Điều gì ở bạn khiến nhà tuyển dụng cảm thấy hoàn toàn vững 
tâm khi quyết định nhận bạn vào làm? Hay nói cách khác, tại sao 
họ nên tuyển dụng bạn? Câu trả lời chính là động lực nghề nghiệp 
của bạn.

Bạn hãy tham khảo ví dụ sau.
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Động lực nghề nghiệp

Truyền cảm hứng và dẫn dắt nhóm phát triển những sản phẩm 
đột phá đáp ứng nhu cầu của khách hàng và có giá trị thương mại 
thực tế trên thị trường toàn cầu.

Bạn hãy chuẩn bị một hồ sơ chi tiết và đầy đủ để mang đến buổi 
phỏng vấn, nếu nhà tuyển dụng yêu cầu. Có thể một số nhà quản lý 
hoặc chuyên viên nhân sự muốn biết rõ hơn về kinh nghiệm làm việc 
của bạn, họ sẽ yêu cầu bạn mang đến một hồ sơ khác đầy đủ và chi tiết 
hơn. Đây là yêu cầu đơn giản và bạn hoàn toàn đáp ứng một cách dễ 
dàng, bởi bạn đã có Hồ sơ Du kích Phá cách trong tay rồi.

 HÌNH ẢNH TĂNG THÊM SứC MẠNH CHO HỒ SƠ  
DU KÍCH

Các chuyên gia quảng cáo vận dụng kiến thức tâm lý để khơi 
gợi sự điềm tĩnh, sành điệu, thoải mái và muốn được an toàn – là 
những cảm giác thúc đẩy con người đưa ra quyết định mua sắm. 
Bạn sẽ không mua một chiếc xe hơi chỉ vì nó được làm từ kính và 
kim loại, mà bạn mua chiếc xe vì những cảm giác dễ chịu mà nó 
đem lại cho bạn. Tương tự, bạn có thể thúc đẩy một nhà tuyển dụng 
hành động nếu biết sử dụng khôn khéo ba loại hình ảnh sau:

• Logo: Các chuyên gia quảng cáo cho rằng một bức tranh hoặc 
hình ảnh có giá trị hơn ngàn câu chữ. Trong thời đại ngày nay, 
chúng ta thường mua những giá trị ẩn sau các thương hiệu ưa 
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thích, và các nhà tuyển dụng cũng hành động kiểu như vậy. Hãy 
đưa logo của những công ty bạn từng làm việc vào hồ sơ, nếu 
công ty đó có danh tiếng tốt trên thị trường.

• Ký hiệu: Từ “một triệu đô-la” có vẻ không thu hút sự chú ý 
bằng “$1.000.000”. Con số và ký hiệu là những chi tiết tạo ấn 
tượng mạnh hơn, vì vậy bạn nên dùng các ký tự như “$”, “%” 
thay vì viết chữ “đô-la” hay “phần trăm” trong hồ sơ của mình.

• Biểu đồ: Biểu đồ giúp hình tượng hóa và là công cụ hoàn hảo 
để trình bày sự tăng trưởng

BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Mục đích của hình ảnh minh họa là thu hút sự chú ý của 
người đọc và gia tăng uy tín.

• Những hình ảnh này cần phải được đặt ở vị trí tương thích 
với các thành tích của bạn.

• Sử dụng logo và hình ảnh sản phẩm một cách khéo léo.

 NHỮNG ĐIỂM CẦN ĐỌC VÀ CHỈNH SỬA TRONG HỒ 
SƠ DU KÍCH

Bạn nên in trang này ra để dễ tham khảo. Sau đó, hãy đọc lại 
và chỉnh sửa hồ sơ của bạn theo các mục bên dưới. Nhớ đánh dấu 
từng mục sau khi hoàn thành.
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• Thông tin liên lạc: Kiểm tra lại để đảm bảo rằng tên, địa chỉ và 
số điện thoại của bạn chính xác.

• Địa chỉ e-mail: Hãy sử dụng địa chỉ e-mail cá nhân trong hồ sơ, 
chứ không phải địa chỉ e-mail công ty. Việc này gây cho người 
đọc cảm giác về sự thiếu chuyên nghiệp và họ còn có thể nghĩ 
rằng bạn sử dụng thời gian công ty làm việc riêng. Chưa kể việc 
sử dụng địa chỉ e-mail công ty còn trở nên nguy hiểm nếu bạn 
nhận được e-mail thông tin về cơ hội nghề nghiệp mới khi đang 
làm việc ở văn phòng. Nguyên nhân thật đơn giản: các công 
ty luôn có quyền đọc bất cứ e-mail nào được gửi đến địa chỉ 
e-mail công ty mà nhân viên sử dụng. 

 Ngoài ra, bạn cần tránh sử dụng những e-mail thiếu nghiêm 
túc. Nếu bạn cần một địa chỉ e-mail trông có vẻ nghiêm chỉnh 
và chuyên nghiệp, đừng ngần ngại tạo ngay một địa chỉ e-mail 
mới. Tốt nhất là bạn nên đưa vào hồ sơ đường dẫn đến tài 
khoản LinkedIn của bạn để nhà tuyển dụng có thể xem thêm 
thông tin về bạn trên Internet.

• Thông tin và số liệu: Kiểm tra lại năm tháng cùng các con số trong 
hồ sơ và thư ngỏ xem chúng có chính xác và nhất quán không.

• Nội dung và ý nghĩa: Đọc lên thành tiếng để kiểm tra xem 
trong hồ sơ của bạn có lỗi về từ ngữ không, ý nghĩa đã đủ chưa.

• Khoảng cách: Kiểm tra để đảm bảo rằng khoảng cách giữa các 
câu và các đoạn đều thống nhất.
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• Lỗi chính tả: Sử dụng chức năng kiểm tra lỗi chính tả trên 
phần mềm văn bản, đồng thời bạn tự đọc lại nội dung để kiểm 
tra xem có lỗi chính tả nào không. Các từ hay bị viết sai thường 
là tiêu đề hoặc tên các phần mềm và tên công ty.

• Dấu câu: Đọc ngược lại hồ sơ của bạn từ dưới lên để kiểm tra 
xem bạn có mắc lỗi nào như thiếu hoặc sử dụng sai dấu câu 
hay không, ví dụ như dấu phẩy (,), dấu cách khi viết ngày tháng 
năm, dấu móc đơn (‘)…

• Cách trình bày: Lề trên và lề dưới có đều nhau không? Có dễ 
nhìn không? Có khoảng trống nào không? Chữ có sát nhau quá 
không? In hồ sơ của bạn ra rồi nhờ một người khác đọc qua và 
góp ý cho bạn những điểm cần chỉnh sửa.

 CHÀO BÁN CÁC LỢI THẾ CẠNH TRANH 

Chiến lược cá nhân hai-lấy-một của bạn là gì? Tại sao nhà tuyển 
dụng nên tuyển bạn, chứ không phải một ứng viên khác có năng lực 
tương đương? Bạn có thể chắc chắn rằng hiện nay, số người có cùng 
các kỹ năng như bạn lên tới hàng ngàn.

Tôi tin rằng bạn đáp ứng được các yêu cầu của nhà tuyển dụng 
và tôi hoàn toàn ủng hộ bạn, tuy nhiên, bạn nên biết rằng trong mọi 
cơ hội nghề nghiệp bạn đang theo đuổi đều có sự cạnh tranh từ các 
ứng viên khác. Đối thủ của bạn thường có ba dạng: ứng viên trong 
nội bộ công ty, ứng viên bên ngoài và chính người đang làm việc tại 
vị trí đó. Bạn cần thuyết phục nhà tuyển dụng rằng chính bạn mới 
là giải pháp giúp họ đạt được những mục tiêu đặt ra. 
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Chúng ta quay về câu hỏi của tôi. Tại sao nhà tuyển dụng lại 
nên chọn bạn?

Là một du kích săn việc, bạn sẽ phải cạnh tranh trong bất cứ 
công việc đáng mơ ước nào, nghĩa là bạn phải hoàn thiện thêm 
những kỹ năng khác nữa, và nhờ vậy mà bạn trở nên phù hợp hơn 
với yêu cầu công việc. Muốn vậy, bạn có thể chào bán các giá trị gia 
tăng của riêng bạn - giá trị mà ai cũng có một hoặc nhiều hơn.

Theo “Từ điển Di sản nước Mỹ” về Ngôn ngữ tiếng Anh, khái 
niệm “giá trị gia tăng” được hiểu là: “giá trị ước tính được cộng 
thêm vào một sản phẩm hoặc một nguyên liệu tại mỗi giai đoạn 
trong quá trình sản xuất hoặc phân phối”. Tóm lại, giá trị gia tăng 
là thứ được cộng thêm vào để làm tăng giá trị của sản phẩm. Trong 
trường hợp này, sản phẩm chính là bạn.

Giá trị gia tăng của bạn có thể là một kỹ năng, trải nghiệm hoặc 
thái độ mà khi cộng thêm vào những phẩm chất cơ bản sẽ tạo cho 
bạn vị thế nổi trội, cao hơn hẳn các ứng viên khác. Ví dụ:

• Những y tá từng được đào tạo qua lớp sơ cứu trong chiến tranh 
sẽ có lợi thế hơn các ứng viên khác khi ứng tuyển vào làm việc 
trong phòng cấp cứu vì họ đã quen với tính khẩn trương. 

• Một kỹ sư trải qua các khóa học về nghệ thuật diễn thuyết hoặc 
các chương trình tương tự sẽ có lợi thế hơn vì anh ấy/cô ấy có 
thể trở thành người phát ngôn cho công ty khi cần thiết. 

Những người tìm việc trước đây đã bổ sung vào công việc 
họ đang làm một số nhân tố bên ngoài nhưng lại rất được hoan  
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nghênh, bởi vì chính các nhân tố đó đã làm nổi bật giá trị gia tăng 
của họ trong thư ngỏ và trong buổi phỏng vấn sau này. Căn bản là 
họ biết cách hướng sự chú ý của người phỏng vấn sang những thế 
mạnh chỉ riêng họ có.

Giá trị gia tăng của bạn có thể là:

• Các kỹ năng bổ sung

• Danh tiếng của ngôi trường bạn từng học

• Thái độ

• Các mối quan hệ trong ngành

• Kiến thức chuyên môn

 Các kỹ năng bổ sung

Ví dụ một bác sĩ xuất thân từ y tá sẽ có khả năng xây dựng và củng 
cố mối quan hệ với đội ngũ y tá khi quản lý các nhân viên trong khoa.

 Danh tiếng của ngôi trường bạn từng học

Tôi không thể đếm hết số khách hàng đưa ra yêu cầu phải tìm 
ứng viên là người tốt nghiệp từ trường Wharton hay Harvard với lý 
do là: đây chắc chắn sẽ là ứng viên phù hợp, bởi họ đã phải đáp ứng 
mọi yêu cầu gắt gao của những trường này để được tốt nghiệp.

 Thái độ

Các nhà tuyển dụng biết rằng một nhân viên có niềm đam mê sẽ 
làm việc tốt hơn gấp mười lần một nhân viên trung bình. Niềm đam mê 
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được thể hiện qua những phẩm chất như động lực, tham vọng và tầm 
nhìn, và luôn là phần không thể thiếu trong mỗi con người. 

 Các mối quan hệ trong ngành

Thời gian là vàng bạc. Nếu bạn có thể tận dụng các mối quan 
hệ trong lĩnh vực chuyên môn của mình để biết thông tin về một vị 
trí đang tuyển dụng sớm hơn ứng viên đến sau có cùng năng lực thì 
bạn sẽ thành công. Các mối liên hệ của bạn rất có giá trị. Bạn đã sử 
dụng chúng một cách hiệu quả chưa?

 Kiến thức chuyên môn

Đối với người tìm việc, chuyên môn là kiến thức cộng với kinh 
nghiệm được tích lũy trong suốt quá trình làm việc, thể hiện năng 
lực chủ yếu của bạn về một lĩnh vực kỹ thuật hoặc một thị trường 
nhất định (ví dụ, nếu là kế toán, bạn phải nắm rõ các nghiệp vụ 
chuyên môn như: kế toán thanh toán, kế toán thuế, kế toán tài 
sản cố định, kế toán công nợ, kế toán doanh thu - chi phí, báo cáo 
thuế… Ngoài ra bạn cũng cần phải nắm rõ kiến thức và pháp luật 
về kế toán). Có thể nói, kiến thức chuyên môn là “món hàng” có 
nhu cầu cao đối với các chuyên gia tuyển dụng. 

BÍ QUYẾT DU KÍCH

Nền kinh tế mới và xu hướng cắt giảm chi phí buộc 
các nhà quản lý phải chọn ứng viên nào có thể mang đến 
cho họ những giá trị sinh tồn trong tình hình cạnh tranh 
khốc liệt như hiện nay. Mỗi ngày đều có những ứng viên 
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giỏi giang đến gõ cửa nhà tuyển dụng nên nếu muốn được 
chú ý, bạn cần phải:

• Thể hiện rằng bạn hơn hẳn những ứng viên khác. Hãy cho 
họ thấy bạn mang đến nhiều đóng góp mới, thiết thực cho 
vị trí mà nhà tuyển dụng đang cần.

• Nhấn mạnh đến kinh nghiệm bổ sung trong thư ngỏ.

• Khai thác mọi mối quen biết và tận dụng lời giới thiệu của 
các cựu sinh viên những ngôi trường danh tiếng.

• Nâng cao kiến thức chuyên môn của bạn.

 BứC THƯ NGỎ DUY NHẤT BẠN CẦN

Thư ngỏ tiết lộ với nhà tuyển dụng những thông tin gì về bạn? Bức 
thư ngỏ dựa trên nội dung in sẵn với lời chào “Kính gửi Ông/Bà” chỉ cho 
nhà tuyển dụng thấy bạn quá lười suy nghĩ và không chịu tìm hiểu tên 
của người bạn định gửi thư, từ đó suy ra bạn thuộc loại người không sẵn 
sàng nỗ lực hơn khi cần. Bạn nghĩ rằng tôi khắt khe? Không đâu. Bạn 
có thể quên hết mọi chuyện nhưng bạn không được phép quên một 
điều đơn giản rằng lời chào đúng cách là hết sức quan trọng, đặc biệt 
là trong thư ngỏ. Chắc chắn là như vậy!

Thư ngỏ có thể được xem như một lời chào hàng cá nhân và 
những bức thư chào hàng thành công trước tiên phải khiến người 
đọc cảm thấy hứng thú. Nếu bạn thực hiện đúng cách, thư ngỏ sẽ 
là cơ hội giúp bạn tiến xa hơn hồ sơ tìm việc, đồng thời hướng đến 
điều nhà tuyển dụng quan tâm nhất là chính bản thân họ.
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Hãy đặt bạn vào vị trí của nhà tuyển dụng. Hồ sơ của bạn chỉ 
là một trong số hàng chục, thậm chí hàng trăm hồ sơ khác mà họ 
phải đọc. Hầu hết các nhà tuyển dụng sẽ đọc lướt qua nội dung thư 
ngỏ trước, sau đó nhanh chóng lọc ra những hồ sơ thú vị cần đọc kỹ 
lại. Nói chung, nhà tuyển dụng thích thư ngỏ bởi đây là một công cụ 
sàng lọc rất tốt, tuy nhiên họ vẫn còn một số lý do quan trọng khác:

• Thư ngỏ nói cho họ biết tại sao bạn quan tâm đến công ty họ - 
hãy nhớ rằng đây không phải nói về bạn, mà là về họ.

• Thư ngỏ thể hiện khả năng viết thư của bạn: nội dung thư có 
súc tích không, có mô tả được hình ảnh con người bạn không... 
Đây cũng là một kỹ năng thiết yếu của các nhà quản lý hiện đại.

• Thư ngỏ cung cấp cho nhà tuyển dụng cái nhìn bao quát về các 
thành tích của bạn, bởi vì những thành tích này sẽ gắn liền với nhu 
cầu của họ, cũng như trả lời được câu hỏi lớn nhất trong đầu họ là 
bạn có thể giúp họ giải quyết vấn đề họ đang đối mặt không.

Mục đích của thư ngỏ là thuyết phục người đọc đầu tiên ra 
quyết định chọn bạn tới phỏng vấn. Thư ngỏ và hồ sơ có thể được 
chuyền tay nhiều người trước khi chính thức đến tay người có quyền 
quyết định, vì vậy bạn cần phải đi thật đúng hướng ngay từ những 
bước đầu tiên. Đây là cơ hội cuối cùng để bạn nổi bật giữa đám 
đông. Thư ngỏ của bạn cần thuyết phục nhà tuyển dụng rằng không 
phỏng vấn bạn là họ tự đánh mất một cơ hội. 

Ban đầu, nhà tuyển dụng sẽ không biết bạn là ai và họ cũng 
không quan tâm tới điều đó. Họ có những khó khăn cần giải quyết 
và những cơ hội cần khám phá – và bạn có thể là một cơ hội, cũng 
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có thể không. Bạn có thể là người có năng lực nhất trong lĩnh vực 
chuyên môn của bạn, nhưng nếu bạn không kết nối được những kỹ 
năng của bạn với nhu cầu của nhà tuyển dụng thì  sẽ không ai biết 
bạn. Hãy làm cho nhà tuyển dụng tin rằng bạn có thể giúp họ đạt 
mục tiêu đã đặt ra, khi đó họ sẽ mời bạn đến phỏng vấn.

Bạn hãy tham khảo thư ngỏ trong một Hồ sơ Du kích mẫu:

Kính gửi Ông Smith,

 Ông đang sở hữu cả công nghệ hiện đại lẫn cơ hội kinh 
doanh tuyệt vời. Và đây chính là thời điểm để ông xây 
dựng một công ty lớn mạnh. Đó là lý do tại sao chúng ta 
cần gặp nhau. Tôi có thể nói với ông rằng tôi là một nhà 
quản lý xuất sắc, nhưng tại sao chúng ta không để các con 
số chứng minh điều đó?

 Đây là một số ví dụ về thành tích của tôi trong quá khứ và tôi 
hoàn toàn có thể mang lại những kết quả như vậy cho ông.

– ABC Corp. – Tăng doanh thu từ 0 đến $40.000.000 trong 
5 năm. Trên cương vị một người đồng sáng lập và sau đó 
là Chủ tịch công ty, tôi đã giúp ABC Corp. phát triển từ 
ba nhân viên ban đầu lên 350 nhân viên làm việc ở 10 chi 
nhánh với tổng doanh thu tới $40.000.000.

– EFG Mega Corp. – Tăng giá cổ phiếu từ $0,69 lên $7,10 trong 
vòng 2 năm. Tôi gia nhập công ty với cương vị Phó chủ tịch 
phụ trách khu vực Bắc Mỹ vào thời điểm công ty lỗ liên tiếp 
suốt bảy quý, khiến giá cổ phiếu giảm xuống còn $0,69. Tôi đã 
mang lại cho công ty tám quý liên tiếp có lãi, đồng thời tăng 
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mức cổ tức, từ đó đưa giá cổ phiếu tăng đến $7,10 trước khi 
công ty được một công ty khác mua lại.

– XYZ Inc. – Thành lập và bán công ty trong vòng 4 năm. Bắt 
đầu với vị trí Chủ tịch và sau đó là Giám đốc điều hành, tôi 
đã giới thiệu và xúc tiến thành công thương vụ sáp nhập 
XYZ Inc. với tập đoàn Bigger Systems.

 Tôi nghĩ ông đã nhận ra rằng tôi là nhà điều hành xuất sắc 
trong việc quản lý các công ty mới khởi nghiệp, thay đổi tình 
hình kinh doanh của công ty từ lỗ sang có lợi nhuận, thúc 
đẩy những công ty chậm tăng trưởng. Tôi đã đạt được những 
thành công này và tạo ra hàng trăm triệu đô-la doanh thu 
ở những thị trường khác nhau trong những điều kiện kinh 
tế khắc nghiệt. Tôi đã tích lũy được nhiều kinh nghiệm, tầm 
nhìn và kỹ năng lãnh đạo – sự kết hợp mà ông cần có để giúp 
công ty phát huy tối đa tiềm năng phát triển.

 Tôi sẽ gọi điện cho ông vào thứ Ba, ngày 10 tháng Sáu lúc 
8 giờ 30 sáng để sắp xếp thời điểm thích hợp cho chúng 
ta trao đổi thêm. Nếu thời gian này không thuận tiện cho 
ông, ông vui lòng yêu cầu cô Jones gọi cho tôi để sắp xếp 
một cuộc hẹn khác.

Trân trọng,

 Bob Smith

www.bobsmith.com

bobsmith@bobsmith.com

212-555-1212
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Đây là một thư ngỏ theo kiểu du kích đã được tách thành từng 
phần để bạn phân tích và học hỏi.

 Thư được gửi trực tiếp đến nhà tuyển dụng và gọi bằng tên 
riêng. Hãy làm mọi cách có thể để biết tên của người có quyền 
tuyển dụng bạn.

 Phần thu hút sự chú ý của người đọc thật tuyệt. Anh ta đã làm 
tôi phải chú ý.

 –        Cả đoạn này là phần “Đây Là Những Gì Tôi Có Thể Mang Lại 
Cho Ông”. Ba gạch đầu dòng ở đoạn này cho thấy ứng viên này 
có thể quản lý thành công một doanh nghiệp mới thành lập, 
thay đổi tình thế, định vị và chào bán thành công một công ty. 
Ứng viên đã đặt thứ tự ưu tiên cho những thông tin quan trọng 
nhất và dẫn dắt suy nghĩ của nhà tuyển dụng.

 Ứng viên ngụ ý rằng tiếp theo còn nhiều thông tin thú vị và gợi 
ý nhà tuyển dụng nên đọc tiếp hồ sơ để tìm hiểu thêm.

 Trong trường hợp nhà tuyển dụng không gọi cho ứng viên trước, 
ứng viên sẽ gọi như đã đề cập trong thư ngỏ.

 Thông tin liên lạc của ứng viên được trình bày rõ ràng và chi 
tiết để nhà tuyển dụng tiện sử dụng.

Bạn nghĩ lá thư này quá táo bạo? Không. Nếu tôi đang cần tìm 
một người “biết việc”, tôi sẽ gọi ngay cho ứng viên này.

Hãy ghi nhớ chi tiết độc đáo này: nếu bạn đề cập đến việc bạn 
giúp một công ty tăng doanh thu từ 0 đến 40 triệu đô-la trong vòng 
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5 năm tại một bữa tiệc ngoài trời ở nhà hàng xóm, ai nấy sẽ nghĩ 
rằng bạn đang khoác lác. Nhưng nếu bạn viết trong thư ngỏ và cả 
hồ sơ thì bạn là người rất khôn khéo, bởi các thông tin bạn đưa ra 
hoàn toàn có thể kiểm chứng được.

Các nhà tuyển dụng thích những người có trách nhiệm, quyết 
tâm theo đuổi mục tiêu, có khả năng làm chủ bản thân, và lá thư 
ngỏ này đã thể hiện tất cả những phẩm chất đó.

Bạn chỉ cần điều chỉnh đôi chút nội dung của thư ngỏ này là có 
thể dùng được cho nhiều mục đích khác nhau. Thông thường, hai 
đoạn có thể thay đổi là đoạn đầu và đoạn cuối của thư.

Ví dụ đoạn này:

 Ông đang sở hữu cả công nghệ hiện đại lẫn cơ hội kinh doanh 
tuyệt vời. Và đây chính là thời điểm để ông xây dựng một công 
ty lớn mạnh. Đó là lý do tại sao chúng ta cần gặp nhau. Tôi có 
thể nói với ông rằng tôi là một nhà quản lý xuất sắc, nhưng tại 
sao chúng ta không để các con số chứng minh điều đó?

Có thể trở thành:

 Có phải một trong những khách hàng của ông [tên khách hàng 
có thể được thay bằng tên của đồng nghiệp nhằm phục vụ cho 
mục đích xây dựng mối quan hệ] sở hữu công nghệ hiện đại 
hoặc một thị trường rộng lớn và đang cần lực đẩy lớn để phát 
triển? Nếu vậy, có lẽ chúng ta nên gặp nhau. Tôi có thể nói với 
ông tôi là một nhà quản lý xuất sắc, nhưng tại sao chúng ta 
không để các con số chứng minh điều đó?
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Tôi cam đoan với bạn rằng phần mở đầu như thế này sẽ mang 
đến cho bạn một cuộc gọi từ chuyên viên tuyển dụng hoặc đồng 
nghiệp, nếu họ biết một vị trí nào đó đang tuyển.

 Những cách mở đầu khác cho thư ngỏ kiểu du kích

Sau đây là ba cách giúp bạn mở đầu thư ngỏ, được liệt kê theo 
thứ tự giảm dần về mức độ hiệu quả:

1. Sự giới thiệu của ai đó: “Bill Smith ở [ABC Corp.] nói rằng tôi 
có thể liên hệ với ông bởi vì…”.

 Đây là lúc bạn nên đưa một cái tên vào thư ngỏ của bạn, nhất 
là khi nhà tuyển dụng đánh giá cao người tên Bill đó. Bạn cũng 
nên cho Bill biết trước là bạn đề cập đến tên anh ấy trong thư 
ngỏ của mình, đồng thời hỏi thêm những thông tin khác mà Bill 
biết về nhà tuyển dụng này. Những thông tin này có thể tạo ra 
ấn tượng tốt đẹp ban đầu, nếu bạn được mời phỏng vấn.

2. Đề cập tới một bài báo hay một bài diễn văn: “Bài báo viết về 
dịch vụ khách hàng của ông trên tờ Business Journal ngày 27 
tháng 2 năm 2009 thật xuất sắc. Tôi cũng áp dụng ba trong số 
các kỹ thuật của ông và đã tăng doanh thu lên 65% trong suốt 
năm năm tôi phụ trách quản lý quan hệ khách hàng tại Tập 
đoàn National Widget. Ngoài ra, tôi còn tìm thấy hai phương 
pháp hữu hiệu đã giúp chúng tôi giữ chân một khách hàng lớn. 
Nếu vậy, có lẽ chúng ta nên gặp nhau. Tôi có thể nói rằng tôi là 
một nhà quản lý xuất sắc, nhưng tại sao chúng ta không để các 
con số chứng minh điều đó?”.
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 Cách này thường được áp dụng khi bạn không thể tìm ra mối 
liên kết nào khác. Dù không ai quan tâm bạn đã đọc loại báo 
hay tạp chí nào, nhưng nếu bạn nhanh chóng đề cập đến những 
lợi ích thiết thực bài báo đã mang lại, giúp bạn cải thiện tình 
hình kinh doanh, giúp công ty gia tăng lợi nhuận, thì bạn sẽ có 
một phần mở đầu ấn tượng.

 Nếu người được nêu tên trong bài báo không phải là tác giả 
của bài báo đó, bạn hãy cố gắng liên hệ với tác giả để hỏi thêm 
thông tin với sự hỗ trợ của các công cụ tìm kiếm trực tuyến. 
Trang Google có thể tìm thấy mọi thông tin bạn cần. Thậm 
chí, bạn có thể gọi điện cho tác giả để hỏi thêm về người được 
phỏng vấn trong bài viết. Phóng viên bao giờ cũng là nguồn 
thông tin tuyệt vời.

3. Câu hỏi hoặc tiêu đề: “Sự cố về công nghệ thông tin ảnh hưởng 
đến thời gian và tiền bạc của công ty ông như thế nào? Tôi tin 
mình có thể giúp ông giải quyết vấn đề này”.

 Tôi thích cách tiếp cận này và chỉ sử dụng khi những cách tiếp 
cận khác không mang lại hiệu quả. Là một du kích, bạn biết 
thời gian bạn có để thu hút sự chú ý của nhà tuyển dụng chỉ 
vỏn vẹn vài giây, vì vậy hãy đi thẳng vào vấn đề. Một khi bạn đã 
làm cho nhà tuyển dụng chú ý, bạn cần tiếp tục đưa ra những 
thông tin lôi cuốn, hấp dẫn đối với nhà tuyển dụng, khiến ông 
ta đọc đến dòng cuối cùng.

 Mỗi câu mỗi từ ở đây đều quý giá. Các đoạn phải liên kết chặt 
chẽ với nhau. Dòng suy nghĩ của bạn phải thật rõ ràng, mạch 
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lạc. Thư của bạn là dành cho nhà tuyển dụng đọc, chứ không 
phải cho bạn, vì vậy khi bạn đề nghị một cuộc hẹn, nhà tuyển 
dụng sẽ hiểu việc đó là nhằm mang đến lợi ích tốt nhất cho họ.

 CÁCH YÊU CẦU MỘT CUỘC PHỎNG VẤN TRONG 
THƯ NGỎ

Trong nhiều năm, tôi đã khuyên bạn bè và đồng nghiệp nên kết 
thúc thư ngỏ của họ theo cách sau – cách thật sự mang lại kết quả 
tốt đẹp cho họ. Đây là một ví dụ:

 Tôi sẽ gọi cho ông vào thứ Ba, ngày 10 tháng 6, lúc 8 giờ 30 sáng để 
sắp xếp thời gian thích hợp cho chúng ta gặp nhau trao đổi thêm. 
Nếu thời gian này không thuận tiện cho ông, ông vui lòng yêu cầu 
cô Smith gọi cho tôi để sắp xếp một cuộc hẹn khác.

Ghi chú: Bạn cần dò hỏi để biết tên người thư ký hoặc người 
trực tiếp mở e-mail, sau đó đưa tên của họ vào thư ngỏ của bạn. Chi 
tiết này rất hiệu quả, bởi người đọc sẽ nghĩ ngay rằng: “À, ứng viên 
này nhiệt tình đến mức tìm hiểu xem ai là người chịu trách nhiệm 
sắp xếp lịch làm việc cho mình. Mình tự hỏi, nếu người này luôn có 
những hành động sáng tạo như thế, liệu anh ấy/cô ấy sẽ có những ý 
tưởng thông minh nào để đóng góp cho công ty?”.

Nhà tuyển dụng sẽ phản ứng thế nào với chiến thuật “yêu cầu 
một cuộc phỏng vấn” này? 

Yêu cầu một cuộc phỏng vấn của bạn có thể làm người đọc 
hưởng ứng, cũng có thể khiến họ bực tức, nhưng nó sẽ luôn tạo ra 
một phản ứng. Một nhà tuyển dụng khi đọc yêu cầu này có thể:
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• Vứt ngay bức thư vào sọt rác.

• Gọi cho bạn lập tức.

• Yêu cầu trợ lý gọi điện báo cho bạn biết khoảng thời gian có 
thể tiếp bạn.

• Ghi chú trên lịch làm việc và đợi xem bạn có gọi như đã viết 
trong thư không.

Thông thường, nhà tuyển dụng sẽ chủ động gọi cho bạn hoặc 
đợi xem bạn có gọi cho họ vào thời điểm bạn đã nói không. Những 
người đã áp dụng chiến thuật kết thúc thư ngỏ theo cách này cho 
biết các nhà tuyển dụng thường nhấc điện thoại ngay sau tiếng 
chuông đầu tiên và nói: “Tôi đang ngồi đợi xem liệu anh/chị có gọi 
điện hay không?”.  

Nếu nhà tuyển dụng không có trong văn phòng lúc bạn gọi đến, 
hãy để lại lời nhắn: “Rất tiếc, tôi đã gọi nhưng không gặp ông. Tôi hy 
vọng ông sẽ gọi lại vào khoảng (cho thời gian cụ thể) giờ ngày hôm 
nay”. Hoặc bạn có thể liên lạc với người trợ lý và yêu cầu sắp xếp một 
cuộc hẹn. Nếu nhà tuyển dụng quan tâm đến bạn, ông ấy sẽ gọi lại cho 
bạn vì bạn đã nghiên cứu và biết được nhu cầu của ông ấy rồi.

 PHẦN THƯỞNG! MỘT CÁCH KẾT THÚC THƯ NGỎ 
MỚI LẠ

Đây là cách kết thúc thư ngỏ kỳ lạ, bất thường và tuyệt vời dành 
cho các du kích săn việc chân chính: thêm dòng Tái bút ở cuối thư, 
ngay dưới tên và chữ ký của bạn.
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Để làm gì?

Hãy mở mục Thư rác trong hộp thư điện tử của bạn. Thư rác ở đây 
là những thư quảng cáo hoặc chào hàng kiểu như mời làm thẻ tín dụng, 
đặt mua báo dài hạn, mua 10 CD với giá rẻ… Bạn hãy nhìn xuống cuối 
thư. Bạn thấy gì? 98/100 lần bạn sẽ đọc được dòng Tái bút.

Tại sao? Các chuyên gia quảng cáo phát hiện ra rằng độc giả 
hầu như không bao giờ bỏ sót phần Tái bút, dù có thể họ không 
xem nội dung thư. Như vậy, bạn có thể nhận được nhiều cuộc gọi 
hơn từ các nhà tuyển dụng chỉ bằng cách thêm phần Tái bút thật 
thú vị ở cuối thư ngỏ của bạn.

Bạn hãy nghĩ ra một thông điệp mà bạn thật sự mong muốn 
nhà tuyển dụng sẽ đọc rồi đưa vào phần Tái bút.

Sau đây là vài ví dụ để bạn tham khảo.

1. Tái bút: Nếu hiện tại công ty ông không có nhu cầu tuyển dụng, 
vui lòng chuyển giúp hồ sơ của tôi cho người nào cần thay đổi 
cán cân lợi nhuận từ lỗ 400.000 đô-la sang có lãi 800.000 đô-la 
trong vòng hai năm, như kết quả tôi đã mang lại cho công ty cũ 
của tôi.

2. Tái bút: Vui lòng gọi cho tôi theo số điện thoại _______ để 
biết tại sao người quản lý trước đây của tôi thường nhận xét: 
“Tôi chỉ có thể nói những lời nhận xét tốt đẹp nhất về Dan. 
Điểm mạnh của Dan là giải quyết vấn đề, kịp thời dàn xếp ổn 
thỏa các tình huống khó khăn và luôn sẵn sàng làm thêm giờ 
khi cần thiết. Dan là một thành viên tuyệt vời của nhóm”.
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Hãy tận dụng lợi thế của phần Tái bút và đừng quên rằng mọi 
người đã quen tìm kiếm và đọc phần Tái bút trong các bức thư. Với 
mẹo nhỏ này, bạn sẽ nhanh chóng giành ưu thế hơn so với những 
người tìm việc bình thường khác.
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Chương 6

NỀN KINH TẾ  
TUYỂN DỤNG 2.0
Cách điều khiển đặc công  

săn việc của bạn
Chiến lược mà không có chiến thuật là con đường đến  

chiến thắng chậm chạp nhất. Chiến thuật mà không có  
chiến lược ắt sẽ dẫn đến thất bại.

- Tôn Vũ  

QUY LUẬT THứ NHẤT CỦA  
NỀN KINH TẾ TUYỂN DỤNG

Trong xã hội và nền kinh tế dựa vào tri thức, chiến thắng 
sẽ thuộc về công ty nào biết thu phục nhân tài.

Chưa bao giờ các giá trị to lớn được tạo ra từ những ý tưởng 
thông minh và các mô hình kinh doanh tiên tiến nhiều như hiện 
nay. Chủ nhân của các ý tưởng thông minh ngày càng trở nên đắt 
giá, còn cách thức sử dụng và quản lý những tài năng đó cũng luôn 
biến đổi không ngừng. Ngày nay, các vấn đề về nhân khẩu học đang 
làm thay đổi hoàn toàn thị trường tuyển dụng lao động. Hàng trăm 
triệu người thuộc độ tuổi lao động của thời kỳ bùng nổ dân số sẽ 
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nghỉ hưu vào cuối thập kỷ này. Sự điều chỉnh thị trường năm 2008 
đã khiến nhiều người cân nhắc lại kế hoạch của mình. Không ai 
biết điều này sẽ ảnh hưởng ra sao đến nguồn cung lao động, nhưng 
chắc chắn sẽ khiến cho việc tìm kiếm và giữ nhân tài trở nên khó 
khăn hơn. 

Bạn cũng đừng nhầm lẫn giữa “Cuộc chiến giành nhân tài” 
hôm nay với “Cuộc chiến giành bất kỳ nhân tài nào” thịnh hành vào 
cuối những năm 90. Người lao động trung bình và nhân tài là hai 
khái niệm hoàn toàn khác nhau. Dẫu biết trong mỗi con người đều 
có thể ẩn chứa một số tài năng nào đó, nhưng không phải ai cũng 
được xem là nhân tài đích thực.

QUY LUẬT THứ HAI CỦA  
KINH TẾ TUYỂN DỤNG

Bất chấp tỷ lệ thất nghiệp cao hay thấp, thị trường nhân 
lực vẫn sôi động và khắc nghiệt. Các nhà tuyển dụng sẵn sàng 
trả mức lương cao ngất để có được người giỏi nhất trong số 
những người giỏi nhất.

Với những người tài năng, con đường nhanh nhất để thâm nhập 
thị trường việc làm ngầm là thông qua các chuyên viên tuyển dụng. 
Trong bất cứ điều kiện kinh tế nào cũng vậy.
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 KINH TẾ TUYỂN DỤNG 101

Dưới đây là tổng quan và cơ cấu tổ chức của ngành tuyển dụng.

• Dịch vụ tư vấn tuyển dụng

• Bốn loại công ty tuyển dụng chính

• Hậu trường tuyển dụng

• Các quy tắc hẹn phỏng vấn

• Các câu hỏi thường gặp (và phần trả lời)

Nếu bạn hiểu rõ trò chơi sắp tham gia, bạn sẽ có nhiều lợi thế 
để giành chiến thắng.

 Dịch vụ tư vấn tuyển dụng

Nhân viên ngành nhân sự thường sử dụng thuật ngữ chung là dịch 
vụ tư vấn tuyển dụng để mô tả các cá nhân hoặc công ty giúp họ tìm 
ứng viên theo nhu cầu cần tuyển. Có thể bạn quen hơn với thuật ngữ 
chuyên viên tuyển dụng – một thuật ngữ bao hàm nhiều cấp độ khác 
nhau như chuyên gia tuyển dụng nhân sự cấp cao, chuyên gia tuyển 
dụng nói chung và dịch vụ cung cấp nhân sự tạm thời.

Ngành tuyển dụng có hai đặc điểm nổi bật là doanh thu khổng 
lồ và cạnh tranh khốc liệt. Doanh thu toàn cầu của ngành này ước 
tính khoảng 410 tỉ đô-la, trong đó nước Mỹ chiếm gần một nửa với 
hơn 20.000 công ty cung cấp nhân sự và 174.532 chuyên gia tuyển 
dụng. Còn đây là những thông tin cần thiết cho chiến dịch tìm việc 
của bạn:
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• Ngành này cạnh tranh rất mạnh mẽ.

• Các chuyên viên tuyển dụng hiếm khi trao đổi thông tin với 
nhau (do tính đa nghi nghề nghiệp).

• Các chuyên viên tuyển dụng làm việc vì họ, không phải vì bạn.

• Không có các khóa học hoặc đào tạo chuyên viên tuyển dụng.

• Không có quy tắc đạo đức chính thức nào cho ngành này.

• Việc cấp giấy phép đăng ký hoạt động gần như không tồn tại.

• Đào tạo ít vẫn kiếm được nhiều tiền.

Sự trưởng thành trong nghề chính là điều tạo nên sự khác biệt 
giữa các chuyên viên tuyển dụng. Có hai trường phái chính: những 
chuyên viên tuyển dụng được đào tạo bài bản, nhưng thiếu kinh 
nghiệm thường làm cho những công ty nhượng quyền thương mại 
lớn; trong khi đội ngũ chuyên viên cấp cao dày dạn kinh nghiệm 
chuyên môn thì coi đây như nghề tay trái và thường làm cho các 
công ty nhỏ, mới mở. Mỗi trường phái đều có đặc thù riêng. Điều 
này giải thích tại sao một số chuyên viên tuyển dụng hiểu biết tường 
tận về ngành nghề của bạn, trong khi những chuyên viên khác có 
thể chỉ “nghe nói sơ sơ”. Việc phân biệt được hai trường phái này 
sẽ giúp bạn gia tăng cơ hội thành công trong chiến dịch tìm việc.

 Bốn loại công ty tuyển dụng chính

Các nhà quản lý than phiền khi họ cần tìm người phù hợp cho 
những vị trí đòi hỏi một số kỹ năng hay kinh nghiệm đặc biệt mà quảng 
cáo đăng tuyển hầu như không hỗ trợ được gì. Do đó, ngày càng nhiều 
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công ty tìm đến các chuyên viên tuyển dụng chuyên nghiệp để nhờ tìm 
nhân tài, bởi vì những người giỏi giang thường không tự nguyện giơ tay 
lên và nói: “Tôi ở đây!”.

Các công ty tuyển dụng nói chung được tổ chức theo bốn loại 
hình chính và mỗi loại hình sẽ hướng đến một số đối tượng khách 
hàng khác nhau. Chỉ cần hiểu rõ sự khác biệt đó, bạn sẽ biết ai có 
thể giúp đỡ bạn và ai chỉ cho bạn những lời hứa hão huyền. 

Bốn loại hình công ty tuyển dụng là:

1. Công ty tuyển dụng nhân sự cấp cao.

2. Công ty tuyển dụng nói chung.

3. Dịch vụ cung cấp nhân sự tạm thời.

4. Công ty cung cấp nhân sự theo hợp đồng.

Công ty tuyển dụng nhân sự cấp cao

Hoàn toàn bình thường khi những tay săn việc đánh giá sai 
quan điểm “Đừng gọi cho chúng tôi, chúng tôi sẽ gọi cho bạn” của 
hầu hết các hãng tìm kiếm nhân sự cấp cao, và họ cứ tiếp tục chờ 
đợi trong hy vọng. Ở đây có một quy tắc mà bạn nên ghi nhớ: họ 
làm việc không phải vì bạn. Các công ty thuê chuyên gia tuyển dụng 
nhân sự cấp cao (Executive Search Professional – ESP) tìm giúp 
họ ứng viên phù hợp với một số vị trí cụ thể, đặc biệt là những vị 
trí đóng vai trò quyết định đối với vận mệnh của công ty. Theo kinh 
nghiệm thực tế, khi doanh nghiệp cần nhân sự ở vị trí càng cao, 
việc tìm kiếm ứng viên đạt yêu cầu càng kéo dài và khó khăn, và khả 
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năng họ phải thuê một hãng tìm kiếm nhân sự cấp cao càng lớn. Vì 
vậy, các ESP được trả phí rất cao, dù những ứng viên họ giới thiệu 
có được tuyển dụng hay không.

Khi vị trí cần tìm là giám đốc điều hành, chủ tịch, phó chủ tịch 
hoặc thành viên hội đồng quản trị, một ESP sẽ cùng trao đổi với 
ban tuyển dụng của doanh nghiệp về tất cả các tiêu chí tuyển chọn, 
sau đó gửi cho ban này danh sách các ứng viên tiềm năng là những 
người đáp ứng được các tiêu chuẩn khắt khe đó. Công việc của một 
ESP lúc này là thuyết phục các ứng viên tiềm năng đồng ý xem xét 
vị trí mới, đồng thời đánh giá mức độ phù hợp của từng ứng viên. 

Các hãng tìm kiếm nhân sự cấp cao thường không quan tâm 
nhiều đến người tìm việc, nếu có chỉ là để bổ sung hồ sơ vào cơ 
sở dữ liệu của họ. Do đó, sẽ mất công vô ích nếu bạn cứ chạy theo 
những công ty này, trong khi bạn đang bận rộn với quá trình tìm việc 
của mình. Hãy cứ để họ tự tìm ra bạn, bởi nếu bạn thật sự xuất sắc, 
sớm muộn gì những công ty tuyển dụng nhân sự này cũng sẽ biết 
bạn ở đâu.

Tuy nhiên, bạn có thể thúc đẩy quá trình này và làm cho nhiều 
người biết đến mình bằng cách tham gia vào các hội hay hiệp hội 
nào đó. Đồng thời, bạn hãy gửi cho công ty tìm kiếm nhân sự cấp 
cao một hồ sơ qua e-mail cùng một bản in bằng đường bưu điện. 
Đừng gọi điện hỏi xem họ đã nhận được hồ sơ của bạn chưa vì hành 
động này cho thấy bạn chỉ quen tư duy kiểu đơn thuần, thậm chí 
đang nỗ lực một cách tuyệt vọng mong tìm một công việc như ý. 
Những công ty tuyển dụng nhân sự cao cấp chỉ chủ động gọi điện 
cho bạn khi họ có một vị trí phù hợp. Đó cũng là cách họ kiếm tiền. 
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Vì vậy, hãy gửi hồ sơ của bạn tới tất cả các công ty tuyển dụng nhân 
sự cao cấp trong thành phố nơi bạn đang sống, hoặc những công ty 
phù hợp với kỹ năng hay ngành nghề của bạn. 

Các công ty tuyển dụng nói chung

Các công ty tuyển dụng nói chung cũng chia hai loại: hợp tác 
lâu dài hoặc theo vụ việc, và cả hai loại hình này đều mang lại ích 
lợi cho bạn:

1. Loại hình hợp tác lâu dài 

 Một công ty tuyển dụng có mối hợp tác lâu dài với một doanh 
nghiệp thì hình thức hoạt động của nó cũng tương tự như một 
công ty tuyển dụng nhân sự cấp cao. Họ sẽ được trả phí cơ bản 
hàng tháng, ngoài ra còn được trả thêm một khoản tùy theo 
từng vị trí mà họ tuyển được cho doanh nghiệp. Các công ty 
tuyển dụng là đối tác lâu dài thường có mối quan hệ độc quyền 
với doanh nghiệp và có thể còn đóng vai trò người chiêu mộ 
nhân tài không chính thức cho doanh nghiệp.

2. Loại hình hợp tác theo vụ việc

 Những công ty tuyển dụng kiểu này có thể giới thiệu ứng viên cho 
các doanh nghiệp, nhưng họ chỉ được trả tiền khi ứng viên họ giới 
thiệu được tuyển dụng. Do đó, các công ty kiểu này thường cạnh 
tranh với nhau để giới thiệu ứng viên cho cùng một vị trí. Thời gian 
giữ vai trò then chốt nên bạn phải sẵn sàng để tham dự phỏng vấn 
ngay khi được thông báo.
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Đôi khi, công ty tuyển dụng còn là người đề xướng và sẽ đóng 
cả hai vai là nhà tuyển dụng và người săn việc. Bạn hãy tìm một công 
ty tuyển dụng chuyên về lĩnh vực bạn đang làm hoặc lĩnh vực bạn 
muốn tham gia. Nếu có thể, bạn nên tìm một công ty tuyển dụng 
trước khi bạn cần tìm việc khoảng sáu tháng, bởi vì họ cũng cần thời 
gian để tìm kiếm các vị trí thích hợp với kỹ năng và yêu cầu của bạn. 

Đừng tìm cách qua mặt những công ty tuyển dụng có mối quan 
hệ hợp tác lâu dài với doanh nghiệp. Trong khi bạn nghĩ rằng mình 
đang giúp doanh nghiệp tiết kiệm khoản phí phải trả cho công ty 
tuyển dụng thì hành động qua mặt công ty tuyển dụng lại cho thấy 
bạn là người không đáng tin trong mắt cả công ty tuyển dụng lẫn 
doanh nghiệp. Hành động của bạn sẽ khiến bạn “mất điểm” với 
doanh nghiệp, trong khi công ty tuyển dụng sẽ gạch tên bạn trong 
danh sách dự phòng. Vậy là bạn tự mình đánh mất cả hai cơ hội. 

Các công ty tuyển dụng không làm việc vì bạn, mà vì lợi ích của 
chính họ. Bạn chỉ là một trong những sản phẩm mà họ có và họ đã 
dự tính hết những rủi ro cùng chi phí khi giới thiệu bạn cho doanh 
nghiệp. Thế nên, hãy chắc chắn rằng bạn biết mình muốn gì trước 
khi liên hệ với các công ty tuyển dụng, cũng như đảm bảo rằng các 
công ty này hiểu rõ công việc bạn đang tìm kiếm để thông báo lịch 
trình các cuộc phỏng vấn mà họ sắp xếp cho bạn. Nếu bạn đang bế 
tắc và muốn tìm một chuyên viên tuyển dụng uy tín, hãy nhờ bạn 
bè giới thiệu những chuyên viên tuyển dụng mà họ đã từng hợp tác. 
Bạn hãy tôn trọng các chuyên viên tuyển dụng và đừng làm phiền 
họ một cách không cần thiết.
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Dịch vụ cung cấp nhân sự tạm thời

Công ty chuyên cung cấp nhân sự tạm thời có chức năng giống 
như chính tên gọi của nó, tức là cung cấp cho doanh nghiệp một số 
nhân lực tạm thời nhằm giải quyết công việc theo ngày hoặc theo 
hợp đồng trong những khoảng thời gian nhất định. 

Do nguồn vốn nhân lực có thể được hạch toán như biến phí 
nên các doanh nghiệp đều muốn thuê nhân viên làm việc theo 
dự án và duy trì hợp đồng này cho đến khi dự án kết thúc. Thông 
thường, chính các công ty cung cấp nhân sự tạm thời này sẽ trả 
lương cho bạn.

Các công ty cung cấp nhân sự tạm thời là nơi lý tưởng để bạn 
khởi nghiệp với ngành nghề hoặc công việc mà bạn yêu thích. Khi 
bạn bắt đầu trên cương vị một nhân viên tạm thời nghĩa là bạn 
đã đứng đầu danh sách những ứng viên có khả năng được công ty 
chuyển sang vị trí làm việc lâu dài. 

Các công ty cung cấp nhân sự tạm thời đều có khách hàng thân 
thiết, do đó, bạn có thể đăng ký với càng nhiều công ty càng tốt, 
miễn là chúng cùng hoạt động trong ngành nghề bạn yêu thích. Sau 
đó, bạn hãy liên lạc với họ hai tuần một lần để hỏi về những thông 
tin mới cập nhật. Mỗi khi bạn có cơ hội tham gia một dự án nào đó, 
hãy nỗ lực cống hiến hết mình và xây dựng một hình ảnh tốt nhất có 
thể. Nếu làm được như vậy, các công ty sẽ yên tâm khi để bạn tham 
gia các dự án mà họ đã ký kết với khách hàng. Mỗi công ty loại này 
thường có khoảng trên dưới 100 khách hàng. Và chỉ cần đăng ký với 
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10 công ty hàng đầu là bạn đã có cơ hội tiếp xúc với hơn 1.000 doanh 
nghiệp. Những việc còn lại là của bạn.

Công ty cung cấp nhân sự theo hợp đồng

Các công ty này thường cung cấp nhân sự cho những dự án đặc 
biệt, hoặc bố trí toàn bộ nhân sự cho một phòng ban nào đó nhằm đáp 
ứng nhu cầu của doanh nghiệp trong điều kiện tình hình ngân sách 
(lương bổng/phúc lợi) hạn hẹp. Nói một cách đơn giản, nhân viên toàn 
thời gian của doanh nghiệp sẽ được nhận lương từ một quỹ lương hoàn 
toàn khác với quỹ lương dành cho nhân viên hợp đồng. Thế nên không 
có gì lạ khi một doanh nghiệp dù đang hạn chế tăng số lượng nhân viên 
chính thức vẫn có thể thuê thêm nhân viên hợp đồng. Vậy thì nhân viên 
hợp đồng về bản chất là nhân viên của công ty cung cấp nhân sự theo 
hợp đồng. 

Cũng giống như các nhà tuyển dụng khác, công ty cung cấp 
nhân sự theo hợp đồng mang đến cho nhân viên đầy đủ các phúc 
lợi với mức lương rất cạnh tranh, và đôi khi là những công việc kéo 
dài nhiều năm. Bạn có thể bắt gặp nhân viên hợp đồng ở hầu hết 
mọi ngành nghề và hầu hết các vị trí, chẳng hạn như chuyên viên 
máy tính, trưởng phòng nhân sự, kỹ sư, y tá, thậm chí là giám đốc 
điều hành, miễn là các kỹ năng chuyên môn đáp ứng được yêu cầu 
của khách hàng.

 Hậu trường tuyển dụng

Các công ty tuyển dụng chính là “bà mối” bởi họ kết hợp hai 
người lạ lại với nhau theo mối quan hệ hôn nhân kinh tế mà cả đôi 
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bên cùng có lợi. Nếu bạn hiểu rõ hơn cơ chế hoạt động của quy 
trình này, bạn sẽ biết phải làm gì để đạt được kết quả mong muốn.

Hầu hết các công ty tuyển dụng đều xây dựng một quy trình 
tìm kiếm và thu hút các ứng viên hàng đầu với những bước chủ yếu 
như sau:

1. Phân tích nhu cầu: Trước khi tìm kiếm ứng viên, mọi công 
ty tuyển dụng đều phải tìm hiểu các yêu cầu mà nhà tuyển 
dụng đưa ra cho vị trí cần tuyển. Càng hiểu rõ nhu cầu tuyển 
dụng của doanh nghiệp, khả năng thành công khi tìm kiếm ứng 
viên càng cao.

 Điều bạn cần biết: Đây chính là giai đoạn các công ty tuyển dụng 
dễ thất bại nhất. Nguyên nhân thường là doanh nghiệp không xác 
định được những kỹ năng hoặc phẩm chất mà họ muốn ứng viên 
phải có, vì thế họ không thể đặt ra yêu cầu chính xác cho công ty 
tuyển dụng. Chẳng hạn nhà tuyển dụng đưa ra một đòi hỏi hết sức 
mơ hồ: “Tôi sẽ nhận ra người tôi muốn tuyển dụng ngay khi tôi gặp 
người đó”. Dù chỉ là hãn hữu nhưng chuyện này đôi khi vẫn xảy ra! 

2. Tìm kiếm ứng viên tiềm năng: Sau khi đã tìm hiểu yêu cầu 
của doanh nghiệp, công ty tuyển dụng sẽ lập danh sách các ứng 
viên tiềm năng. Nếu là hồi xa xưa (cách đây khoảng năm năm), 
một chuyên viên tuyển dụng phải mất từ ba đến bốn tuần chỉ để 
làm đúng một việc là thu thập đầy đủ tên và thông tin mới nhất 
của các ứng viên tiềm năng. Ngày nay, các công cụ như LinkedIn, 
Google đã giúp giai đoạn này trở nên dễ dàng hơn.
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 Điều bạn cần biết: Trong thời đại ngày nay, nếu tên bạn không 
nằm trong danh sách các ứng viên tiềm năng của chuyên viên 
tuyển dụng, bạn sẽ không bao giờ nhận được cuộc gọi nào. Vài 
năm trước, các chuyên viên tuyển dụng phải hỏi: “Bạn quen 
ai?”, còn bây giờ họ biết thông tin này trước khi gặp bạn và việc 
tìm kiếm ứng viên kết thúc thậm chí trước khi công ty tuyển 
dụng biết đến sự tồn tại của bạn. 

3. Danh sách sơ tuyển, tuyển dụng và phỏng vấn: Mục 
đích của chuyên viên tuyển dụng là tập trung thời gian của 
chính họ và của khách hàng vào việc phỏng vấn các ứng viên 
nổi bật. Những yếu tố quyết định trong phỏng vấn là đánh giá 
cá nhân và sự phù hợp. Chuyên viên tuyển dụng sẽ rút gọn 
danh sách từ 100, 200 người hoặc hơn xuống thành một danh 
sách sơ tuyển chỉ 20 người. Sau đó, họ sẽ tiếp cận các ứng 
viên này, sàng lọc và thu ngắn danh sách xuống còn khoảng 
10 người. Bước này được hoàn thành khá nhanh. Chuyên viên 
tuyển dụng chỉ cần gọi một cuộc điện thoại cho mỗi ứng viên 
và đánh giá từng người qua cuộc gọi này. Chỉ trong vài phút 
trò chuyện, chuyên viên tuyển dụng đã kịp thời phân tích các 
yếu tố như kiến thức, kinh nghiệm và thái độ của ứng viên. 
Các cuộc phỏng vấn chi tiết sau đó là cơ hội để chuyên viên 
tuyển dụng đánh giá từng ứng viên một cách toàn diện. Sau đó, 
một hoặc hai ứng viên sẽ được sắp xếp tham gia phỏng vấn với 
khách hàng. Và như bạn đã thấy, có rất nhiều công đoạn được 
thực hiện sau hậu trường, nhưng việc đánh giá luôn diễn ra 
suốt quy trình tuyển dụng.
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 Điều bạn cần biết: Nếu bạn nhận được cuộc gọi từ chuyên viên 
tuyển dụng, xem như bạn đã đáp ứng một số tiêu chuẩn cơ bản 
và có tới 60% cơ hội. Hãy thể hiện thái độ lịch thiệp và hòa nhã 
trong suốt thời gian phỏng vấn. Hãy là chính bạn, nhưng đáng 
mến hơn. Hãy tự tin. Bạn luôn biết mình cần gì và cơ hội mà 
chuyên viên tuyển dụng mang đến có phù hợp với con đường 
sự nghiệp của bạn không. Chuyên viên tuyển dụng sẽ đánh 
giá mức độ phù hợp ban đầu của bạn so với các đòi hỏi của 
doanh nghiệp. Đây là thời điểm nhạy cảm - bạn có thể dễ dàng 
vượt qua, cũng có thể “mắc cạn” vì lý do vớ vẩn nào đó. Nếu 
bạn cư xử với chuyên viên tuyển dụng như người bạn tâm tình 
hoặc chuyên viên tư vấn hôn nhân rồi kể lể dông dài về những 
chuyện không mấy liên quan, chắc chắn bạn sẽ bị loại ngay tức 
khắc. Hãy tôn trọng thời gian của họ và chỉ đặt những câu hỏi 
phù hợp với vị trí họ đang tuyển.

4. Kiểm tra thư giới thiệu: Hầu hết các chuyên viên tuyển 
dụng đều tham khảo những lời nhận xét, đánh giá về ứng viên 
trước khi giới thiệu cho khách hàng. (LinkedIn có thể được 
xem là một địa chỉ lý tưởng). Các chuyên viên tuyển dụng luôn 
có cách phát hiện những thông tin mà doanh nghiệp không 
biết, mà đây lại thường là những thông tin mà không ứng viên 
nào muốn người khác biết. Tất nhiên, các chuyên viên tuyển 
dụng sẽ tiết lộ với khách hàng những thông tin này. Thà họ thừa 
nhận mình đã theo đuổi một ứng viên không đạt yêu cầu, chứ 
quyết không chấp nhận một hành động mà sau đó họ có thể 
phải trả giá đắt.
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 Điều bạn cần biết: Nếu thật sự tồn tại những thông tin bất lợi 
có khả năng ảnh hưởng đến hình ảnh ứng viên của bạn thì nhất 
định các chuyên viên tuyển dụng cũng sẽ tìm ra được. Vì vậy, 
bạn hãy nói ngay với chuyên viên tuyển dụng rằng công ty cũ có 
thể đưa ra những nhận xét không hay về bạn, đồng thời nói cho 
họ biết lý do. “Nhân vô thập toàn” mà. Một khi bạn che giấu và 
để chuyên viên tuyển dụng tự tìm nguyên nhân, bạn sẽ không 
bao giờ còn cơ hội giải thích điều đó nữa.

5.  Đánh giá tính cách: Các bài kiểm tra tính cách đã trở nên 
bình thường trong quy trình tuyển dụng nhân viên ở bậc quản 
lý và cả cấp thấp hơn. Ở nhiều doanh nghiệp, bản mô tả tính 
cách được xem xét chung với những lời giới thiệu/nhận xét. 
Bước đệm quan trọng này nhằm giúp doanh nghiệp yên tâm 
hơn khi đánh giá sự phù hợp của bạn với những thành viên còn 
lại trong nhóm.

 Điều bạn cần biết: Hãy trả lời các câu hỏi một cách thành thật. 
Đừng tỏ ra khôn ngoan hơn bài kiểm tra, bởi thế nào bạn cũng 
thua. Các bài kiểm tra được xây dựng với mục đích phát hiện 
ra những người gian lận. Bạn sẽ thất bại và tự mình phá hỏng 
chiếc cầu dẫn sang bờ bên kia. Các doanh nghiệp chỉ yêu cầu 
bạn làm kiểu bài kiểm tra này khi họ thật sự quan tâm đến bạn. 
Bạn hãy hỏi xem bài kiểm tra này sẽ được dùng vào việc gì, sau 
đó bình tĩnh trả lời dựa theo yêu cầu của công việc đó. Đọc thật 
kỹ tất cả những biểu mẫu mà bạn được yêu cầu ký vào. Bạn phải 
biết doanh nghiệp có thể sử dụng những thông tin này vào mục 
đích gì. Hãy yêu cầu họ gửi cho bạn bản gốc hoặc hủy ngay kết 
quả các bài kiểm tra này.
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6. Thương lượng: Hầu hết các chuyên viên tuyển dụng sẽ cùng 
tham gia thảo luận để giúp khách hàng của họ thương lượng 
các điều khoản trong thư mời làm việc. Trách nhiệm của họ là 
đạt được sự thỏa thuận đôi bên cùng có lợi.

 Điều bạn cần biết: Hãy để chuyên viên tuyển dụng làm trung gian 
thương lượng các quyền lợi cho bạn. Như thế, cả hai bên sẽ cảm 
thấy dễ dàng hơn và vấn đề cũng được giải quyết nhanh hơn.

7. Bắt đầu làm việc và sự bảo lãnh: Hầu hết các chuyên 
viên tuyển dụng sẽ đưa ra thời gian bảo lãnh dưới hình thức 
đảm bảo năng lực của ứng viên. Thời gian bảo lãnh thường kéo 
dài từ 30 đến 45 ngày, nhưng có thể lên đến sáu tháng hoặc 
thậm chí lâu hơn. Đây là khoảng thời gian để doanh nghiệp thử 
thách và xác định liệu bạn có thật sự đáp ứng các yêu cầu của 
họ không. Trong trường hợp xấu nhất, chuyên viên tuyển dụng 
có thể được yêu cầu phải tìm một ứng viên khác thay thế, hoặc 
trong một số trường hợp, chuyên viên tuyển dụng phải hoàn 
trả cho doanh nghiệp khoản thù lao mà họ đã nhận.

 Điều bạn cần biết: Khoản thù lao mà chuyên viên tuyển dụng 
nhận được thể hiện cho công sức họ bỏ ra để tìm kiếm ứng 
viên phù hợp với yêu cầu tuyển dụng, và điều đó liên quan trực 
tiếp đến thời hạn “bảo lãnh” cho một ứng viên. Ví dụ, nếu một 
hãng tuyển dụng đưa ra thời gian bảo lãnh là một năm thì có 
nghĩa là họ đã phải rất vất vả để tìm ra ứng viên thật sự phù 
hợp. Bất cứ khoảng thời gian bảo lãnh ít hơn nào đều bị coi 
là thiển cận. Thông tin này cho bạn biết manh mối về khoảng 
thời gian bạn cần để điều tra về cơ hội nghề nghiệp mà chuyên 
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viên tuyển dụng giới thiệu nhằm đảm bảo đó là cơ hội tốt cho 
bạn phát triển sự nghiệp, chứ không phải là dịp để chuyên viên 
tuyển dụng kiếm tiền một cách dễ dàng.

Ghi chú: Rõ ràng khi chuyên viên tuyển dụng đưa ra khoảng 
thời gian bảo lãnh càng lâu, họ sẽ càng đối diện với nhiều rủi ro 
về hiệu suất làm việc của bạn. Do đó, chuyên viên tuyển dụng luôn 
phải đề cao các giá trị khi tìm kiếm một ứng viên đáp ứng được nhu 
cầu của doanh nghiệp. Điều đó đồng nghĩa rằng bạn cũng sẽ phải 
chờ đợi một quy trình xét duyệt có thể kéo dài hàng tháng.

 Các quy tắc hẹn phỏng vấn

Nếu một chuyên viên tuyển dụng gọi cho bạn, bạn nên làm 
như sau:

• Nói chung bạn đã đáp ứng một số tiêu chuẩn cơ bản của họ. 
Đừng hỏi tại sao họ biết tên bạn. Sau này bạn sẽ còn nhiều dịp 
khác để hỏi câu hỏi đó.

• Chỉ nhận điện thoại khi bạn biết chắc mình có thể đàng hoàng 
trả lời cuộc gọi mà không phải lấm lét sợ ai đó nghe thấy. Nếu 
bạn không thể trao đổi một cách thoải mái, hãy hỏi số điện 
thoại của người gọi và khoảng thời gian thích hợp bạn có thể 
gọi lại. Bỏ lỡ cuộc gọi cũng là một cách hay, vì bạn sẽ có cơ hội 
kiểm tra thông tin về công ty của chuyên viên tuyển dụng và 
tính hợp lý của cuộc gọi. Hãy xem trang web của công ty tuyển 
dụng để biết họ có thường tuyển dụng các ứng viên như bạn 
không. Nếu trang web của họ không tồn tại thì đó là một trong 
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những dấu hiệu cảnh báo bạn cần lưu ý. Nếu công ty tuyển dụng 
đó sử dụng địa chỉ e-mail của các nhà cung cấp dịch vụ mạng 
như Yahoo!, Hotmail, Gmail, bạn lại càng phải cẩn thận hơn. Đó 
có thể là một mánh khóe của chính công ty bạn đang làm: họ 
muốn dò tìm những nhân viên có ý định nhảy việc nhằm chuẩn 
bị cho một đợt sa thải sắp tới. Nếu họ gửi e-mail đến địa chỉ 
e-mail chính thức của công ty, bạn nên trả lời rằng bạn không 
quan tâm đến việc tìm kiếm cơ hội nghề nghiệp mới (bạn biết 
đấy, công ty có thể kiểm tra nội dung e-mail của bạn một cách 
hợp pháp). Sau đó, hãy gửi cho công ty tuyển dụng một e-mail 
khác từ địa chỉ e-mail cá nhân của bạn.

Hãy hỏi chuyên viên tuyển dụng ba câu hỏi dưới đây theo đúng 
trật tự như sau.

1. Công ty của anh/chị đã từng giới thiệu thành công ứng viên nào 
cho khách hàng này chưa?

 Điều bạn nên hiểu: Đây là chi tiết đáng lưu ý để xác định liệu 
công ty tuyển dụng này có khả năng đại diện cho bạn, cũng như 
sắp xếp thành công một cuộc phỏng vấn cho bạn hay không. 
Bạn cũng nên hiểu rằng ngay cả khi bạn được mời phỏng vấn 
là do bạn tự cố gắng trong suốt thời gian đó thì doanh nghiệp 
vẫn phải trả phí cho công ty tuyển dụng. “Khoan đã”, - bạn nói, 
- “Tôi thậm chí còn không biết đó là doanh nghiệp nào!”. Quá 
tệ. Bạn không thể thoát khỏi tình huống rắc rối này vì bạn phải 
tìm hiểu mọi thông tin trước khi quyết định có chuyển hồ sơ 
cho công ty tuyển dụng không.
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2. Công ty của anh/chị có phải đơn vị độc quyền tìm người cho vị 
trí này không? 

 Điều bạn nên hiểu: Nếu công ty tuyển dụng giành được thỏa 
thuận độc quyền thì đây sẽ là công ty duy nhất tìm người cho 
dự án tuyển dụng này. Nếu họ không có thỏa thuận độc quyền 
thì họ đang phải cạnh tranh với các công ty tuyển dụng khác, 
thậm chí với cả nhân viên tuyển dụng của khách hàng mà họ 
đang phục vụ. 

3.  Liệu tôi có thể xem bản mô tả công việc được không?

 Điều bạn nên hiểu: Nếu công ty tuyển dụng chưa gặp hoặc 
chưa bàn về bản mô tả công việc với khách hàng (tức là công ty 
nơi bạn có thể sẽ làm việc) thì không hay chút nào, nhưng cũng 
chưa hẳn là không có cách giải quyết. Hãy yêu cầu họ lấy cho 
bạn bản mô tả công việc, sau đó đọc thật kỹ và đặt cho chuyên 
viên tuyển dụng càng nhiều câu hỏi càng tốt, cuối cùng hãy 
quyết định liệu có nên theo đuổi cơ hội này hay không. Trong 
trường hợp công ty tuyển dụng từ chối yêu cầu của bạn (dù 
việc này hiếm khi xảy ra), tôi khuyên bạn nên chấm dứt ngay 
cuộc đối thoại. Thực chất, công ty tuyển dụng này chỉ muốn thu 
thập hồ sơ ứng viên để bổ sung vào dữ liệu của họ, cũng có thể 
họ đang phát triển kinh doanh và muốn có trong tay vài bộ hồ 
sơ mới để ra mắt khách hàng tiềm năng.

 Các câu hỏi thường gặp (và phần trả lời)

Hỏi: Chuyên viên tuyển dụng chỉ có một bản mô tả công việc 
rất sơ sài. Tôi phải làm gì trong trường hợp này?
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Đáp: Bạn cần nhanh chóng tìm hiểu các thông tin liên quan. 
Các doanh nghiệp đều mong đợi bạn sẽ suy nghĩ và cân nhắc một 
cách thận trọng, trước khi họ gặp và trao đổi với bạn để xem bạn 
có phù hợp với nhu cầu tuyển dụng của họ không. Dù chuyên viên 
tuyển dụng có cung cấp thông tin cho bạn hay không, bạn vẫn nên 
tự mình tìm hiểu việc đó. Hãy tập trung nghiên cứu năm đối thủ 
chính khiến doanh nghiệp đó phải lo lắng và dè chừng. Bạn có thể 
bắt đầu từ danh mục sản phẩm hoặc dịch vụ mới nhất của các công 
ty đối thủ, sau đó liên hệ với những mối quen biết của bạn để dò 
hỏi thêm thông tin. Bạn cũng có thể lợi dụng chức năng “Đặt câu 
hỏi” trên LinkedIn để thu thập tin tức liên quan. Đây là cách nhanh 
nhất giúp bạn thăm dò ý kiến của 29 triệu người.

Hỏi: Tôi đã phỏng vấn xong, nhưng chuyên viên tuyển dụng 
không gọi điện lại cho tôi.

Đáp: Trước tiên, bạn nên thỏa thuận với chuyên viên tuyển 
dụng là sẽ gọi điện cho bạn ngay sau khi buổi phỏng vấn kết thúc. 
Bạn đã nói với họ chưa? Hay sau khi phỏng vấn xong, bạn tranh thủ 
thư giãn và ăn trưa? Lúc này, thời gian giữ vai trò then chốt. Tuy 
nhiên, bạn có thể gọi và để lại một lời nhắn lạc quan cho chuyên 
viên tuyển dụng. Bạn đừng kể cho họ nghe những lo lắng của bạn, 
mà hãy để dành chủ đề này đến khi bạn gặp trực tiếp chuyên viên 
tuyển dụng. Như thế, chuyên viên tuyển dụng sẽ không có ấn tượng 
sai về bạn. Nếu chuyên viên tuyển dụng không gọi ngay cho bạn thì 
có thể họ đang bận rộn, cũng có thể họ đang thảo luận với khách 
hàng về nội dung buổi phỏng vấn (mặc dù chuyên viên tuyển dụng 
thường muốn trao đổi trước với ứng viên, nhưng không phải khi nào 
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cũng vậy). Bạn hãy kiên nhẫn. Nếu sau năm ngày mà vẫn chưa thấy 
chuyên viên tuyển dụng gọi lại, bạn có thể chủ động gọi cho họ. 
ĐỪNG bao giờ gọi trực tiếp cho doanh nghiệp.

Hỏi: Tôi có nên viết lại hồ sơ dành riêng cho công ty này 
không?

Đáp: Có! Những hồ sơ bạn gửi trước đây đã hoàn thành sứ 
mệnh của nó và các chuyên viên tuyển dụng đã gọi cho bạn. Việc 
bạn thay đổi một số chi tiết trong cấu trúc hồ sơ khiến nhà tuyển 
dụng có cái nhìn thiện cảm hơn với bạn. Bạn có thể tham khảo ý 
kiến của chuyên viên tuyển dụng, hỏi họ xem liệu có mẫu nào phù 
hợp để bạn dựa theo đó chỉnh sửa hồ sơ của mình. Hãy hỏi chuyên 
viên tuyển dụng về các kỹ năng và kinh nghiệm của bạn xem cần 
nhấn mạnh những điểm nào để thu hút sự chú ý của doanh nghiệp.

Hỏi: Tôi cần chuẩn bị điều gì trước khi gặp nhà tuyển dụng?

Đáp: Nếu chuyên viên tuyển dụng đi cùng với bạn, anh ta sẽ 
giới thiệu thông tin sơ lược về kinh nghiệm và kỹ năng của bạn với 
doanh nghiệp. Trong trường hợp bạn đến một mình, bạn hãy chủ 
động mở đầu cuộc trao đổi bằng cách nói cho doanh nghiệp những 
gì bạn biết về yêu cầu và trách nhiệm của vị trí họ đang tuyển. Đồng 
thời, bạn phải hỏi doanh nghiệp liệu những thông tin bạn biết có 
chính xác hay không, có gì thay đổi so với lần trao đổi gần nhất giữa 
doanh nghiệp và chuyên viên tuyển dụng không. Đây là cơ hội để 
hai bên tìm hiểu lẫn nhau. Nếu bạn bỏ qua bước này, có khả năng 
nội dung trả lời của bạn sẽ không phù hợp khi doanh nghiệp đặt 
câu hỏi. Sự chủ động của bạn sẽ giúp thay đổi không khí buổi phỏng 
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vấn thành một buổi thảo luận dễ chịu. Cả bạn và doanh nghiệp sẽ 
cảm thấy thoải mái hơn và đó là dấu hiệu cho thấy buổi phỏng vấn 
của bạn đang diễn ra suôn sẻ.

Hỏi: Chuyên viên tuyển dụng nói tôi là một ứng viên tiêu 
chuẩn. Điều đó có tốt không?

Đáp: Điều này còn tùy theo tình huống. Thông thường, nếu bạn 
là ứng viên đầu tiên tham gia phỏng vấn, bạn sẽ là người đặt tiêu chuẩn 
cho các ứng viên đến sau. Nếu chuyên viên tuyển dụng chưa hề làm 
việc với doanh nghiệp mà lại cùng tham gia buổi phỏng vấn với bạn thì 
bạn chỉ là con tốt trong nước cờ của chuyên viên tuyển dụng mà thôi. 
Sau khi phỏng vấn bạn xong, chuyên viên tuyển dụng và doanh nghiệp 
sẽ cùng ngồi lại để bàn bạc về những điểm mạnh - yếu của bạn, từ đó 
xây dựng các tiêu chuẩn để tìm kiếm ứng viên phù hợp. Đây mới là lúc 
chuyên viên tuyển dụng bắt đầu cuộc tìm kiếm thật sự, tuy nhiên, tên 
bạn vẫn đứng trong danh sách các ứng viên mà doanh nghiệp đang cân 
nhắc lựa chọn. Trong trường hợp chuyên viên tuyển dụng đã làm việc 
với doanh nghiệp, bạn có thể vui mừng với câu nhận xét trên kia bởi khi 
đó bạn chính là con át chủ bài của chuyên viên tuyển dụng. Nói cách 
khác, cơ hội thành công của bạn là 90%. 

QUY LUẬT THứ BA CỦA NGÀNH  
KINH TẾ TUYỂN DỤNG

Nếu bạn muốn được nhà tuyển dụng tìm thấy, bạn cần 
phải nổi bật. Nếu bạn muốn được lựa chọn, bạn phải hợp tác. 
Nếu bạn muốn thành công, bạn phải chủ động.
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PHẦN III

CÁC CHIẾN THUẬT  
DU KÍCH
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Chương 7

CÁC MỐI QUAN HỆ  
DU KÍCH

Một cách tiếp cận cơ bản

Giá trị của những người bạn gặp quan trọng hơn số lượng 
người bạn gặp. Mạng lưới là trò chơi không dựa trên số lượng.

- David Perry 

Bạn là nhân tố trung tâm, đồng thời là người duy nhất chịu 
trách nhiệm về sự thành bại của mọi chiến dịch tìm việc làm, cũng 
như của toàn bộ những gì xảy ra trong cuộc đời bạn. Việc làm là để 
phục vụ cho chính bạn và đó là trách nhiệm bạn tự làm cho bản 
thân mình. Bạn có thể trông cậy vào những người khác, nhưng nỗ 
lực của chính bạn mới là quan trọng. Nghe có vẻ mơ hồ quá chăng?

 XÂY DỰNG CÁC MỐI QUAN HỆ DU KÍCH 

Thế giới việc làm đã có những thay đổi đáng kinh ngạc chỉ trong 
vòng năm năm qua, vậy mà người ta vẫn còn dựa vào các phương 
pháp cũ để tìm việc làm. Bản chất của việc xây dựng các mối giao 
thiệp kiểu truyền thống là dựa vào lòng tốt của những người xa lạ, 
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nghĩa là người tìm việc tin rằng họ sẽ tìm được việc làm nhờ một 
người bạn của người bạn của bạn mình. Thật hoang đường!

Mặc dù trong quá khứ, chiến lược này đã mang lại những kết 
quả khả quan, nhưng nó không thật sự hữu hiệu trong thời đại ngày 
nay. Thị trường việc làm biến chuyển nhanh chóng hơn, mức độ 
cạnh tranh ngày càng cao, trong khi số lượng công việc lại giảm đi 
trông thấy. Giờ đây, việc xây dựng các mối giao thiệp kiểu truyền 
thống tựa như bỏ mặc vận mệnh của bạn cho gió cuốn đi. Cách làm 
này vừa thụ động, lại vừa nhiều khiếm khuyết:

1. Bạn phải có sẵn một số mối quan hệ khi bạn không có việc làm 
(xin nói luôn, thất nghiệp không phải là thời điểm tốt nhất để 
bắt đầu xây dựng các mối quan hệ).

2. Bạn cần tham gia các buổi gặp gỡ bởi vì bạn cần làm quen với 
những người lạ.

3. Không có gì đảm bảo rằng những công việc mà người khác giới 
thiệu sẽ phù hợp với kỹ năng và kinh nghiệm của bạn, chưa kể 
bạn có yêu thích công việc đó hay không.

Trong thời đại ngày nay, các mối quan hệ có thể là con đường 
ngắn nhất giúp bạn tìm được công việc mơ ước, nhưng cũng có thể 
là những buổi ăn trưa chán ngắt. Sự khác biệt này phụ thuộc hoàn 
toàn vào cách tiếp cận của bạn. Vậy tôi sẽ hướng dẫn bạn cách xây 
dựng các mối quan hệ kiểu du kích.

Tập trung mọi nỗ lực để xây dựng mạng lưới các mối quan hệ 
của bạn theo mục tiêu xác định, tức là những công ty được bạn 
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đánh giá thuộc nhóm khách hàng tiềm năng nhất cho sản phẩm bạn 
đang chào bán là chính bạn. Tất cả những mối quan hệ hướng tới 
các công ty khác ngoài nhóm này chỉ khiến bạn lãng phí thời gian, 
sức lực và tiền bạc. Hãy nhắm vào những công ty mà bạn biết chắc 
rằng các kỹ năng và kinh nghiệm của bạn sẽ giúp họ giải quyết vấn 
đề hay vượt qua thử thách. 

Bạn chỉ có một mục tiêu duy nhất là xây dựng những mối quan 
hệ giúp bạn tìm được công việc yêu thích. Vì vậy, hãy tham khảo bốn 
cách sau đây để xây dựng các mối quan hệ của bạn.

 Bước 1: Xác định các công ty mục tiêu

Trước hết, bạn cần xác định bạn muốn làm cho công ty nào, 
bạn có thể mang lại những giá trị gì cho công ty đó và tại sao họ 
nên thuê bạn. 

 Bước 2: Tìm hiểu về người đứng đầu

Tìm hiểu xem ai là người đứng đầu doanh nghiệp mà bạn muốn 
vào làm, cụ thể là bạn cần biết ai là phó chủ tịch hoặc tổng giám 
đốc của công ty đó. Với những công ty có quy mô dưới 50 nhân viên, 
bạn hãy hỏi xem ai là chủ sở hữu hoặc chủ tịch công ty. Bạn có thể 
dễ dàng lấy được thông tin này bằng cách gọi tới công ty và hỏi: “Ai 
là người đứng đầu của công ty X?” hoặc vào trang web của công ty 
và đọc xem ai là người đang giữ vị trí đó. Có rất nhiều cách tìm ra 
thông tin này và đã được tôi trình bày chi tiết trong Chương 4.
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 Bước 3: Tìm hiểu thông tin tham khảo

Hãy tìm cách liên hệ với những người từng làm việc cho công 
ty này và hỏi họ về:

• Người mà bạn phải thuyết phục (người có quyền ra quyết định 
tuyển dụng bạn)

• Phòng ban mà người đó quản lý

• Công ty

Bạn hãy tỏ ra thân thiện và hỏi xem các nhân viên cũ cảm thấy 
thích thú điều gì khi làm việc ở công ty, đồng thời cần chú ý thái độ 
lưỡng lự của họ mỗi khi trả lời. Sự ngập ngừng là dấu hiệu cho thấy 
họ không muốn đưa ra câu trả lời tiêu cực, hoặc họ đang sắp xếp 
để có câu trả lời an toàn nhất.

Đây là những câu bạn có thể hỏi các nhân viên cũ. Lý do bạn 
đưa ra câu hỏi phải rõ ràng. Bạn nên đặt câu hỏi theo đúng trình tự 
bạn đã ghi nhớ trong đầu, dù có thể bạn chưa hiểu rõ tại sao phải 
hỏi những câu đó. Bài tập này sẽ giúp bạn chuẩn bị cho cuộc phỏng 
vấn sau này.

Bạn nên hỏi theo đúng trật tự như sau:

Thông tin về vị sếp tương lai

1. Anh/chị có trực tiếp làm việc với [tên sếp tương lai]?

• Nếu người mà bạn hỏi không thuộc sự quản lý trực tiếp 
của người sếp đó, họ không thể trả lời bạn hoàn toàn 
chính xác, nhưng thông tin của họ vẫn có giá trị nhất định.
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2. Anh/chị làm việc cho [tên sếp tương lai] trong bao lâu?

• Càng lâu càng tốt.

3. [tên sếp tương lai] thích gì?

• Những gì họ đề cập đến đầu tiên chính là đặc điểm đáng 
lưu ý nhất. Bạn cần khai thác nhiều hơn để có thông tin 
đầy đủ.

4. Tính cách nổi bật của [tên sếp tương lai] là gì?

5. [tên sếp tương lai] là mẫu nhà quản lý thế nào?

6. [tên sếp tương lai] tìm kiếm nhân viên dựa trên các kỹ năng và 
kinh nghiệm nào?

• Kinh nghiệm của bạn so với những người mà họ từng tuyển 
thì thế nào? 

7. [tên sếp tương lai] đóng vai trò gì trong công ty?

• Câu hỏi này rất quan trọng, vì nó giúp bạn xác nhận bạn đã 
nhắm đúng người.

8. [tên sếp tương lai] đang trên đà thành công hay thất bại của 
sự nghiệp?

9. [tên sếp tương lai] có được chủ tịch/chủ doanh nghiệp tin cậy 
không?

• Thông tin này giúp bạn xác định liệu người bạn đang nhắm 
tới có khả năng ra quyết định tuyển dụng và quyết định này 
có được sự hậu thuẫn của cấp trên không.
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10. [tên sếp tương lai] là người trực tính hay khôn khéo?

11. Tính cách của [tên sếp tương lai] thế nào?

12. [tên sếp tương lai] thường tuyển dụng các nhân viên giỏi từ 
nguồn nào?

13. [tên sếp tương lai] thường tuyển dụng kiểu nhân viên như thế 
nào?

14. [tên sếp tương lai] là mẫu người hành động dựa trên kế hoạch 
dài hạn hay theo phản ứng tức thời?

15. [tên sếp tương lai] là mẫu người xông xáo hay khoan thai?

16. [tên sếp tương lai] phát hiện nhân tài bằng cách nào?

• Bạn cần biết liệu người quản lý này có thể dễ dàng phát 
hiện ra nhân tài hay không, từ đó bạn quyết định sẽ phải 
nỗ lực thế nào khi tiếp cận.

17. Liệu [tên sếp tương lai] có sẵn sàng đứng ra đấu tranh và bảo 
vệ nhân viên không?

18. Thành tích nổi bật của [tên sếp tương lai] là gì?

19. Kế hoạch phát triển sự nghiệp của [tên sếp tương lai] như thế 
nào? Nếu người quản lý này an phận với vị trí hiện tại thì bạn 
cũng rất khó có cơ hội thăng tiến.

Thông tin về bộ phận

1. Bộ phận đang có kế hoạch mở rộng hay thu hẹp quy mô?
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• Dù kế hoạch phát triển của bộ phận thế nào thì thông tin 
này cũng ảnh hưởng đến kỹ năng và kinh nghiệm mà bạn 
nên cải thiện.

2. Bộ phận có đang chịu áp lực do sự cạnh tranh từ đối thủ?

• Bộ phận đã làm gì trước tình hình này?

3. Thử thách lớn nhất của bộ phận là gì?

• Bạn có thể giúp giải quyết thử thách của bộ phận không?

4. Bộ phận có được công ty chú trọng không?

• Đây là nhân tố quyết định việc bộ phận có ngân sách để 
tuyển thêm nhân sự hay không.

5. Bộ phận có mang lại giá trị trực tiếp cho công ty không?

6. Thành tích hoạt động của bộ phận này so với các bộ phận khác 
trong công ty ra sao?

7. Điều gì là quan trọng nhất để bộ phận đạt được thành công?

Thông tin về công ty

1. Công ty đang dự định phát triển loại sản phẩm hoặc dịch vụ 
nào trong tương lai?

• Kinh nghiệm và kỹ năng của bạn giúp ích gì cho kế hoạch đó?

2. Tình hình tài chính của công ty thế nào?
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3. Nếu công ty cần tiến hành một kế hoạch nào đó để vượt lên 
trên đối thủ cạnh tranh thì kế hoạch đó là gì?

4. Công ty mạnh hơn đối thủ cạnh tranh ở những điểm nào?

5. Những khách hàng trung thành nhất của công ty là ai?

6. Công ty đang muốn giành được những khách hàng nào?

7. Khách hàng nghĩ gì về công ty?

8. Tốc độ thay thế nhân viên như thế nào?

9. Anh/chị nghĩ tôi nên trao đổi thêm với ai?

• Nếu có thể, bạn hãy nhờ giới thiệu với người đang làm việc 
ngay tại công ty mà bạn muốn ứng tuyển. Điều này sẽ giúp 
bạn xây dựng mối quan hệ thân thiết, thậm chí trước cả 
khi bạn tham gia buổi phỏng vấn đầu tiên với công ty.

10. Anh/chị có muốn quay lại công ty làm việc không?

11. Tại sao anh/chị lại rời công ty?

• Hỏi thẳng như vậy cũng là một cách hay, đặc biệt khi người 
bạn hỏi có những nhận xét không tốt về cá nhân, bộ phận 
hay chính công ty. Nếu một người không thể hoặc không 
muốn quay lại làm công việc trước đây thì nhiều khả năng 
anh ta đã có xích mích ở công ty, do vậy, bạn cũng nên cân 
nhắc tính chân thực trong mỗi lời nhận xét của họ.
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12. Công ty có một tầm nhìn/kế hoạch phát triển rõ ràng không? 
Các nhân viên công ty có biết về tầm nhìn/kế hoạch phát triển 
này không?

Câu hỏi quan trọng cuối cùng

13. Khi đến phỏng vấn tại công ty, liệu tôi có thể nói rằng tôi đã trò 
chuyện với anh/chị không?

• Bạn hỏi câu này nhằm hai mục đích: (1) Nếu các câu hỏi 
của bạn về công ty nhận được những phản hồi tốt từ nhân 
viên cũ, điều đó có nghĩa là tên của người này có thể giúp 
bạn giành được cảm tình của nhà tuyển dụng; (2) Nhân 
viên cũ đó có thể tự gọi điện và nói cho sếp cũ về cách bạn 
tìm hiểu thông tin về công ty. Đó là một thông tin tốt cho 
bạn.

Câu hỏi làm quen của bạn

Sau đây là lời chào hỏi khi bạn lần đầu tiếp xúc với một nhân 
viên cũ. 

 “Xin chào, tôi là _______________ . Tôi đang tìm hiểu 
một số thông tin về công ty XYZ. Tôi được biết anh/chị đã từng 
làm ở đó thông qua [giải thích lý do tại sao bạn tìm ra thông 
tin liên lạc của họ]. Tôi đang cân nhắc ứng tuyển vào một 
vị trí trong công ty, tuy nhiên tôi muốn tìm hiểu thêm trước 
khi quyết định. Liệu tôi có thể hỏi anh/chị một vài câu được 
không? Tôi biết đây là một cách tìm việc khác thường, nhưng 
……….”



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

182

Sau đó, bạn hãy dừng lại và lắng nghe xem câu trả lời. Theo 
kinh nghiệm của tôi, trong hầu hết các trường hợp, người nghe sẽ 
trả lời: “Vâng, anh/chị muốn biết những thông tin gì?”.

Nhưng nếu câu trả lời là “không”, bạn hãy hỏi tiếp: “Vậy anh/
chị cho biết tôi có thể nói chuyện với ai khác không? Tôi thật sự 
muốn biết thông tin về công ty trước khi quyết định ứng tuyển”.

Sau câu hỏi thứ hai, người nghe sẽ cung cấp cho bạn thông tin liên 
lạc của người mà họ sắp giới thiệu, hoặc họ quyết định sẽ trả lời các 
câu hỏi của bạn. Những người có kỷ niệm vui ở công ty đó sẽ trả lời câu 
hỏi của bạn ngay không hề do dự. Nếu đó là những kỷ niệm không vui, 
họ có thể nói cho bạn biết, nhưng cũng có thể không. 

Hãy hỏi bất cứ thông tin nào bạn cho là quan trọng - rất có thể 
chúng sẽ khiến bạn phải ngạc nhiên, thậm chí còn bị sốc nữa kìa. 
Còn khi bạn cảm thấy không thể khai thác thêm thông tin gì nữa, 
hãy gọi cho người tiếp theo trong danh sách của bạn.

Sau khi thực hiện từ ba đến bốn cuộc phỏng vấn như trên, bạn 
sẽ có những lợi thế nhất định. Thông tin mà bạn thu thập được 
không chỉ rất có giá trị, mà còn giúp bạn đánh giá xem những thành 
tích của bạn có phù hợp với nhu cầu của công ty mục tiêu hay không 
và kỹ năng nào của bạn có thể khiến họ quan tâm nhất. Điều đó có 
nghĩa là khi bạn tiếp cận công ty, bạn đã biết thông tin về họ nhiều 
hơn bất cứ ứng viên nào khác, dù bạn vẫn chưa tham gia buổi phỏng 
vấn đầu tiên.

Ngoài ra, những thông tin này còn giúp bạn quyết định xem 
bạn có thật sự muốn làm ở đó nữa không. 
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 Bước 4: Tự giới thiệu bản thân

Thay vì chờ đợi và nhờ ai đó giới thiệu, bạn hãy chủ động tự giới 
thiệu bản thân. Tỷ lệ từ chối thường khá thấp, nếu bạn thực hiện đúng 
theo kịch bản mà tôi trình bày sau đây. Và đây là nội dung những gì bạn 
nên nói. Dưới mỗi câu là phần giải thích ngắn gọn về những gì bạn cần 
nói và nội dung câu trả lời nhà tuyển dụng có thể đưa ra. 

Hãy gọi điện cho người đứng đầu công ty dựa trên những thông 
tin mà bạn có. Hãy gọi nhiều lần cho tới khi bạn gặp trực tiếp người 
đó. Bạn hãy nói theo nội dung sau:

Bạn: Tôi tên là ____________ . Tôi đã tìm hiểu về công ty 
của anh/chị, cũng như đã được trò chuyện với [nêu tên hai người 
mà bạn đã trao đổi và nếu họ cho phép bạn đề cập đến tên họ] và 
họ gợi ý tôi nên gọi điện cho anh/chị để chúng ta cùng bàn luận. Vậy 
chúng ta có thể gặp vào tuần sau được không?

Phần mở đầu như thế có tác dụng gây tò mò và thiết lập quyền 
được gặp gỡ, trò chuyện với nhà quản lý này, còn việc sử dụng tên 
của những người từng làm việc ở đây nhằm gia tăng uy tín của bạn.

Nhà tuyển dụng: Anh/chị có việc gì vậy?

Giọng nói của người quản lý có thể khó chịu, bởi vì bạn chưa chịu 
nói rõ mục đích của mình. Song bạn hãy làm theo đúng kịch bản.

Bạn: Tôi đã tìm hiểu cách anh/chị [giới thiệu/bán sản phẩm 
cho người tiêu dùng, quản lý hàng tồn kho, phát triển sản phẩm 
mới…, nói chung là vấn đề đang khiến nhà tuyển dụng đau đầu 
và bạn là người có thể giúp họ giải quyết bằng các kỹ năng và kinh 
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nghiệm của mình] và tôi có một số ý tưởng có thể chia sẻ với anh/
chị. Liệu tôi có thể gặp anh/chị vào tuần tới được không?

Người quản lý có thể nghĩ rằng bạn là một nhà tư vấn (đây có 
thể là dấu hiệu tốt hoặc xấu, tùy từng tình huống) hoặc nói vài lời 
biết ơn những nhân viên cũ đã giới thiệu bạn đúng lúc bộ phận họ 
quản lý đang gặp những vấn đề lớn phải giải quyết. Người quản lý 
này có thể mời bạn đến gặp ngay hoặc tiếp tục chất vấn bạn qua 
điện thoại.

Lưu ý: Bạn cần tập trung vào những vấn đề công ty đang gặp 
phải, nhất là ở bộ phận bạn muốn vào làm.

Nhà tuyển dụng: Có phải anh/chị đang chào bán sản phẩm/
dịch vụ nào đó không?

Cách trò chuyện của bạn có thể hơi giống một người bán hàng 
truyền thống, nhưng bạn đừng lo lắng. Hãy cứ theo đúng kịch bản.

Bạn: Không. Trong quá trình tiến hành nghiên cứu về [nêu 
tên ngành], tôi đã nhận thấy công ty của anh/chị có thể sẽ phù hợp 
với [kỹ năng quản lý dự án] của tôi, nhưng thành thật mà nói, anh/
chị là người duy nhất biết rõ điều đó. Tôi nghĩ rằng chúng ta có thể 
sắp xếp gặp nhau một buổi để trao đổi thêm. Đó cũng là cơ hội để 
tôi đánh giá xem những kết quả tôi từng mang lại cho [tên công ty 
cũ] liệu có thể lặp lại ở công ty của anh/chị không.

Đây là lúc bạn nói về cách bạn giải quyết khó khăn tương tự tại 
một công ty khác. Điều đó sẽ làm tăng uy tín của bạn, đồng thời sẽ 
khuyến khích người quản lý này sắp xếp một cuộc hẹn với bạn. 
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Nhưng cũng có thể những gì bạn nói chưa đủ thuyết phục.

Nhà tuyển dụng: Cảm ơn nhã ý của anh/chị, nhưng chúng tôi 
không có nhu cầu tuyển dụng vào thời điểm này.

Khi nghe thấy câu này, bạn hãy tạm rút lui trong khi vẫn tiếp 
tục kiểm soát được tình hình. Bạn hãy tham khảo hai cách rút lui 
sau đây và tùy từng trường hợp cụ thể mà bạn cân nhắc xem nên sử 
dụng cách nào, hay cả hai cách.

Cách rút lui A

Bạn: Ồ, tôi không nói là tôi muốn làm việc tại công ty anh/chị, 
ít nhất là trong thời điểm hiện tại, nhưng chúng ta đều biết rằng 
sẽ mất rất nhiều thời gian để tìm kiếm nhân tài trước khi thật sự 
có nhu cầu, anh/chị có nghĩ vậy không [bạn sẽ muốn người quản 
lý trả lời gì đó vào thời điểm này để giữ anh ta tiếp tục cuộc đàm 
thoại]? [Nêu tên hai người bạn đã trao đổi nếu họ cho phép bạn 
đề cập đến tên của họ] nói với tôi rằng có thể anh/chị sẽ quan tâm 
đến những đóng góp [đưa ra thành tích lớn nhất của bạn tại công 
ty hiện tại hoặc công ty cũ mà bạn biết là phù hợp với nhu cầu của 
công ty này] tôi đã mang lại cho công ty XYZ. Liệu anh/chị có thể 
dành khoảng 15 phút để chúng ta gặp nhau vào tuần tới không?

Thông thường, một thành tích nhắm trúng tâm điểm vấn đề họ 
đang đối mặt là đủ giúp bạn có một cuộc hẹn rồi. 

Nhưng cũng có thể là không.
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Cách rút lui B

Bạn: Chắc anh/chị cũng biết công ty XYZ cũng từng đối mặt với 
thử thách tương tự. Và tôi đã giúp họ giải quyết vấn đề bằng cách [đưa 
ra thành tích lớn nhất của bạn]. Tôi không biết điều này có quan trọng 
với anh/chị không, hoặc liệu tôi có thể mang lại thành công tương tự 
cho công ty của anh/chị hay không, nhưng [nêu tên một vài người bạn 
đã trò chuyện] nghĩ rằng có thể anh/chị sẽ quan tâm. Anh/chị có thể 
dành khoảng 15 phút để chúng ta gặp nhau vào tuần tới không?

Hãy đưa ra thành tích thứ hai nếu nó giúp nhà quản lý giải 
quyết được vấn đề đang phải đối mặt, và điều đó có thể đủ để bạn 
có một cuộc hẹn với nhà quản lý. 

Nhưng vẫn có thể không.

Nhà tuyển dụng: Chúng tôi không có nhu cầu tuyển dụng 
vào thời điểm này, nhưng anh/chị có thể gửi cho tôi hồ sơ để tôi 
xem qua.

Đừng làm chuyện ngốc nghếch đó. Người quản lý này chỉ muốn 
chấm dứt cuộc điện thoại với bạn. Hãy cố gắng kết thúc theo cách sau:

Bạn: Tôi hiện không có sẵn hồ sơ cập nhật mới nhất. Tôi không 
phải là một [nêu ra chức danh của bạn] điển hình. Tôi đã nghiên 
cứu một số công ty mà tôi muốn hiểu rõ hơn và công ty anh/chị là 
một trong số đó. Sau khi chúng ta trực tiếp trao đổi, nếu anh/chị 
nghĩ rằng kinh nghiệm của tôi phù hợp và mang lại lợi ích cho công 
ty, tôi rất vui lòng làm một hồ sơ chính thức rồi đợi tới khi công ty 
anh/chị có nhu cầu tuyển dụng. Tôi có thể gặp anh/chị vào tuần tới 
để trao đổi thêm được không?
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Nếu nhà quản lý đồng ý gặp mặt, bạn cần nhanh chóng chọn 
địa điểm cũng như thời gian thích hợp và xác nhận thông tin này ít 
nhất là trước hai ngày.

Nếu nhà quản lý khăng khăng từ chối thì bạn cũng không thể 
làm gì hơn lúc này. Thật tình mà nói, dường như người mà bạn gọi 
có vẻ không ổn và, theo kinh nghiệm của tôi, đó mới là vấn đề thật 
sự mà công ty đang đối mặt. Khi đó, bạn chỉ còn một cách là liên 
hệ trực tiếp với sếp của người quản lý này. Nhưng nếu người sếp đó 
vẫn có cùng kiểu phản ứng như vậy, tôi khuyên bạn hãy gọi điện cho 
công ty tiếp theo trong danh sách của bạn.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Hãy học thuộc “lời thoại” theo kịch bản soạn sẵn, sau đó 
tập luyện thật nhuần nhuyễn cho đến khi bạn có thể diễn 
tả nội dung trong đó một cách thoải mái và tự nhiên.

• Hãy thực hành với một công ty ngẫu nhiên nào đó, thử 
tiếp cận vài công ty mà bạn không hề muốn vào làm việc 
vì bất cứ lý do gì. Trong ngành kinh doanh tuyển dụng, 
chúng tôi gọi đây là “hàng dùng một lần rồi bỏ”, tức là 
những công ty chúng tôi sử dụng để thử một công cụ tiếp 
thị mới trước khi tiếp cận với khách hàng thật sự.

• “Hàng dùng một lần rồi bỏ” không quan trọng, vì vậy bạn 
có thể nói năng táo bạo một chút cũng chẳng sao. Việc 
thực hành này sẽ giúp bạn có cảm giác tự tin của một du 
kích săn việc.
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 SỬ DỤNG GOOGLE ĐỂ TÌM THÔNG TIN

Ngay lúc này đây, có thể bạn đang nói: “Ý tưởng hay đấy, nhưng tôi 
biết tìm tên những người này ở đâu để mà gọi?”. Bạn có nhớ Google? 
Hãy vào trang web www.google.com và nhập tên công ty bạn quan tâm, 
cùng với các từ khóa khác như “bản sơ yếu lý lịch”, “kinh nghiệm làm 
việc” và “nộp đơn”, giống như trong hình dưới đây.

Công cụ tìm kiếm nâng cao của Google

Để minh họa, chúng ta sử dụng tên công ty là PeopleSoft. Kết 
quả tìm kiếm sẽ bao gồm cả những người đã từng làm việc tại công 
ty đó. Ví dụ của chúng ta cho 127.000 kết quả vào thời điểm tôi thực 
hiện tìm kiếm. Kết quả tìm kiếm của bạn có thể thay đổi, bởi vì kho 
dữ liệu của Google được cập nhật từng phút một. 

Công cụ tìm kiếm này cho phép bạn sử dụng các từ khóa theo 
chức danh, tên công ty, địa điểm cùng một số các tiêu chuẩn tìm 
kiếm khác. Phiên bản miễn phí cho phép người sử dụng tìm kiếm 
một ai đó bằng cách nhập tên có kèm hoặc không kèm theo tên 
công ty. Kết quả sẽ hiển thị danh sách tất cả nhân viên cũ - nguồn 
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thông tin lý tưởng cho bất cứ người tìm việc nào. Chỉ cần bạn tiếp 
cận họ một cách đúng đắn, họ sẽ trò chuyện khá cởi mở về công ty 
cũ. Bạn cũng có thể gác máy nếu cảm thấy quá hồi hộp. Tuy nhiên, 
sau một vài cuộc điện thoại gượng gạo, bạn sẽ thấy mọi việc trở 
nên dễ dàng hơn. 

Ở đây có một cách dễ làm hơn, mặc dù tốc độ hơi chậm, để bạn 
có những người giới thiệu.

 SỬ DỤNG CÁC MẠNG XÃ HỘI 

Bản chất của việc xây dựng các mối quan hệ là tìm những người 
bạn có thể giao thiệp. Đối với những người hay e dè, nhút nhát thì 
Internet thật sự là một cứu cánh: Họ vừa có thể xây dựng mạng lưới các 
mối quan hệ nhờ sự hỗ trợ của máy tính, lại vừa tránh được những cử 
chỉ vụng về mà đa số người mắc phải trong các sự kiện xã hội. 

 Xây dựng mạng lưới các mối quan hệ 

Có nhiều trang web giúp bạn làm quen với việc tạo lập các 
mối quan hệ và hầu hết các trang web này đều dựa trên nguyên tắc 
“Sáu tầng ngăn cách”. Tuy nhiên, mỗi trang web lại đề xuất những 
phương pháp khác nhau để xây dựng và phát triển các mối quan hệ 
của bạn.

Trước tiên, bạn cần tạo một hồ sơ cá nhân trên trang web. Bạn 
có thể đưa vào đây bất cứ thông tin nào mà bạn thích, tuy nhiên 
đây là hồ sơ bạn dùng cho công việc nên hãy tránh những thông tin 
thiếu nghiêm túc. Các trang web này đều được thiết kế để bảo vệ 
thông tin riêng tư của bạn và của những người khác.
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Thứ hai, bạn có thể mời tất cả bạn bè và những người có quan hệ 
công việc với bạn cùng tham gia. Nhiều trang web còn có tính năng gửi 
lời mời đến toàn bộ các địa chỉ trong hộp thư Outlook của bạn. Khi đó, 
những người này đang ở “tầng ngăn cách thứ nhất” với bạn, còn các mối 
liên hệ của họ sẽ trở thành “tầng ngăn cách thứ hai”.

Mạng lưới của bạn sẽ phát triển khi bạn mời được các thành 
viên và những người này tiếp tục mời thêm các thành viên khác nữa. 
Khi mạng lưới quan hệ của bạn phát triển, khả năng tiếp cận với 
công việc mới của bạn sẽ tăng lên.

 Gia nhập và Kết nối

LinkedIn (www.linkedIn.com) là trang web ưa thích của tôi. 
Bạn hãy vào đây để tạo một tài khoản gốc miễn phí rồi nâng cấp lên 
thành tài khoản thuê bao một cách nhanh chóng.

Nguyên tắc hoạt động của LinkedIn là trước hết bạn phải thiết 
lập một hồ sơ cá nhân trực tuyến, sau đó mời bạn bè tham gia mạng 
lưới của bạn. Sau khi mọi người tham gia, họ sẽ mời thêm bạn bè và 
đồng nghiệp của họ cùng tham gia. Với những người tìm việc, đây là 
cách mang đến cho họ nhiều mối quan hệ, nhiều người giới thiệu, 
và có nghĩa là nhiều cơ hội nghề nghiệp nhất.

Có nhiều cách sử dụng trang web này để nhanh chóng tìm thấy 
người bạn cần. Bạn nên tìm kiếm dựa theo tên công ty của người 
bạn đang tìm, sau đó kiểm tra kết quả rồi gửi tin nhắn cho người có 
liên hệ trực tiếp với người mà bạn cần tìm. Với ví dụ Peoplesoft, kết 
quả tìm kiếm được minh họa như hình sau.
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Kết quả tìm kiếm cho thấy 13.653 mối liên hệ

Bạn có thể thử nghiệm cách làm này và có thể thu được kết quả 
ít hoặc nhiều hơn. Trong trường hợp của tôi, 13.653 người (thông 
qua mạng lưới quan hệ của tôi) là quá nhiều để bắt đầu giao thiệp. 
Thế nên tôi muốn có số người ít hơn, nhưng ở cấp bậc cao hơn. 
Bằng cách thêm vào chức danh “Phó Giám đốc”, kết quả tìm kiếm 
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sẽ giảm xuống, trong ví dụ của chúng ta, còn 1.263. Tôi có thể thu 
gọn hơn nữa bằng cách thêm khu vực địa lý, và kết quả cuối cùng là 
68. Đây là con số dễ xử lý hơn nhiều.

Tiếp theo, bạn gửi yêu cầu kết nối tới một người nào đó để từ 
đó kết nối đến đích cuối cùng là người bạn muốn liên hệ. Như vậy, 
công nghệ của trang web đã giúp các thành viên làm quen và trở 
thành bạn bè với nhau hoàn toàn trực tuyến. 

Thông qua LinkedIn, những người đã liên kết với bạn có thể gửi 
cho bạn những lời nhận xét về kết quả làm việc trước đây của bạn. 
Là một chuyên gia tuyển dụng, tôi sẽ đọc những lời nhận xét rồi tìm 
hiểu xem người viết là ai, liệu có phải là người đáng tin không, sau 
đó mới quyết định có liên hệ với người được nhận xét hay không. 
Không có bất cứ lời nhận xét nào không có nghĩa đó là một người vô 
dụng. Tuy nhiên, tôi sẽ muốn gặp một người có khoảng mười nhận 
xét hoặc hơn và tất cả đều là những đánh giá tích cực. Từ quan điểm 
của chuyên gia tuyển dụng, LinkedIn có tất cả mọi thứ họ cần. 

Có một bí mật nhỏ không hay cho lắm, đó là các chuyên viên 
tuyển dụng có thể và sẽ sử dụng hồ sơ trên LinkedIn như một công 
cụ sàng lọc. Trên thực tế, các chuyên viên tuyển dụng sử dụng 
LinkedIn hàng ngày để tìm ứng viên, và biết đâu chừng họ cũng đọc 
hồ sơ của bạn. Mặc dù đây không phải là mục đích ban đầu của các 
nhà mạng khi xây dựng LinkedIn, nhưng có lẽ nhờ vậy mà trang web 
này phát triển hơn. Nhiều người xem LinkedIn như buổi phỏng vấn 
xin việc đầu tiên, bởi vì nhà tuyển dụng sẽ đọc hồ sơ và đánh giá các 
công ty bạn đã từng làm, cũng như những thành tích bạn đạt được. 
Họ sẽ rà soát xem hồ sơ bạn gửi có nhất quán không. Nếu bạn nói 
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rằng bạn đã hoàn thành “nhiệm vụ X” tại công ty cũ, bạn nên cố 
gắng đưa một câu nhận xét của sếp cũ vào hồ sơ của bạn.

LinkedIn cung cấp đầy đủ các công cụ cần thiết để xây dựng và 
duy trì nhận dạng trực tuyến của bạn. Đây không phải là đồ chơi, bởi 
không giống các mạng xã hội khác, LinkedIn chỉ dành cho những 
người biết quản lý sự nghiệp một cách nghiêm túc. 

Những gì tôi sắp trình bày sau đây sẽ giúp bạn nhanh chóng bắt 
đầu với LinkedIn để từ đó tăng tần suất xuất hiện của bạn.

 Tăng kích cỡ hồ sơ trực tuyến của bạn – MIỄN PHÍ 
với LinkedIn

Các du kích săn việc không phải là nô lệ của công nghệ, họ chỉ 
sử dụng công nghệ để gia tăng lợi thế. Đây là những điều bạn nên 
làm khi đã tạo xong hồ sơ trên LinkedIn:

1. Tạo một chữ ký cá nhân cho e-mail. Chức năng này hoàn toàn 
miễn phí và bạn có thể sử dụng nó suốt đời. Dù năm năm sau 
bạn có làm gì ở đâu thì khách hàng, bạn bè và các chuyên gia 
tuyển dụng vẫn có thể tìm thấy bạn. 

2. Tải về và cài đặt các công cụ của LinkedIn. LinkedIn đã làm 
cho việc tìm kiếm, xây dựng mạng lưới và quản lý các mối 
quan hệ của bạn từ những ứng dụng bạn dùng hàng ngày như  
Outlook, Internet Explorer và Firefox trở nên dễ dàng hơn.

3. Tải về ứng dụng Jobs Insider. Ứng dụng nhỏ này hiển thị tất 
cả các mối kết nối riêng của bạn trong tài khoản LinkedIn đã 
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được nối với các công ty và nhà tuyển dụng. Bạn sẽ biết ngay 
khi có bất cứ công việc nào được đăng tuyển trực tuyến. Đây 
chính là con ngựa gỗ đã giúp Odysseus giành thắng lợi trong 
cuộc chiến thành Troy.

4. Nếu blog, trang web, tài khoản Facebook hoặc tài khoản 
Myspace của bạn có thể hữu ích cho chương trình tìm việc, 
bạn hãy tạo liên kết tới những địa chỉ đó thông qua phần “các 
trang web” trong tài khoản LinkedIn của bạn. Hãy tải về các 
ứng dụng Company Insider và Share On LinkedIn.

5. Tham gia nhóm. Hãy nhấp chuột vào nút Companies ở đầu 
trang, sau đó chọn tìm kiếm theo tên công ty. Chọn “Tìm kiếm 
ở tất cả các ngành” ở cuối trang. Sau đó chọn một hoặc nhiều 
ngành bạn muốn tìm việc. Tiếp theo, chọn tên công ty bạn muốn 
rồi tìm bất cứ người nào thuộc bộ phận bán hàng, tiếp thị hoặc 
người quản lý tuyển dụng của công ty và xem qua hồ sơ của họ. 
Bạn đã tìm thấy chưa? Bây giờ hãy kéo thanh trượt xuống cho 
tới khi bạn tìm thấy phần “Groups and Associations”. Phần này 
hiển thị những nhóm mà người đó có tham gia vào. Bạn hãy nhớ 
câu tục ngữ: “Ngưu tầm ngưu, mã tầm mã”. Điều này rất quan 
trọng trong việc xây dựng mạng lưới các mối liên hệ. Nếu cảm 
thấy phù hợp, bạn hãy tham gia các nhóm này. 

6. Nói có sách, mách có chứng. Tương tự như khi chúng tôi yêu 
cầu bạn chứng minh những tuyên bố trong Hồ sơ Du kích của 
bạn (hãy đọc lại Chương 5, nếu thấy cần), bạn sẽ thể hiện cho 
mọi người thấy bạn thật sự có khả năng. Bạn hãy nhờ đồng 
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nghiệp, khách hàng… giới thiệu và nhận xét về bạn, đồng thời 
chuẩn bị những thông tin hỗ trợ cho các thành tích của bạn.

7. Từ liên kết “Các ứng dụng” trên trang chủ, bạn hãy chọn những 
ứng dụng muốn cài đặt. Bạn là chuyên viên bán hàng hay tiếp 
thị? Tại sao bạn không đưa một bài giới thiệu sản phẩm hoặc 
dịch vụ của công ty bạn (nếu được sự đồng ý của công ty) trình 
bày dạng PowerPoint? Bạn là chuyên viên kế toán và bạn hoàn 
toàn có khả năng thiết lập các bảng tính hoàn hảo? Hãy đưa lên 
một ví dụ. Mọi người có thể nói bạn là người thông minh, sáng 
tạo, và với LinkedIn, bạn hoàn toàn có thể chứng minh những 
nhận xét đó.

8. Cài đặt tính năng“thăm dò ý kiến”. Khi bạn có từ 150 liên kết 
cấp một trở lên, hãy thử làm một cuộc thăm dò liên quan đến 
ý định tìm kiếm việc làm của bạn. Hãy gửi thư thăm dò tới các 
mối liên kết. Cách này sẽ cho kết quả nhanh hơn so với khi bạn 
thực hiện qua thư tín hay điện thoại.

TIN TứC DU KÍCH

Hãy để nhà tuyển dụng tìm thấy bạn

Jason Alba

Nếu các chuyên viên tuyển dụng, nhà tuyển dụng, trưởng phòng 
nhân sự, chủ doanh nghiệp hoặc các chuyên viên cao cấp tìm kiếm 
tên bạn trên Internet, bạn có nghĩ  tên mình cần phải nổi bật và có 
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thể tìm thấy một cách dễ dàng? Có rất nhiều cơ hội để bạn tối ưu hóa 
tài khoản LinkedIn, đồng thời chủ động tìm kiếm các mối liên hệ và 
thông tin hỗ trợ bạn trong quá trình tìm việc và quản lý nghề nghiệp. 
Hãy xem bạn có thể làm được gì nào.

Trước hết, hồ sơ của bạn trên LinkedIn phải có những thông 
tin phù hợp và đáng tin cậy. Ngoài ra, bạn cần thể hiện mình là một 
phần của mạng xã hội, chứ không phải chỉ vào “cưỡi ngựa xem hoa” 
rồi thôi. Những việc trên không tốn nhiều thời gian, song lại giúp bạn 
trở nên dễ tiếp cận hơn khi có người muốn tìm thông tin của bạn.

Nếu bạn là một người quản lý dự án, người ta có thể tìm bạn 
bằng những từ khóa nào? Quản lý dự án, tất nhiên rồi. Còn các từ viết 
tắt như PMP hay PMI thì sao? Bạn đã nghĩ tới những từ khóa khác như 
các hiệp hội, chức danh hoặc hội thảo liên quan đến quản lý dự án 
chưa? Hãy cân nhắc và đưa các từ khóa liên quan vào hồ sơ của bạn, 
kể cả những từ viết tắt.

Ngoài việc đưa những từ khóa và cụm từ đặc biệt vào hồ sơ, bạn 
cần chú ý trình bày hồ sơ sao cho người đọc dễ hiểu. Hãy đưa vào đó 
những thông tin hấp dẫn và thuyết phục để người đọc thấy bạn là một 
chuyên viên thực thụ. Một hồ sơ trên LinkedIn không phải là một hồ 
sơ tìm việc, vì thế bạn đừng quá cứng nhắc khi trình bày thông tin, 
tuy nhiên bạn cần chú ý cách trình bày sao cho vẫn đảm bảo được 
tính chuyên nghiệp.

Có những đặc điểm trên hồ sơ của bạn mà khi nhìn vào tôi có 
thể đánh giá bạn chỉ muốn ngó nghiêng đôi chút hay thật sự nghiêm 
túc và đang muốn tận dụng giá trị của công cụ tuyệt vời này. Bạn có 
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đưa ảnh của bạn lên hồ sơ không? Bạn có đưa một đường dẫn không 
hoạt động không? Những việc vô cùng đơn giản này sẽ giúp hồ sơ của 
bạn trông bắt mắt hơn. Ngoài ra, tôi cũng sẽ xem bạn có bao nhiêu 
kết nối (ba là quá ít), bạn có bao nhiêu người giới thiệu, mối quan 
hệ giữa bạn với họ thế nào, cuối cùng là bạn có tham gia trong mục 
Trả lời không. Không yếu tố nào được xem là điều kiện cần và đủ để 
xét duyệt ứng viên, tuy nhiên chúng lại giúp tôi nhận định liệu bạn 
có nghiêm túc trong việc xây dựng mạng lưới quan hệ của mình và kế 
hoạch phát triển sự nghiệp không.

Ý định sơ khởi của LinkedIn là tìm kiếm những mối quan hệ 
khác dựa trên các mối liên kết hiện tại bạn đang có. Giá trị bạn nhận 
được từ LinkedIn không chỉ là tìm thấy dấu vết các mối liên kết hiện 
tại của bạn, mà còn biết được những người này quen biết những ai 
nữa. Bạn nên hỏi: “Bạn quen biết những ai?”, LinkedIn sẽ tự  động 
thực hiện bước tìm kiếm này cho bạn.

Jason Alba là giám đốc điều hành của JibberJobber.com. Bạn có thể tìm thấy thông tin về Jason tại 
địa chỉ www.linkedin.com/in/jasonalba/.

 CÁCH TIẾP CẬN TOÀN DIỆN

Mặc dù tôi vẫn thường khuyên bạn đừng quá trông mong vào 
bạn bè và người thân, song bạn sẽ thiếu sót khi tìm việc mà không 
sử dụng hết những công cụ có khả năng mang lại kết quả tích cực. 
Vậy thì bạn còn chờ gì mà không kéo tất cả bạn bè và đồng nghiệp 
vào trong quá trình tìm việc của bạn?
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Nhiều công ty ra thông báo tuyển dụng nội bộ trước khi đăng 
tuyển hoặc thuê các chuyên viên tuyển dụng. Lại có những công ty 
tặng quà hay thưởng tiền cho nhân viên để khuyến khích họ giới 
thiệu ứng viên. Bạn hãy gửi hồ sơ cho bạn bè và nhờ họ gửi đến các 
nhà tuyển dụng. Khi bạn được một người quen giới thiệu, bạn nên 
hỏi họ xem bạn phải làm gì tiếp theo. Một số người muốn bạn gọi 
cho họ, một số khác lại không thích thế. Bạn cần tôn trọng ý muốn 
của họ, bằng không họ sẽ chẳng bao giờ giới thiệu bạn nữa.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Hãy bắt đầu từ những người bạn thân quen nhất vì với họ, bạn 
sẽ cảm thấy dễ mở lời hơn, mà ngược lại, họ cũng cảm thấy 
thoải mái và nhiệt tình giúp đỡ bạn hơn những người lạ.

• Đừng đi thẳng vào vấn đề của bạn mà hãy mào đầu theo 
kiểu: “Mình có thể trò chuyện với cậu bây giờ được chứ? 
Cậu có thông tin gì mới không?”. Họ sẽ cởi mở trò chuyện 
và nhanh chóng hướng ngay vào chủ đề của bạn.

Mục đích của bạn là đề nghị người quen họ giới thiệu bạn. Vậy 
bạn phải nói thế nào để người kia không lảng tránh? Nói chung, 
bạn cần tế nhị một chút. Thay vì hỏi: “Cậu cho mình xin danh sách 
bạn bè của cậu nhé!”, bạn hãy thử hỏi: “Cậu khuyên mình nên trò 
chuyện với ai nữa?”, hoặc “Mình muốn xin cậu mấy lời khuyên”. 
Mọi người thường thích được hỏi ý kiến như thế, vì lúc đó bạn xem 
họ như những chuyên gia.
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Nếu bạn đang băn khoăn chưa biết nên đặt câu hỏi như thế 
nào, hãy thử những câu hỏi mở đầu sau đây:

• Cậu bảo mình nên tham gia đội nhóm hoặc tổ chức nào?

• Cậu khuyên mình nên đọc loại sách báo hoặc ấn phẩm nào?

• Theo cậu, mình nên trò chuyện với ai?

Và đây là hai câu hỏi ưa thích của cá nhân tôi:

1. Nếu cậu là mình thì cậu sẽ làm gì?

2. Cậu sẽ trò chuyện với ai?

Hãy tìm hiểu kỹ thông tin về các xu hướng trong ngành hoặc 
lĩnh vực chuyên môn của bạn, nghiên cứu các kế hoạch phát triển 
sản phẩm hoặc dịch vụ mới. Bên cạnh đó, bạn hãy quan tâm đến 
các thị trường mới, những việc làm tiềm ẩn và những công ty đang 
tuyển dụng. Bạn nhớ tập trung vào bất cứ điều gì đang thay đổi. Sự 
thay đổi sẽ tạo ra cơ hội cho bạn.

Bất cứ khi nào đặt một mối quan hệ mới, bạn đều phải chuẩn 
bị chu đáo và hỏi xem người đó có thời gian để trò chuyện không. 
Hãy nói cho họ biết mục đích của bạn bằng thái độ nhiệt tình và hào 
hứng, sau đó hãy hỏi xin họ ý kiến và lời khuyên. Đừng nói thao thao 
bất tuyệt. Công việc của bạn lúc này là lắng nghe. Buổi gặp gỡ này là 
một cuộc trò chuyện xã giao, dễ chịu và người giới thiệu phải cảm 
nhận được điều đó, nếu không họ sẽ không giúp bạn.
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Chương 8

CUỘC GỌI CÓ  
CHỦ ĐÍCH 
Giải pháp mới

Điều quan trọng không phải là bạn vấp ngã, mà là bạn có 
đứng dậy sau khi vấp ngã  không.

- Vince Lombardi 

Trong phần này, tôi sẽ hướng dẫn bạn cách gọi điện cho nhà 
tuyển dụng để có được buổi phỏng vấn.

 TIẾP XÚC BAN ĐẦU 

Hầu hết những cuốn sách viết về kỹ thuật tìm việc mà tôi từng 
xem qua đều nhấn mạnh đến cú-điện-thoại-ngẫu-nhiên (hay cuộc-
gọi-để-có-tiền, theo cách mọi người vẫn nói) như một trong những 
phương pháp tốt nhất để nhà tuyển dụng chú ý và mời bạn đến 
phỏng vấn. Các tác giả cho rằng: “Đây là trò chơi của các con số. 
Chỉ cần bạn có niềm tin, gọi điện thoại, và bạn sẽ thành công”. 
Thật ra cách này cũng mang lại cho bạn đôi chút kết quả, nhưng nó 
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dễ khiến nhà tuyển dụng bực bội, chưa kể đây chính là cách nhanh 
nhất để họ loại bỏ tên bạn trong danh sách các khách hàng tiềm 
năng. Vì thế, bạn hãy suy nghĩ một chút về kiểu tiếp cận gọi-để-có-
tiền này. 

Bạn là một du kích. Bạn đã và đang tìm việc theo một kế hoạch 
được vạch sẵn. Bạn đã phân tích các kỹ năng của bản thân, soạn 
ra một hồ sơ hấp dẫn và đăng lên Internet. Bạn đã dành hàng giờ, 
thậm chí hàng tuần, để thu thập thông tin và đánh giá những điểm 
mạnh, yếu của mình so với các ứng viên tiềm năng khác. Giờ tới 
lúc bạn bắt đầu liên hệ với nhà tuyển dụng. Đây chính là giai đoạn 
những người tìm việc hay mắc sai lầm nhất.

Trong suốt 20 năm qua, mỗi ngày tôi đều phải nghe đi nghe lại 
điệp khúc dưới đây:

 “Xin chào Ngài Tuyển Dụng. Tên tôi là Pam và tôi là một chuyên 
gia tiếp thị với 20 năm kinh nghiệm. Tôi đã dành thời gian tìm 
hiểu về công ty của ông và thật sự ấn tượng trước những thành 
công vừa rồi của công ty. Tôi rất muốn biết liệu chúng ta có cơ 
hội gặp gỡ và thảo luận xem những kỹ năng và kinh nghiệm của 
tôi có thể mang lại lợi ích gì cho công ty ông không”.

Nghe êm tai thật đấy, nhưng không hiệu quả. Chúng ta đang 
sống trong một thiên niên kỷ mới, mà đây lại là một cách tiếp cận 
cũ kỹ và lạc hậu. Nói thật là Ngài Tuyển Dụng sẽ nhẹ nhàng và lịch 
sự tống khứ bạn đi bằng cách yêu cầu bạn gửi một bản hồ sơ (đây là 
cách phổ biến và hiệu quả nhất để đuổi khéo những người tìm việc) 
hoặc nối máy cho bạn gặp một đại diện của phòng nhân sự, người 
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sẽ trả lời bạn rằng hiện tại công ty chưa có nhu cầu tuyển dụng, 
“nhưng chúng tôi sẽ lưu lại hồ sơ của bạn”. 

Nếu phương pháp này không hiệu quả, vậy liệu còn phương 
pháp nào tốt hơn chăng? Tất nhiên là có!

 GIẢI PHÁP THAY THẾ

Tôi muốn chia sẻ với bạn những ý tưởng trong cuốn “Secrets of 
Question Based Selling: How the Most Powerful Tool in Business 
Can Double Your Sales Results” (tạm dịch: “Bí mật của việc bán 
hàng dựa trên câu hỏi: Công cụ hữu hiệu nhất có thể đẩy mạnh 
doanh thu của bạn”) của tác giả Thomas Freese.

Lập luận của Freese là con người bán hàng cho con người. Đây 
là khám phá quan trọng khi bạn tìm hiểu quá trình tâm lý bản năng 
gây cản trở hiệu quả bán hàng. Trong trường hợp của chúng ta, quá 
trình sẽ tác động tới bạn và nhà tuyển dụng, đặt hai người ở hai 
phía đối nghịch – bạn muốn giành được công việc mơ ước, còn nhà 
tuyển dụng lại cố tìm lý do để từ chối bạn.

Các cuộc phỏng vấn cũng mang tính xung đột do cơ chế phòng 
vệ tự nhiên của chúng ta sẽ được kích hoạt mỗi khi có người chào 
bán cho chúng ta một thứ gì đó. Freese gọi cơ chế phòng vệ này là 
sự phản bác – dạng phản ứng mà ai cũng có.

Phản bác là một dạng bất đồng ý kiến. Đây là một hành vi mang 
tính cảm xúc và bản năng. Thái độ phản ứng thường xuất phát từ 
bản năng chống đối và bao giờ cũng trái ngược với quan điểm của 
người đối diện. Sự phản bác thường xảy ra trong những phút đầu 
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tiên của một quá trình bán hàng, bởi dường như tất cả chúng ta đều 
có phản ứng phòng vệ khi một người bán hàng gọi điện đến. Hãy 
nhớ lại cuộc điện thoại do một người bán hàng gọi đến vào đúng 
giờ ăn tối đã khiến bạn bực mình ra sao và bạn đã từ chối anh ta thế 
nào. Nhà tuyển dụng cũng cảm thấy như vậy khi ứng viên bất chợt 
gọi điện vào một thời điểm không thích hợp. Và kết quả có thể đoán 
trước là sự từ chối thẳng thừng. 

Hầu hết những người bán hàng qua điện thoại không thuyết 
phục được người mua, bởi vì họ không bao giờ học cách tránh các 
phản ứng bất lợi. Hãy ghi nhớ nguyên tắc đầu tiên của Freese: “Hãy 
hỏi chứ đừng nói khi bạn bán hàng”.

Vậy nguyên tắc này có giúp ích gì cho bạn trong quá trình tìm 
việc không? Có! Tìm được công việc yêu thích tức là kết thúc thành 
công một thương vụ mà bạn chính là món hàng được chào bán. Việc 
áp dụng các kỹ thuật QBS giúp bạn giảm thiểu tình trạng “lệch 
pha” với nhà tuyển dụng và tăng khả năng bán hàng thành công. 

QBS sử dụng bốn chiến lược sau để hạn chế rủi ro bị phản bác: 

1. Đặt nhiều câu hỏi hơn và nói ít lại.

2. Tạo uy tín với nhà tuyển dụng tiềm năng ngay từ những giây 
phút đầu.

3. Khiến nhà tuyển dụng tiềm năng tò mò để hạn chế những phản 
ứng bất lợi cho bạn.

4. Tạo lực đẩy để chiến thắng sự phản bác.
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 Chiến lược 1: Đặt nhiều câu hỏi hơn và nói ít lại

Gần như không thể phản bác một câu hỏi, chưa kể việc đặt 
nhiều câu hỏi còn mang đến cho bạn cơ hội thể hiện kinh nghiệm 
và thành tích của mình. Những câu hỏi thông minh không chỉ giúp 
bạn đến gần vị trí tuyển dụng hiện tại, mà còn có thể thay đổi quan 
điểm của nhà tuyển dụng về những cơ hội tiềm ẩn khác.

Một nhà tuyển dụng tiềm năng có thể đang cân nhắc tuyển một 
ứng viên có những kỹ năng như bạn vào một thời điểm nào đó trong 
tương lai (chúng ta tạm gọi đây là một “việc làm ẩn”), nhưng sau 
khi lắng nghe những câu hỏi sắc sảo của bạn, nhu cầu tuyển dụng 
đó sẽ trở nên cấp thiết hơn.

Phương thức bán hàng dựa trên câu hỏi thật sự phát huy hiệu 
quả khi được áp dụng vào quá trình tìm việc. Những câu hỏi không 
thể phù hợp hơn của bạn không chỉ thôi thúc nhà tuyển dụng tiềm 
năng muốn nhận ngay bạn vào làm, mà còn khiến họ sẵn sàng lắng 
nghe và nhiệt tình trả lời từng vấn đề của bạn.

 Chiến lược 2: Tạo uy tín với nhà tuyển dụng tiềm 
năng ngay từ những giây phút đầu

Những người tìm việc thường lúng túng khi trình bày với nhà 
tuyển dụng tiềm năng về giá trị mà họ có thể mang lại cho doanh 
nghiệp. Việc này càng đặc biệt khó khăn khi giữa người tìm việc và 
nhà tuyển dụng không có “chiếc cầu nối” nào, tức là người tìm việc 
tự tìm đến mà không có người giới thiệu.
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Việc đặt câu hỏi sẽ giảm khả năng nhà tuyển dụng có thể phản bác 
bạn và những câu hỏi hợp lý sẽ từng bước giúp bạn tạo lập uy tín.

Các nhân viên bán hàng được huấn luyện để đặt những câu hỏi 
mở và để gây ấn tượng rằng họ thật sự quan tâm đến điều khách 
hàng nói. Và người bán hàng nào cũng tìm mọi cơ hội để giải thích 
rằng họ có thể mang đến một giải pháp, hoặc một câu trả lời, cho 
vấn đề vừa được khách hàng mô tả.

Bạn nên tránh những câu hỏi mở kiểu: “Kế hoạch trong năm 
năm tới của công ty là gì?”, mà thay vào đó là các câu hỏi kiểu chẩn 
đoán ngắn gọn, thực chất là dạng câu hỏi đóng và được sắp xếp để 
gợi ra những câu trả lời cụ thể. 

Trong cuộc hội thoại dưới đây, một người tìm việc trong lĩnh 
vực công nghệ cao đã sử dụng một cách rất sáng suốt các câu hỏi 
kiểu chẩn đoán.

Người tìm việc: Tôi có thể hỏi ông một câu được không?

Nhà tuyển dụng: Vâng. Cô định hỏi gì?

Người tìm việc: Trên thị trường hiện có bao nhiêu ứng dụng 
quản lý quan hệ khách hàng trên nền tảng web mà ông xem như 
đối thủ cạnh tranh trực tiếp với sản phẩm chính thức dành cho máy 
tính để bàn của công ty ông?

Nhà tuyển dụng: À… ở thời điểm hiện nay có thể là ba ứng 
dụng trên nền tảng web đưa ra tính năng tương tự như phần mềm 
dành cho máy tính để bàn của chúng tôi… Ngoài ra, cứ vài tuần lại 
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có những ứng dụng khác ra mắt … Một số ứng dụng mới này sử 
dụng mã nguồn mở. 

Người tìm việc: Mất mấy tháng để chuyển ứng dụng hiện tại 
của công ty ông sang mô hình dựa trên nền tảng web?

Nhà tuyển dụng: Mấy năm trước, chúng tôi đã nghiên cứu 
mô hình ASP nên hiện tại chúng tôi nghĩ có thể mất khoảng 12 đến 
18 tháng để tái cấu trúc phần mềm của mình.

Người tìm việc: Các đối thủ của công ty ông thường bao lâu 
lại tung ra một phiên bản nâng cấp?

Nhà tuyển dụng: Trung bình có lẽ bốn tháng.

Người tìm việc: Ông có nghĩ tới .NET hoặc các dịch vụ mạng 
khác để chuyển tính năng của phần mềm bên công ty ông sang hoạt 
động được trên web không?

Nhà tuyển dụng: Có chứ. Chúng tôi đã lập nhóm dự án cách 
đây vài tháng và họ sẽ sớm trình bày biện pháp khả thi.

Và cuộc trò chuyện cứ thế tiếp diễn. 

Những cuộc trò chuyện tương tự có thể xảy ra trong bất cứ ngành 
nào. Bằng cách sử dụng các câu hỏi kiểu chẩn đoán, cô gái trong ví dụ 
này đang khiến người đối diện suy luận rằng cô có kiến thức tốt về mô 
hình các dịch vụ mạng - mối đe dọa thật sự đối với nhà cung cấp phần 
mềm cho máy tính để bàn. Ở đây, kỹ thuật đặt câu hỏi đóng vai trò tạo 
uy tín của người tìm việc trong mắt nhà tuyển dụng tiềm năng. Việc bán 
hàng dựa trên câu hỏi có khả năng biến buổi phỏng vấn thông thường 
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thành một cuộc thảo luận chuyên môn, đồng thời cho phép người tìm 
việc mở rộng phạm vi của các câu hỏi và từng bước thiết lập mối quan 
hệ với nhà tuyển dụng.

Kỹ thuật đặt câu hỏi này sẽ giúp các kỹ năng, kinh nghiệm và 
tài năng của bạn đáp ứng một cách hoàn toàn tự nhiên với những 
nhu cầu của nhà tuyển dụng mà bạn đã khám phá ngay trong quá 
trình trò chuyện.

Sau đây là một số ví dụ khác:

Truyền thông tiếp thị

Người tìm việc: Tôi có thể hỏi ông một câu được không?

Nhà tuyển dụng: Được, nhưng cậu hỏi ngắn gọn thôi nhé.

Người tìm việc: Công ty ông có kế hoạch tham dự bao nhiêu hội 
chợ thương mại trong mười hai tháng tới?

Nhà tuyển dụng: Hiện tại chúng tôi đang lên kế hoạch tham dự 
sáu hội chợ thương mại và cân nhắc thêm về hai hoặc ba hội chợ khác.

Người tìm việc: Trong những hội chợ như vậy, công ty ông có 
đặt mục tiêu cụ thể về lượng khách hàng mới cần thu thập thông 
tin, số khách hàng tiềm năng cần gặp gỡ hay những công bố quan 
trọng sẽ đưa ra không? Công ty tính ra tỷ suất lợi nhuận trên vốn 
đầu tư khi tham gia những sự kiện này như thế nào?

Nhà tuyển dụng: À…chúng tôi thường theo dõi lượng khách 
hàng mới trong vòng từ tám đến mười hai tháng sau khi hội chợ kết 
thúc.
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Người tìm việc: Công ty ông có xây dựng kế hoạch truyền thông 
cho từng sự kiện tham dự không? Cụ thể là kế hoạch về số lượng và thời 
gian công ty trao đổi với các khách hàng hiện tại/tiềm năng, cũng như 
đại diện truyền thông và danh sách các nhân vật chủ chốt phát biểu 
trước báo giới? [Bạn có thể ngạc nhiên khi biết rằng hầu hết các công 
ty không lên kế hoạch cho việc tham gia hội chợ.]

Thiết kế web

Người tìm việc: Tôi xin phép hỏi ông một câu được không?

Nhà tuyền dụng: Tất nhiên rồi. Cậu định hỏi gì?

Người tìm việc: Khi vào trang web của công ty ông, tôi để ý 
thấy tương đối nhiều khách hàng của công ty ông làm việc trong 
khối công.

Nhà tuyển dụng: Đúng vậy.

Người tìm việc: Có phải những khách hàng này hỏi về các 
tiêu chuẩn truy cập mới theo thiết kế như W3C A, W3C AA và U.S 
Section 508?

Nhà tuyển dụng: Đây là một vấn đề thực tế và ngày càng 
nhiều công ty, cũng như tổ chức hỏi về điều này.

Người tìm việc: Công ty của ông tư vấn gì cho khách hàng để 
đáp ứng được những tiêu chuẩn đó?

Điều quan trọng ở đây là nếu bạn có kiến thức chuyên sâu về 
một lĩnh vực thì đó sẽ là cơ hội để bạn đóng góp vào thành công 
của một tổ chức. Chỉ với khoảng 10 đến 15 câu hỏi, bạn cần thể hiện 
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rằng mình chính là chuyên gia trong lĩnh vực đó. Tuy nhiên, tự bạn 
phải trả lời được những câu hỏi của mình, nếu bạn không muốn rơi 
vào thế bị động khi nhà tuyển dụng hỏi ngược lại.

Lý tưởng hơn cả là bạn hãy chuẩn bị một vài ví dụ cụ thể trong đó 
sử dụng kiến thức của bạn để trả lời các câu hỏi kiểu chẩn đoán. Hãy 
khôn ngoan một chút. Bạn phải chắc chắn rằng bạn đã ký được hợp 
đồng với công ty trước khi trả lời quá nhiều câu hỏi của họ. Bạn có 
nhiều kiến thức hữu dụng và công ty đang rất cần những hiểu biết của 
bạn, nhưng kiến thức đó không phải là thứ cung cấp miễn phí.

TIN TứC DU KÍCH

Bạn có nổi bật không?

Matt Massey

Rất khó để nổi bật giữa đám đông và điều đó không dành cho 
những người yếu đuối. Hàng ngày, chúng ta vẫn hay tiếp xúc với những 
người tẻ nhạt và sống không mục đích, những người lười biếng hoặc 
thiếu động cơ vươn lên trở thành người tốt hơn. Họ không có nhu 
cầu nổi bật giữa đám đông và vì thế họ không tự đề ra các tiêu chuẩn 
để phấn đấu. Với những người như vậy, gợi ý của tôi là HÃY THAY ĐỔI 
THỰC TẠI.

Bạn hãy nhớ lại ba buổi phỏng vấn gần đây nhất: Bạn đã làm gì 
để nổi bật hơn những ứng viên khác? Bạn đã làm gì để khách hàng, 
đối tác hoặc người phỏng vấn muốn được làm việc cùng bạn? Bạn thu 
hút họ như thế nào? Bạn có tạo nên ấn tượng tốt đẹp với người đối 
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diện không? Nếu bạn là người bảo thủ không muốn vượt lên thực tại 
thì hầu hết các câu trả lời sẽ là không.

Giờ đây, bạn hãy nghĩ đến buổi phỏng vấn sắp tới. Bạn định làm 
gì để người phỏng vấn muốn tuyển dụng bạn? Bạn định làm gì để nổi 
bật giữa 20 đến 50 ứng viên khác có cùng trình độ như bạn? Sau đây 
là ba ý tưởng giúp bạn được chú ý hơn các ứng viên đối thủ.

Tìm hiểu kỹ thông tin

Bạn hãy tìm hiểu thông tin về nhà tuyển dụng tiềm năng trước 
khi liên hệ với họ. Hãy nghe ngóng những thông báo gần đây hoặc các 
thay đổi có thể mang tới cơ hội cho bạn. Và khi đã nắm rõ tình hình 
hoạt động của công ty họ, bạn có thể gợi ý rằng sản phẩm, dịch vụ 
hoặc kinh nghiệm của bạn hoàn toàn phù hợp với lĩnh vực hoạt động 
của công ty đó.

Trở thành người dẫn đầu

Việc phấn đấu trở thành người dẫn đầu quả là không dễ dàng. 
Trước hết, bạn phải chứng tỏ đã phá bỏ những thói quen cố hữu 
và vượt ra khỏi trạng thái ỳ hiện tại cả về phương diện cá nhân lẫn 
công việc. Bên cạnh đó, bạn cũng cần thể hiện giá trị và tính chuyên 
nghiệp ngay từ ngày đầu tiên. Tất cả những điều đó không chỉ là nhân 
tố thúc đẩy nhà tuyển dụng phá bỏ nếp nghĩ quen thuộc, mà còn thôi 
thúc họ sớm đưa ra các quyết định có lợi cho bạn.

Tham gia câu lạc bộ 2%

Neil là một khách hàng của tôi. Ngay từ lần đầu tiên gặp gỡ, anh 
ấy đã kể với tôi rằng muốn thành lập một công ty mới và sẽ phát triển 
công ty đó thành một hiện tượng trên thương trường. Neil muốn tất 
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cả khách hàng hiện tại và tiềm năng của công ty đó phải biết anh ấy 
và các đối tác đều là những người trong câu lạc bộ 2%. Tôi đoán Neil 
vừa đạt được giải thưởng nào đó, nhưng không chắc lắm nên gặng hỏi 
lại xem ý anh ấy là gì. Và Neil giải thích thế này: nếu bạn hướng dẫn 
100 chuyên viên bán hàng những bước đi cần thiết để đạt doanh thu 
một triệu đô-la một năm thì sau đó chỉ có 85% trong số họ thực hiện 
những điều bạn đã nói. Sau hai tuần, chỉ còn 40 trong số 100 người 
tiếp tục theo đuổi công việc họ đã và đang làm. Hai tháng sau, con 
số đó còn khoảng 15 đến 20 người. Cuối cùng, sau một năm, chỉ còn 
lại hai người. Nghĩa là chỉ có hai trong số 100 người sẽ tuân thủ đến 
cùng mục tiêu đã đề ra. 

Bạn cũng vậy, hãy tự đưa mình vào câu lạc bộ 2%, cụ thể là phải 
đặt ra các nguyên tắc cho bản thân và cần cù trong mọi hoạt động 
hàng ngày. Làm như thế, bạn nhất định sẽ thành công.

Nếu bạn bắt đầu thực hiện ba bí quyết trên ngay từ hôm nay, 
tôi đảm bảo chỉ trong vòng một tháng, bạn sẽ trở thành một trong 
những người thuộc nhóm 2% đó. Bạn sẽ đến đích vì đã tự thách thức 
bản thân và sẵn sàng thiết lập các mối quan hệ khách hàng mới, cũng 
như trở nên nổi bật trong bất cứ tình huống cạnh tranh nào. Hãy 
phấn đấu để nổi bật hoặc hãy trở nên nổi bật.

Matt Massey là Chủ tịch của drive2 Inc., một công ty về năng lực lãnh đạo. Bạn có thể tìm thấy 
thông tin về ông tại www.linkedin.com/in/drive2/.
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 Chiến lược 3: Khiến nhà tuyển dụng tò mò để hạn 
chế những phản ứng bất lợi cho bạn

Sự tò mò và thái độ phản bác không cùng tồn tại bao giờ. Mục 
đích của bạn là làm cho nhà tuyển dụng tò mò về bạn tới mức họ 
thật sự bị cuốn hút vào cuộc trò chuyện với bạn. Điều đó sẽ giúp 
bạn có một cuộc thảo luận cởi mở và có chiều sâu, nơi bạn có thể 
trình bày giá trị của mình theo chiều hướng tốt nhất.

Tác động qua hộp thư thoại

Bạn hãy sử dụng hệ thống thư thoại của nhà tuyển dụng ngay 
khi bắt đầu sắp xếp các buổi phỏng vấn. Bạn hãy nắm bắt cơ hội này 
và để lại một lời nhắn đủ để khiến nhà tuyển dụng tò mò.

Bạn hãy thay lời nhắn phổ biến sau:

 Xin chào Perry. Tôi tên là Frank và tôi là một chuyên gia tiếp 
thị với hơn mười năm kinh nghiệm. Tôi đã dành thời gian tìm 
hiểu và rất ấn tượng với những thành công gần đây của công 
ty ông. Tôi rất muốn biết liệu chúng ta có cơ hội gặp gỡ và 
thảo luận xem những kỹ năng và kinh nghiệm của tôi có thể 
mang lại lợi ích cho công ty của ông hay không.

thành:

 Chào David. Tôi gọi cho ông vì tôi có một câu hỏi mà chỉ ông 
mới có thể trả lời được. Ông có thể vui lòng gọi lại cho tôi theo 
[số điện thoại] trước 4 giờ chiều không?
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Hoặc áp dụng kỹ thuật điều-khiến-tôi-nghĩ-tới-bạn là: bạn tìm 
thấy ở đâu đó một số thông tin về nhà tuyển dụng có thể khiến nhà 
tuyển dụng quan tâm và sớm gọi lại cho bạn.

Ví dụ:

 Chào David. Tôi đang cầm tờ Phố Wall, trong đó đề cập tới ông 
qua một bài bình luận về lĩnh vực hoạt động của ông và tôi có 
một câu hỏi. Ông có thể vui lòng gọi lại cho tôi theo [số điện 
thoại] trước 10 giờ sáng mai không?

Mẹo cuối cùng là sử dụng tên tuổi của người quen (nếu được 
phép). 

Ví dụ:

 Chào David. Tôi vừa mới trò chuyện qua điện thoại với một 
đối tác của ông là cô Anita và tôi có một câu hỏi. Ông có thể 
vui lòng gọi lại cho tôi theo [số điện thoại] trước 11 giờ sáng 
nay không?

Bạn nhắc đến cuộc đối thoại với một đồng nghiệp của nhà 
tuyển dụng. Nhà tuyển dụng thật sự muốn biết nội dung câu chuyện 
của bạn với cô Anita, bởi cô ấy là đối tác có sức cạnh tranh rất cao.

 Chiến lược 4: Tạo lực đẩy để chiến thắng sự phản bác

Các nhà quản lý đều chịu rủi ro khi tuyển dụng nhân viên mới. 
Một người mâu thuẫn về văn hóa và kém cỏi về chuyên môn không 
chỉ khiến cho công ty phải tiêu hao nhiều chi phí, mà có khi còn 
khiến nhà quản lý tuyển dụng mất việc làm. Bằng cách sử dụng Lý 
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thuyết Bầy đàn của Freese, bạn sẽ đạt được cả hai mục tiêu cùng 
lúc là giảm thiểu rủi ro và nâng cao hiểu biết của nhà tuyển dụng. 
Muốn vậy, bạn hãy bắt chước những gì mà mọi người vẫn làm. Trong 
lời nhắn dưới đây, người tìm việc đã ngầm tiết lộ với nhà tuyển dụng 
định hướng của những công ty cạnh tranh và thúc đẩy nhà tuyển 
dụng phải nhanh chóng hành động.

 Chào Perry, tôi là David Houle. Vài tuần trước, tôi đã gửi cho ông 
một tập tài liệu do chính tôi viết về tác động của mô hình phần-
mềm-đóng-vai-trò-phân-phối-dịch-vụ đối với các nhà cung cấp 
phần mềm truyền thống. Như đã đề cập trong thư gửi kèm, tôi dự 
định sẽ công bố một số thông tin bổ sung cho tài liệu này trong 
khoảng bảy đến mười ngày tới. Thành thật mà nói, nhiều công ty 
như ABC hay DEF Inc. đã liên hệ với tôi để hỏi về tài liệu bổ sung, 
đồng thời hẹn phỏng vấn. Tôi gọi cho ông do không nhận được 
thông tin phản hồi nào từ ông và tôi chỉ muốn biết chắc rằng ông 
thật sự không muốn bị bỏ lại phía sau.

Câu nhắn cuối cùng này sẽ tác động tới phản ứng của nhà 
tuyển dụng.

 Bị bỏ lại phía sau của sự việc gì? Tốt hơn là mình gọi lại nếu 
công ty ABC đúng là định phỏng vấn anh ta.

Đây là chiến lược đặc biệt hiệu quả để bạn sắp đặt các buổi 
gặp gỡ với các nhà quản lý cấp cao. Chiến lược này đòi hỏi bạn phải 
đúng là người viết ra tài liệu và đã thực hiện công trình nghiên cứu, 
tuy nhiên, một du kích thật sự sẽ biết cách tái sử dụng những công 
trình đã làm trước đây bất cứ khi nào cần thiết.
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Khi áp dụng chiến lược này, bạn nên nhớ lưu ý cảnh báo sau: 
bạn phải tạo được uy tín với nhà tuyển dụng tiềm năng, một khi lời 
nhắn trong hộp thư thoại mang lại kết quả mong muốn. Việc này 
đòi hỏi bạn phải dũng cảm và có đôi chút may mắn, bởi nó sẽ có 
nguy cơ trở thành một thảm họa nếu bạn bị phát hiện. Tốt hơn cả 
là bạn chỉ sử dụng mẹo này như một phần trong chương trình đã 
được hoạch định sẵn và khi bạn đã có ít nhất một buổi hẹn phỏng 
vấn cụ thể.

Hãy chuẩn bị cho mục tiêu lớn bằng cách thử nghiệm các bí quyết 
này với những công ty mà bạn thật sự không muốn vào làm việc.
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Chương 9

NHỮNG CÁCH  
TÌM VIỆC  

SÁNG TẠO
Các chiến lược mang tính đột phá

Nếu bạn không ngừng cố gắng thì cuối cùng  
bạn sẽ đạt được điều mình mong muốn.

- Lee Iacocca  

Có thể xây dựng các mối quan hệ và gọi điện thoại không 
phải là phương pháp phù hợp với bạn, nhưng bạn vẫn nên đưa 
chúng vào tập hợp các phương pháp tìm việc của mình. Sau đây là 
một số phương pháp thay thế chúng tôi đã sử dụng tại các Hội chợ 
Việc làm.

 TRỞ THÀNH CHUYÊN GIA

Bạn có thể tự xây dựng hình ảnh chuyên gia trong một lĩnh 
vực nào đó bằng cách viết và phát hành bản tin. Bạn hãy tóm tắt 
những thông tin thực tế hay nhất rồi bổ sung kinh nghiệm hoặc 
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những nhận xét của bạn để tạo thành các bản tin định kỳ, sau đó in 
ra và gửi qua bưu điện cho độc giả. Khi bạn gửi một bản tin định kỳ 
đề cập đến những thông tin chuyên môn thật sự hữu ích, các nhà 
tuyển dụng nhìn thấy tên bạn trong phần tác giả của bản tin và có 
thể sẽ gọi điện cho bạn, hoặc ít nhất tên bạn cũng được lưu vào kho 
dữ liệu của họ. Khi họ có nhu cầu tuyển dụng một người có chuyên 
môn như bạn thì bạn sẽ là người đầu tiên nhà tuyển dụng nghĩ tới. 

Đây là một số lời khuyên hữu ích để bạn thực hiện bản tin:

• Bản tin nên có độ dài từ một đến bốn trang, không nên dài hơn.

• Tóm tắt những tin dài và hướng dẫn người đọc vào trang web 
của bạn để đọc được đầy đủ nội dung bài viết.

 VIẾT THAM LUẬN – TẬP TRUNG VÀO ĐỀ TÀI ĐANG 
ĐƯỢC QUAN TÂM

Việc này cũng tương tự như viết và gửi bản tin định kỳ, song hơi 
khác ở chỗ bạn chỉ thực hiện một lần và có thể tái sử dụng thông tin 
cho đến khi xuất hiện một đề tài mới hơn. Cụ thể là bạn tổng kết thông 
tin trong lĩnh vực của mình rồi đưa quan điểm hoặc ý kiến của bạn vào 
theo từng vấn đề. Bạn cũng có thể tìm hiểu thêm về những chủ đề 
đang được bàn luận sôi nổi như VoIP (thoại qua giao thức mạng IP) và 
viết một bài tóm tắt khoảng 10 đến 15 trang với những ảnh hưởng của 
nó tới lĩnh vực của bạn. Một chủ đề nóng như VoIP thường sẽ tác động 
đến hầu hết mọi ngành nghề, nhưng bạn nên tập trung vào những khía 
cạnh liên quan trực tiếp đến ngành nghề của bạn. Hãy phỏng vấn một 
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số người và trích dẫn những lời nhận xét của họ để tăng tính thuyết 
phục cho bài viết của bạn. Bạn nên hỏi ý kiến của họ về nội dung bài 
viết trước khi xuất bản và gửi đi. 

Bản tin của bạn có thể được sử dụng vào những mục đích khác 
nhau, chẳng hạn: 

• Gửi cho những công ty mà bạn muốn vào làm việc.

• Gửi cho các tạp chí điện tử như một tư liệu.

• Gửi cho các ấn phẩm chuyên ngành như một bài báo.

• Gửi cho các ấn phẩm thương mại có liên quan tới ngành bạn 
muốn tìm việc làm.

• Cho phép các nhà xuất bản hoặc biên tập viên sử dụng bài viết 
của bạn với yêu cầu để tên, địa chỉ e-mail và địa chỉ trang web 
cá nhân của bạn trong phần thông tin về tác giả. 

 GỬI MỘT NỬA HỒ SƠ

Trước tiên, bạn cần xác định công ty bạn muốn vào làm việc 
rồi sau đó viết một lá thư thật cuốn hút nêu rõ lý do tại sao bạn 
chính là người phù hợp với vị trí mà công ty đang đăng tuyển, đồng 
thời yêu cầu nhà tuyển dụng xem thêm thông tin chi tiết trong hồ 
sơ gửi kèm. Đừng dán bì thư và cũng đừng gửi kèm hồ sơ nào. Nhà 
tuyển dụng sẽ nghĩ rằng hồ sơ của bạn đã bị rơi mất trong quá trình 
vận chuyển. Bạn hãy chờ điện thoại của nhà tuyển dụng, sau đó trò 
chuyện riêng với người quản lý và tự tin giới thiệu về bản thân bạn. 
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Ngoài ra, bạn đừng quên các tiểu tiết như: 

• Sử dụng văn phòng phẩm chất lượng cao.

• Kiểm tra để chắc chắn rằng thư của bạn đã nằm gọn trong 
phong bì và không thể tự rơi ra ngoài.

• Đảm bảo trên thư ngỏ có ghi số điện thoại của bạn.

 GỬI THƯ NGỎ NÓI RẰNG BẠN VƯỢT YÊU CẦU CỦA 
VỊ TRÍ TUYỂN DỤNG

Hãy gửi cho nhà tuyển dụng một thư ngỏ với nội dung: “Đọc hồ 
sơ của tôi, ông sẽ nhận thấy tôi thật sự đã vượt những yêu cầu của 
vị trí mà công ty đang tuyển dụng. Vì vậy, ông nên phỏng vấn tôi, và 
như thế nghĩa là ông đang cân nhắc việc gia tăng cơ hội cho công 
ty”. Bạn hãy gửi kèm theo một danh sách với khoảng ba đến năm 
lợi ích mà bạn nghĩ nhà tuyển dụng sẽ quan tâm. Cuối cùng, bạn 
viết một câu kết gây ấn tượng: “Tôi đã qua lứa tuổi học hỏi từ những 
sai lầm, thế nên kinh nghiệm của tôi sẽ hữu ích và đáng giá hơn so 
với lớp người trẻ tuổi – những người mà chỉ sau vài tháng hoặc vài 
năm, ông sẽ phải gửi đi đào tạo để giúp họ có thêm kiến thức. Còn 
tôi, trong thời gian đó, cũng đã được trang bị đủ kiến thức cho vị trí 
cao hơn”. Sau đó:

• Hãy cung cấp chứng chỉ hoặc nêu tên khóa đào tạo bạn đã 
tham gia, nếu đó là những chương trình bổ trợ kiến thức cho 
công việc này.
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• Nên để nhà tuyển dụng thấy bạn đáp ứng đủ tiêu chuẩn cho vị 
trí cao hơn. 

• Hãy tính toán những khoản chi phí mà nhà tuyển dụng có thể 
tiết kiệm được, nếu họ không cần gửi nhân viên đến các khóa 
đào tạo. 

TIN TứC DU KÍCH

Trở thành nhà tuyển dụng của chính mình  
bằng cách tiếp thị qua e-mail

Joseph Nour

Nhiều người nghĩ rằng các doanh nghiệp thường sử dụng biện pháp 
tiếp thị qua e-mail khi họ cần giới thiệu sản phẩm/dịch vụ đến hàng ngàn 
khách hàng cùng một lúc. Các du kích săn việc biết rằng họ cũng có thể 
sử dụng cách này để liên hệ với nhà tuyển dụng tiềm năng. 

Ví dụ bạn là một chuyên viên tiếp thị đang tìm kiếm vị trí giám 
đốc truyền thông tại một công ty đang phát triển. Trong hồ sơ, bạn 
nêu dẫn chứng về một số sản phẩm mà bạn đã thực hiện xuất sắc 
như các tờ rơi, các trang quảng cáo và cả những bài viết đã được đăng 
báo. Thông thường, phỏng vấn là cơ hội để bạn giới thiệu với nhà 
tuyển dụng những việc đã làm; tuy nhiên, nếu bằng cách nào đó bạn 
có thể nói trước với nhà tuyển dụng tiềm năng về thành tích của bạn 
thì cơ hội tìm việc của bạn sẽ được cải thiện đáng kể. Tiếp thị qua 
e-mail là một phương tiện giúp bạn đạt mục tiêu đó.
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Với cách tiếp thị qua e-mail, bạn có thể gửi cho người quen những 
sản phẩm bạn đã làm thông qua bản tin định kỳ, trong đó có đường liên 
kết tới nội dung các bài viết của bạn đã được đăng báo hoặc tới blog của 
bạn. Đó là cách tuyệt vời để bạn khéo léo giới thiệu kỹ năng của bạn đến 
các nhà tuyển dụng tiềm năng. Khi sử dụng cách thức này, trước tiên 
bạn hãy xây dựng danh sách những người có đăng ký hoặc đồng ý nhận 
e-mail của bạn, đó có thể là những người quen, các mối quan hệ trong 
công việc, các nhà tuyển dụng và cả những công ty cung cấp dịch vụ tuyển 
dụng mà công ty bạn thường hợp tác.

Phương pháp tiếp thị qua e-mail sẽ đạt hiệu quả cao nhất nếu 
bạn đáp ứng một số yêu cầu sau:

•	 Có	kết	nối	mạng	Internet.

•	 Có	các	công	cụ	hỗ	trợ	nhằm	gia	tăng	cơ	sở	dữ	liệu	những	người	
đăng ký nhận e-mail.

•	 Có	công	cụ	giúp	gửi	e-mail	tới	hàng	loạt	địa	chỉ	e-mail	một	cách	
dễ dàng.

•	 Có	thể	tạo	e-mail,	thiệp	điện	tử,	các	chương	trình	khuyến	mãi…	
ở định dạng HTML.

•	 Có	thể	theo	dõi	kết	quả	phản	hồi	sau	khi	e-mail	được	gửi	đi.

•	 E-mail	đáp	ứng	những	tiêu	chuẩn	để	không	bị	nhận	dạng	là	thư	
rác và được gửi tới hộp thư của người nhận.

•	 Cho	phép	gửi	kèm	hình	ảnh	giúp	e-mail	của	bạn	nhìn	sinh	động	
và lôi cuốn hơn.
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Hãy tận dụng lợi thế của các chức năng theo dõi để biết những 
ai đã mở e-mail của bạn và họ nhấp chuột vào những nội dung nào, từ 
đó lên kế hoạch tiếp cận thích hợp cho từng đối tượng.

Sau đây là một số bí quyết hữu ích giúp bạn viết e-mail tiếp thị 
bản thân.

• Nội dung e-mail càng ngắn gọn, súc tích càng tốt.

• Giúp người nhận cảm thấy nhẹ nhõm với nội dung e-mail, đồng 
thời khuyến khích họ nhấp chuột vào những đường dẫn tới hồ sơ 
tìm việc, hồ sơ trực tuyến hoặc blog của bạn. Bạn cần dùng thư 
điện tử để thu hút, chứ không phải để tấn công. 

• Hãy sử dụng chức năng “mail merge” để cá nhân hóa e-mail. Như 
thế, tất cả những người trong danh sách nhận e-mail của bạn sẽ 
thấy tên và thông tin của họ trong phần chào hỏi,  thay vì lời chào 
chung dành cho mọi người.

• Sử dụng định dạng HTML để theo dõi kết quả, nhưng hãy thiết kế 
e-mail của bạn thật đơn giản.

• Hãy dành thời gian trau chuốt phần đầu bức thư (khoảng 7cm). 
Đây là phần người nhận có thể thấy ngay nếu họ sử dụng chức 
năng “Xem trước” trên Outlook.

• Yêu cầu người nhận gửi tiếp e-mail cho bạn bè hoặc đồng nghiệp - họ 
có thể đang tìm kiếm các ứng viên có những kỹ năng giống bạn.

• Hãy lưu ý chủ đề của e-mail sao cho không làm người đọc nhầm 
lẫn, trong khi vẫn phản ánh được ý chính, lại vừa gây sự tò mò nơi 
người nhận.
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•	 E-mail	của	bạn	trông	có	giống	thư	rác	không?	Hãy	gửi	e-mail	cho	
chính mình và kiểm tra xem bạn sẽ muốn mở ra hay xóa đi, dù 
chưa đọc nội dung.

•	 Luôn	điền	tên	họ	đầy	đủ	của	bạn	trong	dòng	“người	gửi”,	vì	hầu	
hết mọi người cho rằng những e-mail chỉ xưng tên đơn giản kiểu 
Lily hay Irene thường là thư rác.

Theo suy nghĩ của tôi thì tập tin đính kèm đồng nghĩa với vi-rút 
và tôi không bao giờ mở một hồ sơ ở dạng tập tin đính kèm được gửi 
từ một người không quen biết. Do đó, hồ sơ của bạn phải xuất hiện 
ngay trong phần nội dung e-mail, không nên để trong tập tin đính 
kèm. Người nhận sẽ xóa ngay mà không đọc nó.

Joseph Nour là Giám đốc điều hành của hãng Protus IT Solutions, chủ sở hữu của trang web www.
campaigner.com, một dịch vụ tiếp thị qua e-mail dành cho các doanh nghiệp quy mô nhỏ và vừa.

 TÀI LIỆU GIỚI THIỆU THÔNG TIN

Bởi đã có quá nhiều người phóng đại về kinh nghiệm và năng 
lực của mình khi đi tìm việc nên các nhà tuyển dụng buộc phải cảnh 
giác trước những thông tin mà ứng viên đưa ra. Nếu bạn từng đạt 
bất cứ giải thưởng nào, được nhắc đến trong bài báo nào đó hoặc 
có bất cứ bằng chứng nào về các thành tích của bạn, bạn hãy viết 
thành một danh sách rồi gửi kèm với thư ngỏ và hồ sơ của bạn. Tôi 
đã áp dụng cách này nhiều lần, lần đầu khi còn là một người tìm 
việc, sau đó khi tôi là một chuyên viên tuyển dụng cho các dự án. 
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Một tấm hình có thể ý nghĩa hơn ngàn lời nói; một bài báo, bức thư 
giới thiệu hay câu nhắn cám ơn từ khách hàng còn đáng giá ngàn 
lần hơn thế. Ví dụ:

• Nếu bạn là sinh viên lần đầu đi tìm việc thì hãy gửi kèm bảng điểm 
của bạn. Nhà tuyển dụng sẽ ấn tượng hơn khi bạn đạt điểm trung 
bình cao và đã từng làm một số công việc bán thời gian.

• Bản sao những bài báo và chứng nhận giải thưởng của bạn.

• Không nên gửi bản chính vì có thể bạn sẽ không lấy lại được.

• Trong các bài báo, hãy đánh dấu những dòng đề cập đến bạn 
để người đọc đỡ mất công tìm kiếm.

• Hãy đem những tài liệu này đến buổi phỏng vấn vì mỗi món 
trong bộ sưu tập của bạn đều có thể là một chủ đề thảo luận 
thú vị.

 GỬI BÁO NHƯ MỘT CÁCH THEO DÕI SAU BUỔI 
PHỎNG VẤN

Việc gửi một bài báo cho người quyết định tuyển dụng với một 
lời nhắn đơn giản: “Tôi nghĩ anh/chị có thể quan tâm đến điều này” 
có thể mang lại hiệu quả tốt đẹp. Bí quyết ở đây là bạn phải tìm ra 
thông tin thật sự có ích cho công việc của nhà quản lý tuyển dụng. 
Bạn có thể khám phá ra những cơ hội tiềm ẩn khi lên Google tìm 
kiếm các bài báo do người quyết định tuyển dụng viết, hoặc cũng 
có thể là những thông tin về sản phẩm mới của đối thủ. Tôi biết rất 
nhiều người đã tìm được công việc mơ ước khi áp dụng bí quyết này. 
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Sau đây là cách bạn tìm kiếm các bài báo:

• Sử dụng chức năng tự động cập nhật thông tin của Google. 
Tính năng này giúp bạn nắm được những tin tức mới nhất về 
lĩnh vực hoặc chủ đề liên quan đến công ty bạn đã lựa chọn: 
www.google.ca/alerts.

• Các tạp chí có phiên bản điện tử.

• Các bản sao có thể rất hiệu quả vì ít người chịu bỏ thời gian 
làm việc này. Ngoài ra, các bản sao sẽ nằm trên bàn của người 
tuyển dụng lâu hơn, thậm chí có thể được chuyển cho những 
người khác đang có nhu cầu tuyển dụng.

• Hãy tiếp tục giữ liên lạc đều đặn bằng cách này tối đa ba tuần 
một lần.

• Không nên tấn công quá dồn dập.

• Hãy nhớ gửi một lời nhắn riêng, dù là qua e-mail.

 SÁCH BỎ TÚI 

Bạn có thể viết một cuốn sách nhỏ về những thông tin liên 
quan đến ngành của bạn sau đó gửi tới các khách hàng mục tiêu. 
Mọi người đều thích nhận quà, vì vậy bạn có thể gửi một thứ gì đó 
thể hiện được trình độ chuyên môn của bạn. Dưới đây là một số ý 
tưởng cho bạn khi áp dụng bí quyết này.

• Liên kết với trang web, hồ sơ trực tuyến hoặc blog của bạn.

• Gửi bản điện tử.
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• Nếu gửi cuốn sách ở dạng in, bạn nên đưa thông tin hướng 
dẫn về cách nhận thêm những cuốn khác để tặng bạn bè hoặc 
người thân.

• Giới thiệu trên trang web của bạn cuốn sách và những nhóm 
tin mà người quyết định tuyển dụng quan tâm.

CHUYỆN THỜI CHIẾN

Jill Tanenbaum

Cô nhân viên mới tuyển đã gửi cho tôi một cuốn sách nhỏ 
được làm thủ công rất đẹp, trong đó trình bày những sản phẩm 
mà cô trực tiếp tham gia thiết kế. Cô không gửi cho tôi đường 
liên kết qua e-mail, cũng không có hồ sơ. Nhưng với cuốn sách 
nhỏ xinh xắn đó, cô ấy đã làm được nhiều hơn thế. Công bằng 
mà nói, nếu chỉ trông chờ vào kinh nghiệm làm việc thì cô ấy sẽ 
không được mời phỏng vấn, đừng nói là giành được việc làm. 
Tuy nhiên, cuốn sách nhỏ đã giúp cô ấy thành công trong cả 
hai nhiệm vụ đó.

Jill Tanenbaum là chủ tịch công ty Jill Tanenbaum Graphic Design & Advertising. Bạn có thể xem 
thêm thông tin về Jill tại trang www.jtdesign.com.

 GỌI ĐIỆN CHO PHÒNG NHÂN SỰ

Điều này nghe có vẻ bất thường nhưng hoàn toàn có thể thực 
hiện được. Hãy gọi điện cho phòng nhân sự và hỏi tên các công ty 
dịch vụ tuyển dụng mà họ đang thuê. Khi đó, bất cứ nhân viên nhân 
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sự nào cũng sẽ hỏi ngay rằng tại sao bạn lại muốn biết thông tin 
đó. Bạn hãy trả lời: “Tôi đã tìm kiếm thông tin trên trang web của 
quý vị nên tôi biết rằng hiện tại công ty không có nhu cầu tuyển 
dụng những ứng viên có kỹ năng như tôi. Tuy nhiên, công ty cung 
cấp dịch vụ tuyển dụng hợp tác với quý vị có thể đang tìm ứng viên 
cho các công ty khác, vậy nên tôi định nhờ quý vị giới thiệu giúp”. 
Nếu họ không lập tức đề nghị bạn đến gặp để phỏng vấn, bạn hãy 
kiên trì hỏi thông tin về công ty tuyển dụng họ đang hợp tác và lý do 
họ chọn công ty đó.

Xu hướng của các công ty tuyển dụng là nhóm theo ngành nghề 
và đánh giá theo lời giới thiệu. Nếu công ty tuyển dụng nhận được 
lời giới thiệu từ bất cứ khách hàng nào, họ sẽ dành cho bạn một sự 
chú ý đặc biệt. Ngoài ra:

• Phải hỏi ngay tên và số điện thoại của người mà bạn sẽ liên hệ.

• Xin phép được đề cập đến tên của trưởng phòng nhân sự như 
một lời giới thiệu.

• Hỏi xem họ có biết công ty nào khác đang cần tuyển dụng 
những ứng viên với các kỹ năng và kinh nghiệm như bạn không.

• Gửi một lời nhắn cám ơn kèm theo hồ sơ của bạn để họ lưu trữ 
thông tin.

 VIẾT MỘT TÌNH HUỐNG

Hãy viết một tình huống để làm nổi bật những kỹ năng của 
bạn. Câu chuyện có thể được trình bày đơn giản hoặc phức tạp và 
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nội dung có thể về một khách hàng quan trọng mà bạn đã tiếp cận 
thành công, hoặc về một chương trình giới thiệu sản phẩm mới. 
Hãy gửi câu chuyện của bạn đến những công ty có nhu cầu tương 
tự. Cách làm này không chỉ phát huy được khả năng viết của bạn, 
mà còn khẳng định trình độ và sự nhạy bén của bạn trong việc tìm 
hiểu và phân tích thông tin. Bạn hãy thử áp dụng những cách sau:

• Lựa chọn một ví dụ để giúp tạo uy tín của bạn với nhà tuyển 
dụng mục tiêu.

• Những kết quả khiến nhà tuyển dụng chú ý thường liên quan 
đến các sáng kiến giúp tăng năng suất cho công ty, các kỹ thuật 
tiếp thị mới và những kênh phân phối mới lạ hoặc khác biệt.

• Những mảng thông tin có khả năng thu hút sự chú ý khác gồm:

- Bán hàng/tiếp thị: Các kênh phân phối.

- Sản xuất: Quản lý hàng tồn kho theo chiến lược Just-In-Time (JIT).

- Quy trình hoạt động: Hệ thống quản lý nguồn lực doanh nghiệp (ERP).

 CHUẨN BỊ MỘT BẢN PHÂN TÍCH VỀ ĐỐI THỦ 
CẠNH TRANH

Bạn có thể gửi cho giám đốc hoặc phó giám đốc công ty mục 
tiêu bản phân tích về một trong những sản phẩm của họ và so sánh 
với sản phẩm của đối thủ cạnh tranh. Mọi người thường nghĩ rằng 
công ty nào cũng cập nhật thường xuyên các thông tin về đối thủ, 
nhưng thực tế lại không hoàn toàn như vậy. Hầu hết các công ty 
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không có ngân sách hoặc nguồn lực để làm việc này. Do đó, bản 
phân tích của bạn gửi đến chắc chắn sẽ được hoan nghênh. Bạn có 
thể thực hiện theo một số gợi ý sau đây:

• Tập trung vào những đối thủ trực tiếp của công ty mà bạn muốn 
vào làm việc, chứ không phải nói về công ty bạn đang làm.

• Bản phân tích của bạn phải chứa đựng thông tin nào đó đáng 
giá đối với nhà tuyển dụng.

• Sử dụng biểu đồ và đồ thị bất cứ khi nào có thể, vì mọi người 
thường thích nhìn hình ảnh cụ thể.

• Bản phân tích chỉ nên dài vừa đủ.

• Hãy nói rằng bạn sẵn sàng chia sẻ nguồn thông tin bạn đã sử 
dụng, nếu công ty quan tâm.

CHUYỆN THỜI CHIẾN

Ross Macpherson

Tôi đã từng làm việc với một ứng viên trong ngành kinh 
doanh bán lẻ. Sau khi cùng hoàn thành hồ sơ của cô ấy, 
chúng tôi bắt đầu thảo luận về kế hoạch tiếp cận những công 
ty hàng đầu trong lĩnh vực này. Khi chúng tôi tìm kiếm những 
điểm mạnh nổi bật của cô ấy, cô ấy tuyên bố ngay rằng chỉ 
cần bước vào bất cứ cửa hàng bán lẻ nào, cô ấy cũng có thể 
đề xuất ngay cách thức trưng bày và sắp xếp hàng hóa để 
tăng hiệu quả bán hàng. Tôi hỏi: “Cô có thể chứng minh lời 
nói đó được chứ?”, và ý tưởng cho kế hoạch tìm việc của cô 
ấy đã ra đời như thế.
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Ứng viên của tôi chọn năm chuỗi cửa hàng bán lẻ lớn và 
đến thăm một số cửa hàng địa phương, sau đó ghi lại những 
đánh giá, nhận xét, đồng thời đưa ra ý tưởng nhằm tối ưu 
hóa hoạt động của các cửa hàng đó. Công ty đầu tiên mà 
cô ấy liên hệ đặt văn phòng ở ngay tầng trên của các cửa 
hàng bách hóa. Cô ấy yêu cầu được gặp người phụ trách tiếp 
thị, nhưng nhân viên lễ tân trả lời rằng người đó đang họp 
và cuộc họp sẽ kết thúc lúc 11 giờ. Cô ấy để lại một tin nhắn 
có nội dung: “Tôi vừa ở trong cửa hàng của ông khoảng 30 
phút và tôi đã nhận thấy ba điểm bất cập, đồng thời tôi cũng 
nảy ra bảy ý tưởng giúp tăng doanh số bán hàng lên từ 12% 
đến 15%. Tên tôi là _______ và tôi sẽ đợi ông ở quán cà 
phê bên dưới”.

Cô ấy còn nói với nhân viên lễ tân: “Phiền cô chuyển 
giúp tôi lời nhắn này đến người phụ trách tiếp thị khi ông ấy 
kết thúc cuộc họp. Đây là thông tin quan trọng”. Rồi cô rời 
khỏi văn phòng.

Khoảng 11 giờ hơn một chút, phó chủ tịch phụ trách tiếp 
thị đến gặp cô tại quán cà phê. Trong khoảng một giờ tiếp 
theo, cô ấy cùng vị phó chủ tịch đã xem xét và trao đổi về 
những nhận xét của cô ấy xung quanh cách thức bố trí trong 
cửa hàng. Mặc dù công ty không có nhu cầu tuyển dụng, vị 
phó chủ tịch phụ trách tiếp thị vẫn quyết định tuyển cô ấy vào 
vị trí giám đốc kênh trưng bày bán lẻ.

Để xem những lời khen ngợi của Ross Macpherson, chủ tịch của Career Quest, hãy vào trang www.
yourcareerquest.com.
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 VIẾT TÀI LIỆU QUẢNG CÁO

Bạn có thể làm một tài liệu quảng cáo để thay thế hồ sơ. Đây là 
cách hiệu quả giúp bạn tìm một công việc tạm thời, mà cũng có thể 
là cơ hội để bạn được tuyển vào vị trí nhân viên chính thức. Hãy gửi 
tài liệu quảng cáo đến những khách hàng mục tiêu của bạn. Hãy đề 
cập đến nhu cầu của khách hàng mục tiêu ngay từ trang đầu tiên, 
sau đó mới tới phần giới thiệu sơ lược về các dự án bạn đã tham gia 
và những thành tích của bạn (bạn nên dành một trang bên trong 
để đưa những lời nhận xét hoặc trích dẫn lời của người giới thiệu). 
Ngoài ra, bạn cần để dành trang cuối cùng để giới thiệu về tiểu sử 
bản thân. Bạn có thể để ảnh của mình lên kèm theo lời giới thiệu. 
Cuối cùng, bạn hãy làm theo những lời khuyên sau:

• Tự viết tên họ người nhận trên phong bì.

• Mua loại giấy bóng mà bạn có thể dùng cho máy in laser. 

• Hãy trình bày khả năng nổi bật của bạn.

• Nội dung thật ngắn gọn và súc tích.

• Địa chỉ và thông tin liên lạc của bạn rõ ràng và dễ tìm.

 THƯ TƯ VẤN

Các công ty thường thích “thử hàng trước khi mua” khi xem xét 
tuyển dụng một nhân viên chính thức hoặc lấy ai đó “lấp chỗ trống” 
trong khi tìm kiếm nhân viên toàn thời gian; hoặc đơn giản để tránh 
tăng số lượng nhân viên chính thức nhằm duy trì các khoản biến phí 
ở mức ổn định. Nhiều ứng viên đã bắt đầu sự nghiệp từ cách tuyển 
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dụng này. Dưới đây là ví dụ về lá thư mà các ứng viên có thể sử dụng 
để tìm những công việc tư vấn hoặc việc làm tự do.

 Quý vị cho rằng nghề tự do là tầm thường? Thật sự không 
phải như vậy. Trong ngành quan hệ công chúng với đặc tính 
sống chung với khủng hoảng, những người làm nghề tự do với 
chuyên môn giỏi có thể giúp quý vị tiết kiệm được rất nhiều 
chi phí và …

Đây là một phần mở đầu thông minh vì có khả năng khơi gợi 
một cuộc thảo luận. Hãy nhờ một người quen của bạn làm cầu nối 
giúp bạn tiến gần đến công việc lâu dài. Hay đơn giản là bạn tự tiếp 
cận công ty muốn vào làm việc và:

• Chú ý đáp ứng nhu cầu của nhà tuyển dụng, chứ không phải của bạn.

• Trấn an nhà tuyển dụng bằng những lợi ích được bạn nêu ra 
ngay trong đoạn thư đầu tiên.

• Cung cấp thư giới thiệu từ công ty cũ.

• Nếu bạn đang làm hợp đồng hay thời vụ, hãy nỗ lực hết mình 
trong công việc vì có thể bạn đang trong giai đoạn thử thách 
trước khi được mời làm việc chính thức.

• Nếu bạn không được tuyển dụng để làm việc toàn thời gian, 
hãy đề nghị nhà tuyển dụng giới thiệu bạn sang phòng ban, bộ 
phận hoặc công ty khác mà họ nghĩ rằng những kỹ năng và kinh 
nghiệm của bạn là phù hợp.
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 CHUYỂN TỪ TẠM THỜI SANG LÂU DÀI

Công việc thời vụ là một cách thâm nhập vào một công ty qua cửa 
sau. Hãy nhớ rằng các nhà tuyển dụng sẽ tuyển những người họ nhìn 
thấy đầu tiên, vì vậy bạn sẽ có lợi thế nếu bạn nằm trong nhóm những 
người đứng đầu danh sách này. Mặc dù không nhiều công ty có nhu 
cầu tuyển nhân viên làm việc lâu dài, nhưng có rất nhiều công ty muốn 
tuyển nhân viên làm việc trong những khoảng thời gian ngắn như một 
ngày hay một tuần. Bạn hãy thử áp dụng những cách sau:

• Hãy giới thiệu bạn là “chuyên gia đã sẵn sàng cho công việc mới”. 

• Thử thương lượng để làm việc cả ngày, chứ không phải nửa ngày.

• Yêu cầu trả tiền công theo tuần.

 SỬ DỤNG PHƯƠNG TIỆN NGHE NHÌN

Hãy tự quay một đoạn phim ngắn rồi chuyển sang CD hoặc 
DVD và gửi đến các nhà tuyển dụng tiềm năng. Bạn hãy làm sao cho 
đoạn phim của bạn thật sinh động và đẹp mắt, đồng thời làm nổi 
bật những kết quả bạn đã đạt được trong một hoặc hai dự án trước 
đây. Ngoài ra, bạn nên thực hiện theo những lời khuyên sau:

• Sử dụng một vỏ hộp đựng DVD để bạn có thể bỏ hồ sơ vào bên trong.

• Trong phần mở đầu, hãy nói ngay cho nhà tuyển dụng biết tại 
sao bạn muốn được làm việc tại công ty.

• Trình bày các nghiên cứu bạn đã thực hiện chứng tỏ những kỹ 
năng của bạn hoàn toàn phù hợp với công ty.
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• Làm nổi bật những thành tích của bạn có thể khiến nhà tuyển 
dụng quan tâm.

• Yêu cầu một buổi phỏng vấn trực tiếp với nhà tuyển dụng.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Can đảm.

• Nhiệt tình.

• Sáng tạo.

• Có óc thẩm mỹ.

• Chú trọng xây dựng hình ảnh.

• Tranh thủ cảm tình của những người giúp đỡ.

• Hãy đền ơn những người đã giúp bạn có được cuộc hẹn 
phỏng vấn với nhà tuyển dụng.

• Đừng lặp lại những gì người khác mới vừa làm gần đây.
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PHẦN IV

CHIẾN DỊCH  
TÌM VIỆC KIỂU  

DU KÍCH  
CỦA BẠN
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Chương 10

BA CHIẾN DỊCH  
TÌM VIỆC TIÊU BIỂU

Hiệu ứng tổng lực 

Hãy suy nghĩ thận trọng, nhưng khi đến thời khắc hành 
động, hãy ngừng suy nghĩ và tiến lên phía trước.

- Napoleon Bonaparte

Bạn có thể sử dụng rất nhiều vũ khí và chiến thuật trong 
chiến dịch tìm việc của mình. Nhưng nếu bạn chọn cách sử dụng 
nhiều vũ khí và chiến thuật trong cùng một kế hoạch tìm việc, cơ 
hội thành công của bạn sẽ tăng lên gấp bội. Đó chính là sức mạnh 
của hiệu ứng tổng lực (Force Multiplier Effect – FME). 

Những vũ khí và chiến thuật bạn chọn chỉ phù hợp với từng 
hoàn cảnh cụ thể và với cá nhân bạn. Ba ví dụ sau có thể không 
hoàn toàn phù hợp với bạn nên bạn cũng đừng cố ép mình phải 
rập khuôn đúng như vậy. Bạn chỉ cần học hỏi tinh thần của các ứng 
viên trong ví dụ đó – những người đã dũng cảm phá vỡ khuôn phép 
để hành động, dám bước ra khỏi lối mòn và mạnh dạn áp dụng các 
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phương pháp mới. Họ là những người bạn của tôi và tôi biết rõ câu 
chuyện về hành trình tìm việc của họ, bởi vì chính tôi đã cho họ lời 
khuyên về cách tìm việc mới.

 VÍ DỤ 1: TOM WEISHAAR

• Tổ hợp FME: e-mail, trang web, hồ sơ theo trình tự thời gian, 
Hồ sơ Du kích Phá cách, quảng cáo trên Internet, xây dựng 
mạng lưới quan hệ xã hội và gọi điện thoại.

• Công việc mong muốn: vị trí quản lý cấp cao trong lĩnh vực phát 
triển kinh doanh hoặc tiếp thị.

Trong chiến dịch tìm việc, Tom đã kết hợp nhiều vũ khí tiếp thị 
và nhiều cách tấn công khác nhau để tranh thủ sức mạnh của mạng 
lưới quan hệ xã hội.

Tom kết hợp tiếp thị qua e-mail với trang web cá nhân và gọi điện 
cập nhật tình hình. Về sau, chiến dịch của Tom thay đổi một chút khi có 
thêm Hồ sơ Du kích Phá cách và quảng cáo trên Internet. 

Lần đầu tôi biết đến Tom là ở một quán cà phê. Sáng hôm đó, khi 
tôi đang uống cà phê thì chợt một e-mail lạ xuất hiện trên màn hình.

Bạn cảm thấy thú vị về con người này, dù kiểu ăn nói của anh ta 
thật trơ tráo, ý tôi nói là cách thu hút sự chú ý của Tom. Tôi gọi điện 
ngay cho Tom. Chúng tôi đã trò chuyện khoảng 15 phút và tôi thật 
sự ấn tượng về anh ta (đó cũng chính là mục tiêu của Tom). Tôi nói 
với anh ta về một số vị trí tuyển dụng sắp tới, nhưng thật sự lúc đó 
Tom không phù hợp với bất cứ vị trí nào mà tôi đang tìm kiếm cho 
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khách hàng. Tom vẫn cố thuyết phục tôi rằng anh ta là một nguồn 
đầu tư an toàn và hiệu quả cho những chuyên viên tuyển dụng năng 
nổ như tôi. 

Tôi đã đề nghị Tom thay đổi hồ sơ của anh ấy thành một dạng 
Phá cách có độ dài khoảng một trang giấy, sau đó tôi có thể giới 
thiệu anh ấy đến các nhà tuyển dụng tiềm năng khác. Tom cũng 
đồng ý thay đổi ảnh hiện tại trên trang web của anh ấy và dán lên 
đó một bức ảnh mới với bộ vest và thắt cà vạt nghiêm chỉnh. Hình 
ảnh cá nhân có vai trò rất quan trọng. 

Tom đã thực hiện tất cả những thay đổi theo đúng yêu cầu của 
tôi. Trước khi tôi bắt đầu thực hiện chiến dịch tiếp thị, nhiều khách 
hàng đã gọi điện và sắp xếp cuộc hẹn với tôi thông qua các công 
cụ trực tuyến. Thế nên khi tôi trò chuyện trực tiếp với Tom thì mọi 
việc đã xong rồi, và tôi không còn cơ hội nữa. 

Tom là một chuyên gia thực thụ về hoạt động tiếp thị kiểu du 
kích. Tom đã nắm lấy ý tưởng Hồ sơ Phá cách của tôi và áp dụng cho 
trường hợp của anh ấy. Với một chiến dịch quảng cáo đầy sáng tạo 
và bằng sự hỗ trợ của Hồ sơ Phá cách cùng trang web, Tom đang 
nhắm đến vị trí Giám đốc điều hành trên toàn nước Mỹ.

Bằng cách sử dụng các tạp chí điện tử như VentureWire,  
Silicon Alley, TechWire và ProtomacWire để gia tăng cơ hội tiếp cận 
các doanh nghiệp, Tom đã đưa lên Internet hồ sơ mới của mình 
như sau: 
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SƠ YẾU LÝ LỊCH: BẠN CẦN KẾT THÚC  
MỘT THƯƠNG VỤ MỚI NGAY BÂY GIỜ?

Phó chủ tịch phát triển kinh doanh  
Chuyên gia kết thúc thành công các thương vụ!

Tom Weishaar

Tom Weishaar là chuyên gia kết thúc thành công các thương 
vụ và phát triển kinh doanh ở các doanh nghiệp mới thành lập; nhà 
thương thảo xuất sắc trong các hợp đồng kinh doanh lớn, phức tạp và 
một chuyên gia thâm nhập các thị trường mới. Có kinh nghiệm phát 
triển kinh doanh và bán hàng trực tiếp. Có kinh nghiệm tại các công 
ty mới thành lập trong các lĩnh vực Internet, thương mại điện tử, bảo 
mật thông tin, phần mềm cho doanh nghiệp và thiết bị di động cầm 
tay, với nhiều kinh nghiệm trong môi trường quốc tế. Điểm mạnh là 
xây dựng chiến lược thúc đẩy nhanh chóng và tiếp cận thành công thị 
trường mới mà không cần lợi thế về thương hiệu hay nhượng quyền 
thương mại. Xem thêm thông tin chi tiết về kinh nghiệm làm việc và 
nguồn giới thiệu tại trang www.weishaars.com.

Mọi quảng cáo đều có đường dẫn đến trang web của Tom, cho 
phép người đọc truy cập ngay vào trang web cá nhân và đọc hồ sơ 
đầy đủ của anh ấy. Tom khiêu khích người đọc đủ để khiến họ tò mò 
vào xem trang web và sau đó tấn công họ một cách khôn khéo bằng 
những thành tích của mình. 
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Khi tôi phỏng vấn Tom để viết cuốn sách này, anh ấy đã tự nhận 
xét về chiến dịch tìm việc của mình như sau:

 Chiến dịch tìm việc đó đã giúp tôi đạt kết quả ở nhiều khía 
cạnh. Thứ nhất, nó thu hút sự chú ý của rất nhiều đối tượng. 
Thứ hai, nó khiến tôi trở nên bận rộn và thúc đẩy tôi tích 
cực xây dựng mối quan hệ với các chuyên viên khác – những 
người đã gửi e-mail cho tôi và nhận xét rằng ý tưởng của tôi 
thật tuyệt vời. Khá nhiều người đã học theo cách làm của tôi. 
Hàng trăm cuộc điện thoại và e-mail, rất nhiều cuộc phỏng 
vấn qua điện thoại và phỏng vấn trực tiếp bắt nguồn từ trang 
web đó. Trang web đã mang lại cho tôi ít nhất ba lời mời làm 
việc. Nhưng quan trọng nhất là trang web đã phản ánh đúng 
lý lịch của tôi, vì vậy chúng tạo nên một sức mạnh tiếp thị rất 
lớn. Lý lịch được trình bày rõ ràng, còn trang web lại thể hiện 
nội dung sâu sắc hơn đúng theo kiểu của một công cụ điện 
tử. Và trong khi tôi gọi điện thoại cho các nhà tuyển dụng, tôi 
thường hỏi: “Ông có tình cờ đang ngồi trước máy tính và có 
thể vào mạng được không?”. 

 …Nếu bạn có thể hướng một nhà tuyển dụng đến trang web 
của bạn thì bạn đã đi được nửa đoạn đường dẫn tới đích rồi!

Vâng, quả là cách này rất hiệu quả. Và thật sự Tom đã tiếp tục 
sử dụng chiến thuật tổng hợp này để tiếp cận các nhà tuyển dụng 
tiềm năng. Lần này, Tom cập nhật thông tin để tạo cho trang web 
một diện mạo mới. Anh ấy mua và hiệu chỉnh một trang mẫu từ 
templatemonster.com chứ không phải bỏ ra hàng tuần để làm từ 
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đầu như trước. Thế nên trang web của Tom đã trở thành ví dụ điển 
hình cho việc sử dụng trang web như là một công cụ tìm việc.

 Bí quyết thành công

Tom đã sử dụng kết hợp nhiều vũ khí khác nhau để thu hút 
sự chú ý của nhà tuyển dụng, nhưng bí quyết thành công để 
được mời phỏng vấn chính là gọi điện cho nhà tuyển dụng vào 
buổi sáng sớm và hướng họ vào trang web của anh ấy.

 VÍ DỤ 2: ALLAN PLACE

• Tổ hợp FME: Hồ sơ Du kích, thư riêng và gọi điện theo dõi 
tình hình.

• Công việc mong muốn: Bán hàng.

Cuộc suy thoái công nghệ năm 2001 đã ảnh hưởng tới hầu hết 
các công ty. Năm 2000, nếu bạn tham dự phỏng vấn trong trang 
phục quần jeans với áo thun ngắn tay như một cách thể hiện cá tính 
nổi loạn, bạn vẫn có thể nhận được lời mời làm việc. Nhưng chỉ hai 
năm sau, mọi việc đã hoàn toàn thay đổi. Thị trường việc làm trở 
thành của nhà tuyển dụng, những công ty còn đứng vững được thì 
tuyển chọn ứng viên gắt gao hơn, trong khi nhân tài bị sa thải ngày 
càng nhiều. 

Allan bắt đầu chiến dịch tìm việc bằng một tổ hợp mạnh mẽ 
bao gồm những phương pháp quen thuộc vốn luôn mang lại kết quả 
tốt đẹp cho anh ấy trong quá khứ như gọi điện thoại ngẫu nhiên tới 
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nhà tuyển dụng và xây dựng mạng lưới các mối quan hệ theo kiểu 
truyền thống.

Allan đặt một số giả định cơ bản:

• Thị trường lao động khó khăn vẫn tạo ra những sự phù hợp 
hoàn hảo.

• Tìm việc làm cũng là một công việc: nếu chỉ dành bốn tiếng 
một ngày, bạn sẽ không đạt được kết quả mong đợi.

• Phải tự thân vận động.

• Không dựa dẫm vào công ty tuyển dụng, bản tin tuyển dụng, 
trang web, báo chí hoặc bạn bè bởi: 

- Hầu hết mọi người đều tìm đến các công ty tuyển dụng, các 
bản tin tuyển dụng, trang web, báo chí hoặc bạn bè để hỏi 
thông tin về các vị trí đang tuyển do đây là nguồn thông tin dễ 
tiếp cận và là con đường dễ đi. 

- Những công việc tốt nhất không bao giờ được đăng tuyển.

• Tốt hơn cả là bạn hãy tiếp cận những công ty cụ thể, chọn đúng 
người liên hệ và thu hút sự chú ý của người đó, sau đó định vị 
bản thân. Allan chọn cách này bởi vì:

- Đây là cách khá mất thời gian và không mấy ai muốn làm.

- Những việc làm tốt nhất sẽ được tạo ra hoặc không bao giờ 
được đăng tuyển.
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- Trong trường hợp việc làm không tồn tại hoặc không thể được 
tạo ra như Allan mong đợi, ít nhất anh ấy cũng đã xây dựng 
được những mối quan hệ tốt với những người ra quyết định. 
Sau này, Allan chính là ứng viên được nhớ tới trước tiên nếu 
công ty có nhu cầu tuyển dụng cho vị trí đó.

- Anh ấy sẽ dễ định vị bản thân hơn khi vị trí công việc đó còn 
chưa tồn tại.

Chi tiết hiệu ứng tổng lực của Allan:

 Xây dựng cơ sở dữ liệu về các nhà tuyển dụng tiềm 
năng theo ngành nghề chọn lọc.

• Tìm kiếm thông tin.

• Loại bỏ những công ty không phù hợp.

• Liên hệ với những công ty còn lại trong danh sách.

• Sắp xếp lịch hẹn phỏng vấn.

• Đăng ký nhận bản tin tuyển dụng.

• Liên hệ với các công ty tuyển dụng.

• Ứng tuyển vào các vị trí đang tuyển dụng qua phương tiện 
truyền thông (báo, tạp chí, Internet…).
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 Xây dựng cơ sở dữ liệu về các nhà tuyển dụng tiềm 
năng theo ngành nghề chọn lọc

Cơ sở dữ liệu này gồm có 134 công ty được lấy từ Ottawa 
Business Journal và hoạt động trong những ngành sau:

• Hàng không vũ trụ, quốc phòng và công nghệ bảo mật.

• Quang điện tử, lượng tử ánh sáng.

• Công nghệ Internet và thương mại điện tử.

• Chất bán dẫn.

• Phần mềm.

• Viễn thông, vệ tinh nhân tạo và thông tin di động.

 Tìm kiếm thông tin

Bạn cần dành từ 30 phút tới một tiếng đồng hồ để tìm hiểu 
những thông tin về mỗi công ty, cụ thể là về:

• Ngành công nghiệp.

• Sản phẩm.

• Bản thân công ty.

• Vị trí trên thị trường.

• Định hướng phát triển.
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 Loại bỏ những công ty không phù hợp

50 công ty bị loại khỏi danh sách vì:

• Những công ty này chưa có chỗ đứng trên thị trường.

•  Kinh nghiệm và kỹ năng của Allan không phù hợp với sản phẩm/
mô hình kinh doanh.

• Những lý do khác mà các công ty này không đáp ứng được.

 Liên hệ với những công ty còn lại trong danh sách

• Tìm thông tin của người cần liên hệ (tên của phó giám đốc bán 
hàng hoặc người quản lý nhân sự) của mỗi công ty.

• Gửi thư tự giới thiệu cho những người này.

• Gọi điện thoại để tìm hiểu hoặc thăm dò yêu cầu của công 
ty. Hầu hết các công ty này chưa có nhu cầu tuyển dụng ngay, 
nhưng Allan vẫn tiếp tục liên hệ với các phó giám đốc kinh 
doanh để tìm hiểu về tiềm năng phát triển và định hướng kinh 
doanh của công ty.

•	 Những khó khăn hiện tại của công ty:

- Các đại diện bán hàng hoạt động kém hiệu quả.

- Chỉ đạt kết quả khiêm tốn ở những thị trường bão hòa 
hoặc khu vực địa lý khó khăn.

- Thiếu nhân sự cho đội ngũ bán hàng. 

- Do thay đổi về mô hình kinh doanh.
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 Sắp xếp lịch phỏng vấn

• Khi đã gửi hồ sơ đi, Allan vẫn tiếp tục tìm thêm thông tin về 
công ty đó để chuẩn bị cho cuộc gọi tiếp theo, đồng thời giúp 
anh đánh giá công ty có phù hợp với nhu cầu của mình hay 
không. Nếu không, Allan sẽ loại công ty đó ra khỏi danh sách 
các nhà tuyển dụng tiềm năng.

• Nếu Allan vẫn muốn được làm việc cho công ty, anh ấy sẽ gọi 
điện thuyết phục nhà tuyển dụng để được phỏng vấn. Nhà 
tuyển dụng không tuyển hồ sơ, họ tuyển dụng con người. 

• Allan giả định rằng các công ty hiện tại chưa có nhu cầu tuyển 
dụng ngay, nhưng họ vẫn luôn tìm kiếm nhân tài. “Dù hiện tại 
bạn không đói nhưng bạn vẫn có quyền đọc qua thực đơn”. Vì 
thế, Allan vẫn cố gắng thuyết phục để được công ty phỏng vấn 
trực tiếp. Khoảng 30 phút trao đổi với nhà tuyển dụng tiềm 
năng sẽ mang lại lợi ích cho cả đôi bên:

- Các cơ hội “bán hàng” có thể nhanh chóng xuất hiện

- Phó giám đốc bán hàng hoặc nhân sự có thể giới thiệu 
Allan với người quen mà họ biết đang có nhu cầu tuyển 
dụng

- Giúp Allan thực hành kỹ năng trả lời phỏng vấn

- Là cơ hội để Allan thiết lập quan hệ có thể giúp ích cho 
anh ấy sau này



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

250

• Mất khoảng năm tiếng để chuẩn bị thông tin cho buổi phỏng 
vấn tại mỗi công ty. Đây là thời gian để bạn tìm hiểu trước về:

- Sản phẩm của công ty

- Ngành nghề

- Các đối thủ cạnh tranh

- Vị thế của công ty trên thị trường

 Đăng ký nhận bản tin tuyển dụng và ứng tuyển vào 
những vị trí đang đăng tuyển thông qua các bản tin 
tuyển dụng 

Allan tìm thông tin tuyển dụng trên các trang web và chọn lọc 
một số vị trí để ứng tuyển. Điểm đặc thù là những cơ hội nghề 
nghiệp này luôn do các công ty tuyển dụng đảm nhận.

 Liên hệ với các công ty tuyển dụng

Allan chỉ liên hệ với một vài công ty tuyển dụng. Nếu một công 
ty cho rằng Allan đang cố liên hệ với nhiều công ty tuyển dụng cùng 
một lúc, họ sẽ không mấy hứng thú khi giới thiệu anh ấy với khách 
hàng của họ. 

 Kết quả

Kết quả ban đầu không mấy khả quan. Những bản tin tuyển 
dụng, các công ty tuyển dụng và việc xây dựng mạng lưới các mối 
quan hệ theo kiểu truyền thống đã hoàn toàn phá sản. Allan đã đi 
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ăn trưa với nhiều người và nhận được nhiều lời khuyên, nhưng chưa 
hề có một lời mời làm việc nào. Sau vài tháng, Allan quyết định áp 
dụng cách tiếp cận có mục đích để tự giới thiệu bản thân. Allan đã 
thiết kế Hồ sơ Phá cách dài khoảng một trang dựa theo những yêu 
cầu được nhà tuyển dụng săn tìm. Allan gửi hồ sơ cùng với lá thư 
được viết riêng cho hai nhà tuyển dụng mà anh ấy đã tìm hiểu rất 
kỹ. Và cả hai công ty này đều quyết định tuyển dụng Allan. 

Khi tôi hỏi Allan nhờ đâu cách tiếp cận này đạt hiệu quả, câu 
trả lời của anh ấy khiến tôi bất ngờ.

 Tôi gửi lá thư được viết theo những kỹ thuật anh hướng dẫn. 
Tôi đã gọi cho nhà tuyển dụng theo đúng lời hứa tôi viết trong 
thư. Họ [nhà tuyển dụng] yêu cầu tôi gửi hồ sơ đầy đủ. Thế là 
tôi gửi cho họ hồ sơ trong đó tổng kết những kinh nghiệm của 
tôi theo các đề mục được chọn lọc. Và ngay buổi gặp đầu tiên, 
nhà tuyển dụng đã tiết lộ nhiều bí mật:

• Anh ấy nhận được rất nhiều hồ sơ và vô số cuộc điện thoại gọi 
đến nhưng không trả lời hồ sơ nào, cũng không hề đáp lại bất 
cứ cuộc gọi nào!

• Anh ấy cài đặt tính năng hiển thị số gọi đến để giảm bớt những 
cuộc gọi từ phía các ứng viên.

• Lý do khiến anh ấy nhận điện thoại khi tôi gọi đến là vì cách tiếp 
cận của tôi thật độc đáo. Tôi đã không đưa một hồ sơ đầy đủ, 
nhưng anh ấy thích những thông tin vắn tắt được ghi trong đó. Và 
tôi cũng không gọi điện cho anh ấy liên tục.
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Allan đã tạo ra công việc chưa hề tồn tại trước đó bằng cách 
khơi dậy yêu cầu về giá trị ở mỗi công ty. Allan thành công vì anh ấy 
biết tập trung vào công ty, chứ không phải bản thân mình. 

 Bí quyết thành công

Lúc đầu, Allan đã sử dụng nhiều loại vũ khí khác nhau nhưng 
không thành công. Đến khi Allan đổi cách tiếp cận, thay vì đầu tư 
công sức theo cách cũ, anh lại thu được kết quả tốt đẹp. Bí quyết 
giúp Allan được cả hai công ty mời phỏng vấn chính là gọi điện thoại 
tiếp cận sau khi đã gửi Hồ sơ Phá cách với nội dung tập trung vào 
nhu cầu của nhà tuyển dụng. 

 VÍ DỤ 3: CHELSEA TEGAN

• Tổ hợp FME: Mạng lưới các mối quan hệ xã hội, phân tích đối 
thủ cạnh tranh, hồ sơ với bảng tổng kết thành tích, thư riêng và 
nghiên cứu thị trường thông qua bản tham luận.

• Công việc mong muốn: Trưởng phòng kỹ thuật.

Sau đây là những dòng tâm sự của Chelsea.

 Tôi bắt đầu tìm kiếm thông tin, không chỉ riêng về những 
công ty tôi muốn vào làm, mà còn về một số công ty khác 
nữa. Khi chọn được một công ty để theo đuổi, tôi nhờ người 
giới thiệu. Trước khi gặp đại diện của công ty, tôi dành hai 
đến ba ngày tìm hiểu về hoạt động, các đối thủ trực tiếp và 
những vấn đề lớn công ty đang đối mặt. Đến hôm trước buổi 
gặp mặt, tôi tóm tắt tất cả thông tin chủ yếu vào một e-mail 
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và gửi cho người liên hệ (thường là giám đốc điều hành) kèm 
theo nhận xét của tôi. Tôi cũng đưa ra một số câu hỏi để tìm 
hiểu thêm về công ty nhằm thể hiện rằng tôi am hiểu và thật 
sự quan tâm tới tình hình kinh doanh của công ty. Các cuộc 
nói chuyện tiến triển rất tốt vì trong đó chúng tôi trao đổi về 
những chủ đề liên quan đến lợi ích của cả hai bên: hoạt động 
kinh doanh của công ty và công việc của tôi.

Còn đây là những ghi chú khác.

 Tôi nhanh chóng tìm thấy một công ty mà tôi muốn vào làm việc. 
Tôi nhận ra điều đó qua cách vị giám đốc điều hành trả lời các 
câu hỏi của tôi. Sau 15 phút trò chuyện, vị giám đốc nhìn tôi và 
nói: “Đây chính là những điều chúng tôi còn thiếu và chúng tôi 
rất muốn biết liệu cô có thể làm gì để cải thiện tình trạng này 
không”. Ông ấy chia sẻ với tôi khoảng 45 phút nữa. Tuy nhiên, vào 
thời điểm đó, công ty đã cam kết với hội đồng quản trị sẽ không 
tuyển thêm nhân viên trước khi kết thúc năm tài chính, tức là còn 
một năm nữa. Tôi đã được nghe rất nhiều nhận xét tích cực về 
hoạt động kinh doanh và về ban quản lý của công ty. Vậy nên tôi 
rất muốn vào làm cho công ty đó.

• Tôi hỏi giám đốc điều hành rằng liệu một số người từng 
làm việc cùng tôi có thể gọi cho ông và đưa ra nhận xét 
về tôi không. Ông ấy đã đồng ý.

• Tôi tiếp tục tìm hiểu thông tin về tình hình kinh doanh 
của công ty, cũng như tìm cách hỗ trợ hoạt động của công 
ty một cách tự nguyện.
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• Tôi luôn tỏ ra thân thiện và kiên trì, không bao giờ yêu 
cầu họ phản hồi ngay. Kinh nghiệm làm quản lý trước đây 
đã giúp tôi rất nhiều, bởi tôi biết hai tuần là khoảng thời 
gian hợp lý để có được câu trả lời.

 Tôi nhận thấy rằng tạo điều kiện cho người khác là quan 
trọng, nhưng giữ vững vị thế của mình cũng quan trọng không 
kém. Những người ít kinh nghiệm cảm thấy trao đổi qua 
e-mail dễ hơn, trong khi một người nhiều kinh nghiệm thường 
nhấc điện thoại lên và tự tin trò chuyện với người mình muốn 
gặp. Tuy nhiên, nhà tuyển dụng dễ trả lời e-mail hơn. Tôi cũng 
biết rằng nhiệm vụ quan trọng của tôi lúc này là được tuyển 
dụng vào công ty. Vì thế suốt cả mùa hè, mỗi tháng tôi đều 
gọi cho những người đang giữ vai trò quan trọng trong công ty 
để trao đổi ngắn gọn một số thông tin mà tôi nghĩ họ sẽ quan 
tâm. Nếu người tôi định gọi đến đang bận và để chế độ nhận 
lời nhắn qua hộp thư thoại, tôi sẽ để lại lời nhắn và lưu ý họ 
rằng tôi sẽ gửi thông tin cho họ qua e-mail. Ngay sau đó, tôi 
sẽ gửi một e-mail theo dõi với chủ đề “Thông tin như đã đề 
cập trong cuộc gọi trước đó”. (Hành động này không chỉ hiệu 
quả với công ty mục tiêu của bạn, mà còn với cả những công 
ty khác trong “kế hoạch B”. Như vậy là bạn vừa xây dựng được 
mối quan hệ, lại tạo điều kiện cho nhà tuyển dụng phản hồi 
cho bạn vào thời điểm thuận tiện nhất).

 Sau một khoảng thời gian khá dài giữ liên lạc với hai người có 
vị trí quan trọng nhất trong công ty đó, tôi đã tranh thủ thời gian 
tổng kết lại những chủ đề chúng tôi từng trao đổi, thêm vào đó là 
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quan điểm của tôi về những thử thách họ sẽ phải đối mặt trước 
khi có thể đạt mục tiêu đề ra. Trong trường hợp này, công ty đó 
đã rất thành công khi hoạt động trong lĩnh vực được tổ chức theo 
kiểu cũ, tuy nhiên lĩnh vực này không có nhiều tiềm năng phát 
triển và công ty cần mở rộng sang những lĩnh vực mới. Tôi luôn 
chủ trương rằng hãy cho trước khi đòi hỏi nhận về. Tôi đã từng 
chứng kiến nhiều công ty có tình hình tương tự và đơn giản tôi chỉ 
chia sẻ với nhà tuyển dụng mục tiêu những ý tưởng mà các công 
ty khác đã áp dụng thành công. 

 Toàn bộ quá trình này được bắt đầu từ cuối tháng 5 và đến 
đầu tháng 11 tôi đã vào làm việc tại công ty. Sáu tháng là một 
khoảng thời gian hợp lý cho một chu kỳ để chào bán thành 
công những sản phẩm có giá trị cao.

 Cuối cùng là tôi đã nghe và làm theo lời khuyên của một người 
bạn là chuyên viên tuyển dụng. Anh ấy đã giúp tôi tìm kiếm 
danh sách các nhà quản lý cấp cao của các công ty khác hoạt 
động trong cùng lĩnh vực với công ty mà tôi hướng tới. Tôi đã 
tìm thấy nhiều người mà tôi biết là có thể giúp tôi. Sau đó, tôi 
chọn ra một số người và gọi điện thoại cho họ và nhân danh 
một “công ty nghiên cứu thị trường” nhỏ (tôi không hề nói dối 
chút nào!) hỏi về công nghệ công ty đang sử dụng. Cuộc khảo 
sát này giúp tôi thu thập một số thông tin quý giá và hữu ích 
đối với nhà tuyển dụng mục tiêu của tôi.

 Tôi cũng phát hiện sự khác biệt do thái độ ứng xử: chính sự tự 
tin sẽ giúp bạn quên đi chính mình và có khả năng hiểu người 
khác rõ hơn.
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 Bí quyết thành công của Chelsea

Bí quyết thành công trong buổi phỏng vấn là xây dựng mối 
quan hệ với các công ty, sau đó theo đuổi từng công ty với bản phân 
tích về đối thủ cạnh tranh. Là một du kích, Chelsea tập trung vào 
những vấn đề nội tại mà chính công ty đó không nhận thấy.

 TỔNG KẾT

Chelsea, Allan và Tom thành công nhờ biết phối hợp vũ khí và 
chiến thuật để nhắm trúng đích là những công ty họ muốn vào làm, 
và họ đã vượt qua những con “sóng ngầm” của một thị trường vốn 
được coi là bình lặng.

Vậy chiến thuật nào phù hợp với bạn? Hãy can đảm thử nghiệm. 
Hãy để tính cách và đam mê của bạn dẫn đường, và hãy nhớ rằng 
“không” chỉ có nghĩa là “không phải ngay hôm nay”.
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Chương 11

TRẬN ĐÁNH  
GIÁP LÁ CÀ

Giành chiến thắng trong  
cuộc phỏng vấn trực tiếp

Người đến trước có hàu, kẻ đến sau được vỏ.
- Andrew Carnegie

Trong cuộc chiến giành khách hàng, mở rộng thị phần và 
gia tăng lợi nhuận, người tìm việc phải hiểu được điều gì giúp 
một doanh nghiệp hoạt động hiệu quả và đâu là đòn bẩy thúc 
đẩy doanh nghiệp tăng lợi nhuận. Những doanh nghiệp hoạt 
động hiệu quả rất kiên định trong việc tuyển dụng và họ chỉ 
chọn những người biết hành động và dám nghĩ dám làm vào mọi 
vị trí cấp bậc trong công ty. 

Là một du kích săn việc, chiến lược của bạn phải hướng đến 
nhu cầu cốt yếu của nhà tuyển dụng là tăng doanh thu, giảm chi phí 
và nâng cao hiệu quả kinh doanh. Những nhu cầu đó sẽ giúp bạn 
xây dựng một hồ sơ đáng giá, đảm bảo mang lại cho bạn các buổi 
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phỏng vấn như mong đợi. Bây giờ chính là lúc để bạn thể hiện khả 
năng tiếp thị của mình.

 XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC CỦA BẠN THEO TIÊU 
CHUẨN CỦA NHÀ TUYỂN DỤNG

Bạn sẽ gặp bốn nhóm người giữ vai trò quyết định trong các 
buổi phỏng vấn. Mỗi nhóm đòi hỏi một chiến lược khác nhau và mỗi 
nhóm có những mối quan tâm khác nhau mà bạn phải chú ý.

Các nhóm người bạn sẽ gặp gồm có:

1. Các nhà quản lý cấp cao.

2. Các trưởng phòng ban.

3. Các trưởng phòng nhân sự.

4. Chuyên viên tuyển dụng của doanh nghiệp.

 Các nhà quản lý cấp cao

• Cho dù bạn không ứng tuyển vào vị trí quản lý cấp cao, nhưng 
các nhà quản lý cấp cao lại luôn tìm kiếm tố chất lãnh đạo ở tất 
cả các ứng viên. Việc hiểu được quan điểm của họ sẽ giúp bạn 
thể hiện những thành tích của bạn một cách hợp lý. Ngoài ra, 
thành tích trong sự nghiệp chính là yếu tố mà nhóm người này 
tìm kiếm đầu tiên.

• Các nhà quản lý cấp cao rất quan tâm đến những thành tích bạn 
đạt được gần đây. Họ muốn biết bạn đạt những thành tích đó 
như thế nào và ý nghĩa của những thành tích đó đối với doanh 
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nghiệp của họ, nếu họ tuyển dụng bạn. Thậm chí, họ còn muốn 
biết điều đó trước khi tiến hành phỏng vấn bạn.

Các nhà quản lý cấp cao còn tìm kiếm những tố chất sau:

• Khả năng lãnh đạo: khả năng xây dựng và trình bày tầm nhìn, 
sau đó xây dựng nhóm làm việc để biến tầm nhìn đó thành 
hiện thực.

• Tính trung thực và chính trực: một người có những nguyên tắc 
sống nhất định sẽ khiến người khác tin tưởng và là người có thể 
xây dựng các giá trị cho doanh nghiệp.

• Trí tuệ: khả năng đưa ra quyết định nhanh chóng và khả thi 
trong một môi trường cạnh tranh khốc liệt.

• Mạnh mẽ: khả năng gây dựng lòng tin trong đội ngũ nhân viên, cũng 
như khả năng tạo ra môi trường làm việc nhiệt tình, năng động.

• Đam mê: nỗ lực không mệt mỏi để tạo dấu ấn tích cực trong 
doanh nghiệp mà không mong đợi tiền bạc hay quyền lực.

• Đạo đức nghề nghiệp: sự kiên cường của một chiến binh giúp 
bạn bền chí, cho dù mục tiêu có khó khăn tới đâu.

 Các trưởng phòng ban 

Các trưởng phòng ban là những người bạn sẽ làm việc trực 
tiếp. Họ chủ yếu quan tâm đến những thành tích có liên quan trực 
tiếp đến lĩnh vực họ đang phụ trách. Ngoài ra, họ còn muốn biết 
những thành tích của bạn sẽ ảnh hưởng thế nào đến mục tiêu và 
thành tích cá nhân của họ.
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Các trưởng phòng ban sẽ tìm kiếm:

Năng lực chuyên môn

• Chủ động: Bạn có phải là người luôn lường trước và chủ động 
phòng bị cho những việc có thể sẽ xảy ra, chứ không chỉ tập trung 
vào hiện tại?

• Tập trung vào kết quả: Bạn có thể tuyển dụng nhân viên dưới 
quyền và thúc đẩy họ cùng nhau làm việc hiệu quả để đạt năng 
suất cao nhất không?

• Khôn ngoan: Bạn có trí tuệ sắc sảo kết hợp với tính thực tế và 
những kiến thức cần thiết không?

Hiểu biết về môi trường kinh doanh

• Hiểu rõ về ngân sách hoạt động: Bạn có hiểu tầm quan trọng 
của tiền mặt trong hoạt động kinh doanh? Bạn kiểm tra mức 
độ chi tiêu giống một doanh nhân thực thụ?

• Óc phán đoán: Bạn có khả năng giải quyết những vấn đề mới lạ 
và phức tạp khi chưa có hướng dẫn không?

• Tập trung vào khách hàng: Bạn có hiểu hoạt động của ngành 
và của thương trường nói chung không?

Hiểu biết về xúc cảm con người

• Sự kiên trì: Bạn có thể nỗ lực theo đuổi nhiệm vụ đến khi hoàn 
thành không? Bạn có luôn tự động viên mình một cách tốt nhất?
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• Sự đồng cảm: Bạn có khả năng kết nối với nhân viên và khách 
hàng không?

• Khả năng chịu đựng: Bạn thể hiện được khả năng cố gắng 
không ngừng để hướng tới thành công không?

 Phòng nhân sự

Phòng nhân sự có những mối quan tâm khác hẳn với trưởng 
các phòng ban và nhà quản lý cấp cao. Phòng nhân sự hay quan 
tâm đến sự phù hợp của bạn với những giá trị cốt lõi và văn hóa 
của doanh nghiệp, tức là khả năng thiết lập mối quan hệ với đồng 
nghiệp. Nhân viên phòng nhân sự thường tìm kiếm:

• Sự phù hợp với vị trí tiếp theo: Khi công ty phát triển, khả năng 
thăng tiến của bạn như thế nào? Phòng nhân sự sẽ cân nhắc 
khả năng phù hợp của bạn với vị trí tiếp theo, bởi vì một người 
có khả năng thăng tiến lên những vị trí tiếp theo sẽ giúp phòng 
nhân sự giảm áp lực trong việc thay thế nhân viên, đồng thời 
cải thiện được chỉ số lợi nhuận trên vốn đầu tư của họ.

• Khả năng lấp lỗ hổng: Huấn luyện viên giỏi là người biết rõ các 
thế mạnh về phòng thủ và tấn công, từ đó đề ra chiến lược phù 
hợp. Tương tự, nhà quản lý nhân sự giỏi là người biết rõ những 
điểm mạnh, yếu trong cơ cấu tổ chức của công ty, từ đó lên kế 
hoạch tuyển nhân sự có khả năng bổ sung khiếm khuyết của 
nhau, chứ không tuyển những người giống hệt nhau.
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 Chuyên viên tuyển dụng của công ty

Đây là nói về các chuyên viên tuyển dụng nội bộ và cũng là 
những thành viên ít kinh nghiệm của phòng nhân sự. Họ chính là 
những người sẽ phân loại hồ sơ và công việc của họ là đối chiếu 
năng lực của từng ứng viên với các yêu cầu về kỹ năng hoặc kinh 
nghiệm đã được liệt kê sẵn. 

Những chuyên viên tuyển dụng này bị đánh giá là không chuyên 
nghiệp nếu chẳng may họ để lọt vào một ứng viên không đáp ứng 
chính xác những yêu cầu cơ bản theo danh sách cho trước. Vì vậy, 
hãy điều chỉnh sao cho hồ sơ của bạn ăn khớp với những yêu cầu 
được mô tả trong quảng cáo tuyển dụng. Sau đây là một số cách 
giúp bạn đáp ứng yêu cầu của những nhân viên tuyển dụng ít kinh 
nghiệm này:

• Kinh nghiệm làm việc: Hãy trình bày cho những chuyên viên 
này thấy kinh nghiệm làm việc của bạn phù hợp với yêu cầu 
công việc mà họ đang tuyển dụng. Hãy viết cho khéo léo và thật 
dễ hiểu.

• Mục tiêu nghề nghiệp: Mục tiêu ngắn hạn và dài hạn của bạn 
phải phù hợp với định hướng phát triển của công ty.

• Tính cách: Sự phù hợp về tính cách và văn hóa giữa bạn với 
đồng nghiệp đóng vai trò rất quan trọng. Hãy tìm hiểu kiểu 
tính cách của những ứng viên mà công ty từng tuyển dụng. Nếu 
bạn không thể tìm thấy thông tin này, hãy gọi cho một ai đó 
hiện đang làm việc tại công ty để hỏi thăm.
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• Kỹ năng giao tiếp: Kỹ năng giao tiếp tốt bằng ngôn ngữ và văn 
bản ngày càng được chú trọng khi thị trường toàn cầu hóa phát 
triển. Hãy thể hiện bạn là người có khả năng trình bày suy nghĩ 
rõ ràng và tự tin bộc lộ bản thân.

• Hình ảnh cá nhân: Bạn hãy chọn bộ trang phục tạo nên hình 
ảnh bạn muốn thể hiện, chứ không phải để trưng diện những 
thứ bạn có. Các nhân viên tuyển dụng sẽ ngầm so sánh bạn với 
đồng nghiệp tương lai của bạn. Nếu bạn không chắc kiểu trang 
phục nào sẽ phù hợp với văn hóa doanh nghiệp nơi đây, bạn hãy 
chọn trang phục trang trọng hơn bình thường một chút.

• Hiểu biết về công ty: Các chuyên viên tuyển dụng muốn bạn 
cũng là người hăm hở tìm hiểu về công ty giống như họ. Hãy cố 
gắng đọc hết mọi thông tin trên trang web của công ty. Đừng 
lãng phí thời gian của họ bằng những câu hỏi mà đáng lẽ bạn 
phải biết câu trả lời rồi. 

 BẪY PHỎNG VẤN

Cách phổ biến nhất để mọi người bắt đầu tiếp xúc với một 
công ty là thông qua quảng cáo tuyển dụng hoặc sự giới thiệu của 
một ai đó, nghĩa là bạn bắt đầu quá trình từ điểm thấp nhất. Đối với 
hầu hết những người tìm việc, quy trình phỏng vấn được sơ đồ hóa 
như sau:

Chuyên viên tuyển dụng  Phòng nhân sự  
 Trưởng phòng ban  Nhà quản lý cấp cao  

 Quyết định tuyển dụng
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Như vậy, xuất phát điểm của bạn càng thấp, nơi có nhiều người 
tham gia ứng tuyển, bạn sẽ càng phải vượt qua nhiều chướng ngại 
vật. Khi bạn tiếp cận doanh nghiệp ở cấp độ càng cao, nghĩa là bạn 
càng gần đến với người ra quyết định tuyển dụng, bạn sẽ gặp ít 
chướng ngại vật hơn và rủi ro sẽ càng giảm đi. Phương pháp tìm việc 
truyền thống này dễ làm bạn giẫm phải “bẫy mìn” nếu bạn không 
hành động khéo léo.

 Điều hướng bãi mìn

Là một du kích, bạn biết là phải tấn công vào những điểm yếu 
mà đối phương ít phòng vệ nhất, nghĩa là bạn hãy tìm cách len lỏi 
đến gần người có quyền ra quyết định tuyển dụng nhất.

Các nhà quản lý cấp cao luôn có tầm nhìn vĩ mô về ngành nghề, 
chuyên môn và kỹ năng. Do đó, họ quan tâm đến giá trị bạn có thể 
mang lại cho doanh nghiệp của họ trong tương lai, chứ không hề 
muốn tìm hiểu chi tiết về cuộc sống của bạn. Các nhà quản lý cấp 
cao cũng có nhiều kinh nghiệm tuyển dụng hơn và họ thường đưa ra 
quyết định nhanh hơn mà ít phải thông qua các cấp phê chuẩn khác 
nhau. Vì vậy, bạn nên bắt đầu chiến dịch tìm việc bằng cách chinh 
phục nhà quản lý cấp cao trong công ty mà bạn đã chọn. 

Do đó, sơ đồ hóa của quy trình phỏng vấn kiểu du kích thường 
có dạng sau:

Nhà quản lý cấp cao  Quyết định tuyển dụng

Hoặc trong trường hợp xấu nhất là:
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Nhà quản lý cấp cao  Trưởng phòng ban 
  Quyết định tuyển dụng

Khi bạn bắt đầu chiến dịch tìm việc từ cấp quản lý cao nhất, 
bạn có thể giành được quyết định tuyển dụng mà không phải qua 
bất cứ cấp trung gian nào nữa. Các nhà quản lý cấp cao có quyền 
đưa ra quyết định tuyển dụng ngay lập tức, cũng như được ủy quyền 
ngừng săn nhân tài cho cả công ty, bởi vì họ chính là những người 
hiếm hoi có tầm nhìn vĩ mô về nhu cầu của toàn công ty. Vì vậy, khi 
một nhà quản lý cấp cao chuyển hồ sơ của bạn xuống trưởng phòng 
ban với dòng ghi chú “hãy giữ lại ứng viên này” hoặc “có vẻ tốt” 
thì đây là dấu hiệu cho thấy một quyết định tuyển dụng sắp được 
đưa ra. Nếu bạn nghĩ điều đó là quá giản đơn thì bạn đã nhầm! Các 
chuyên gia tuyển dụng thích làm việc với các nhà quản lý cấp cao vì 
một lý do: họ có thể đưa ra các quyết định một cách nhanh chóng 
và hiệu quả!

 Tập trung vào mục đích của nhà tuyển dụng

Các kỹ năng mà bạn “chào bán” tại buổi phỏng vấn có thể sẽ 
tạo ra những đóng góp đáng kể cho sự thành công của công ty. Sự 
đóng góp tiềm năng của bạn sẽ trở thành một dạng chi phí nếu 
quyết định tuyển dụng bạn là sai lầm. Nếu nhà tuyển dụng đưa ra 
lựa chọn sai, họ sẽ tốn thời gian và tiền bạc, trường hợp tệ nhất là 
người chịu trách nhiệm tuyển dụng sẽ mất việc, hoặc thậm chí lợi 
nhuận của công ty sẽ bị ảnh hưởng. Vì vậy, ở đây có rất nhiều vấn đề 
phải được cân nhắc cẩn thận.
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Sứ mệnh của bạn là trung hòa những mối bận tâm của họ bằng 
cách hóa giải tất cả những gì có thể khiến họ lo lắng, nghi ngờ và 
thiếu tin tưởng.

 Hãy hiểu mục đích của buổi phỏng vấn

Nhà tuyển dụng tin tưởng bạn sẽ đóng góp cho thành công của 
công ty. Vậy sự đóng góp đó chính xác là gì? Bạn được mời phỏng 
vấn vì nhà tuyển dụng đang có một nhu cầu cụ thể hay do cách tiếp 
cận của bạn đã khiến nhà tuyển dụng tò mò muốn tìm hiểu thêm 
về bạn? Để chuẩn bị cho buổi gặp mặt này, bạn cần biết rõ điều gì 
đang khiến nhà tuyển dụng bận tâm.

Nếu bạn chuẩn bị phỏng vấn cho một vị trí cụ thể đã được đăng 
tuyển, nhà tuyển dụng sẽ nói rõ mọi yêu cầu và bạn sẽ biết phải 
tập trung chuẩn bị những gì. Nếu đó là buổi phỏng vấn để tìm-hiểu-
thêm-về-bạn và là kết quả từ cách tiếp cận chủ động của bạn thì 
bạn cần tập trung vào những nhu cầu mà bạn tình cờ phát hiện ra 
trong thời gian tìm hiểu về công ty. Còn nếu nhà tuyển dụng quan 
tâm đến những thành tích của bạn thì chính các thành tích đó có 
thể là nguyên nhân khiến họ muốn gặp bạn. 

Theo quan điểm cá nhân, tôi cho rằng cách tiếp cận trực tiếp 
thường mang lại kết quả tốt nhất. Tôi chỉ cần hỏi thẳng nhà tuyển 
dụng: “Ông nghĩ chúng ta cần bao nhiêu thời gian cho buổi nói 
chuyện này?” hoặc “Nội dung của buổi phỏng vấn gồm những chủ 
đề gì?”. Họ sẽ nói cho bạn biết ngay. Nếu họ không thể trả lời bạn, 
điều đó cho thấy họ đang bị vướng vào một vấn đề nào đó mà bạn 
hoàn toàn có khả năng giải quyết bằng kinh nghiệm của mình, tuy 



Nghệ thuật săn việc 2.0

267

nhiên họ lại chưa muốn để lộ ra ý định này. Trong trường hợp đó, 
bạn nên tập trung vào những thành tích của bạn trong vòng năm 
năm gần đây. 

Trong trường hợp bạn cảm thấy mơ hồ về chủ đề buổi phỏng 
vấn, bạn có thể hỏi ngay: “Ông muốn bắt đầu cuộc trao đổi của 
chúng ta từ chủ đề nào?”. Nếu nhà tuyển dụng nói: “Hãy giới thiệu 
về bản thân anh/chị?”, bạn có thể hỏi tiếp “Ông muốn tôi bắt đầu 
từ đâu?”. Chủ đề mà nhà tuyển dụng đề cập trước tiên chính là vấn 
đề họ quan tâm nhất, và bạn hãy tập trung vào đó.

Sau đây là ba việc bạn cần làm để trở thành một ứng viên 
không-thể-thiếu:

1. Hoàn thành bài tập Tài khoản chữ T.

2. Chuẩn bị “cuốn tự truyện” của bạn.

3. Luyện tập trình bày thông điệp của bạn.

Bài tập Tài khoản chữ T

Không gì thay thế được bài tập này. Bài tập này đòi hỏi bạn phải 
“phủ kín” nhu cầu của nhà tuyển dụng bằng chính những thành tích 
của bạn, nghĩa là bạn sẽ so sánh thành tích, mục tiêu dài hạn cũng 
như điểm mạnh, yếu của mình với các yêu cầu của vị trí công việc 
mà bạn được phỏng vấn, và bảng so sánh đó được trình bày theo 
dạng chữ T. Đây là cơ hội hoàn hảo để bạn nói với nhà tuyển dụng 
không chỉ những thông tin bạn biết, mà cả sự phù hợp giữa kinh 
nghiệm làm việc của bạn với yêu cầu của họ.
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Nghe có vẻ quá dễ dàng, bình thường và hợp lý, nhưng hoàn 
toàn không đơn giản như bạn tưởng. Thực tế cho thấy rất ít người 
tìm việc chịu dành thời gian suy nghĩ xem kỹ năng và kinh nghiệm 
của họ liên quan thế nào tới công việc họ đang ứng tuyển. Họ chỉ 
ngớ người ra khi nhà tuyển dụng hỏi về điều đó trong buổi phỏng 
vấn. Tôi cũng chứng kiến nhiều người đã tự thổi bay cơ hội thành 
công của mình khi được hỏi một câu sơ đẳng: “Anh/chị biết gì về 
công ty chúng tôi?”. Rất tiếc là những người từng trải nhất cũng 
mắc phải sai lầm này.

Hãy kẻ một đường thẳng chia trang giấy làm đôi, một bên liệt kê 
các nhu cầu của nhà tuyển dụng, còn bên kia ghi những kỹ năng, thành 
tích chứng tỏ bạn có thể đáp ứng những yêu cầu đó. Việc này sẽ giúp 
bạn dễ dàng trình bày những điểm phù hợp của bạn với nhà tuyển dụng 
trong buổi phỏng vấn, đồng thời giúp bạn nổi bật lên như một ứng viên 
có óc tổ chức tốt và biết chuẩn bị các chi tiết trước khi hành động (bạn 
có thể lặp lại bài tập này trong thư cám ơn).

Phân tích các điểm mạnh, yếu của bạn

Tất cả các nhà tuyển dụng đều muốn biết những điểm mạnh, 
yếu của bạn. Đây là một trong những câu hỏi mà bạn biết chắc 
chắn nhà tuyển dụng nào cũng đặt ra. Tuy nhiên, câu hỏi thường 
gặp này lại khiến hầu hết mọi người lúng túng do không chuẩn bị 
trước. Điều này nghe có vẻ hài hước, nhưng quả thật nhiều ứng 
viên đã không trả lời nổi câu hỏi đó, hoặc trả lời rằng: “Tôi tin mình 
không hề có điểm yếu nào”. Thực tế là ai cũng có điểm yếu, dù ít 
hay nhiều, vậy mà những người này lại tuyên bố mình hoàn hảo, thế 
nên câu trả lời như thế thường bị đánh giá rất xấu. Và những đánh 
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giá tiêu cực này khiến cuộc chơi kết thúc sớm! Đây là một trong 
những sai lầm ngớ ngẩn nhất trong phỏng vấn! Vì vậy, bạn hãy suy 
nghĩ về những điểm yếu của mình trước khi tham gia bất cứ buổi 
phỏng vấn nào.

Sứ MỆNH DU KÍCH

Điểm mạnh

Bạn vừa hoàn thành bài tập Tài khoản chữ T, giờ đây bạn 
cần liệt kê mười điểm mạnh gắn liền với công việc mà bạn 
đang tìm kiếm. Hãy liệt kê ra giấy bằng những cái gạch đầu 
dòng. Bạn hãy thực hiện ngay vì việc này rất quan trọng.

Sau đó, bạn hãy kiểm tra lại xem những điểm mạnh nào đã 
liên quan trực tiếp đến công việc bạn sắp được phỏng vấn. Nếu 
bạn là người phỏng vấn thì những điểm mạnh này có khiến bạn 
hài lòng không? Bạn có sẵn sàng tuyển dụng chính bạn không? 
Nếu câu trả lời của bạn là có, hãy tiếp tục bài tập về những điểm 
yếu. Nếu câu trả lời của bạn là không, xin chúc mừng vì bạn đã 
trung thực với bản thân; bạn vừa cứu buổi phỏng vấn của bạn 
khỏi sai lầm nghiêm trọng. Bạn còn phải luyện tập bài tập này 
nhiều lần bởi vì, giống như một vận động viên chuyên nghiệp, 
việc luyện tập nhuần nhuyễn sẽ giúp bạn đạt thành tích tốt nhất 
trong ngày thi đấu chính thức – thời điểm không phải để luyện 
tập. Hãy lặp lại bài tập này đến khi bạn đưa ra được năm điểm 
mạnh phù hợp với những yêu cầu của công việc mà bạn đang 
ứng tuyển.
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Điểm yếu

Thực hiện bài tập tương tự, chỉ khác là lần này bạn liệt kê 
những điểm yếu có liên quan đến công việc. Sau khi liệt kê xong, 
bạn chọn một điểm yếu mà bạn đã từng cố gắng khắc phục và 
hãy trình bày tỉ mỉ bạn đã làm những việc gì để đạt mục đích đó. 
Bạn có hấp tấp, nóng vội không? Hãy nhớ đừng nhắc tới điều này 
trong buổi phỏng vấn! Đây không phải lúc để xưng tội. Những 
người phỏng vấn mong đợi bạn chọn điều gì đó nhẹ nhàng một 
chút. Bạn đừng làm người phỏng vấn thất vọng. Những gì bạn 
sắp làm sau đây ít khi được các ứng viên khác nghĩ tới, trong khi 
chúng lại cho thấy tính cách kiên định của bạn. 

Ví dụ:

 Cách đây vài năm, tôi được đánh giá còn kém về kỹ 
năng dự toán ngân sách. Thật sự là trước đó tôi chưa tham 
gia một khóa đào tạo bài bản nào về kỹ năng dự toán ngân 
sách, vì vậy tôi đã đăng ký tham gia ngay một lớp học ban 
đêm về kỹ năng này. Nhờ vậy mà trong lần đánh giá gần đây 
nhất, người quản lý trực tiếp của tôi đã nhận xét rằng tôi có 
tiến bộ rất nhiều. Kỹ năng dự toán ngân sách của tôi bây giờ 
đã trên mức trung bình. Và sếp tôi cũng đánh giá tôi cao về 
điều này.

Xin chúc mừng bạn! Trong ví dụ này, bạn đã nói cho 
người phỏng vấn biết:

• Vấn đề của bạn (dự toán ngân sách).
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• Nguyên nhân nảy sinh vấn đề đó (không được đào tạo).

• Hành động để khắc phục vấn đề (tham gia lớp học buổi tối).

• Kết quả (kỹ năng đã trên mức trung bình).

Ngoài ra, bạn còn thể hiện rằng bạn là người cởi mở, sẵn 
sàng lắng nghe những lời góp ý có tính xây dựng và quan trọng 
nhất là bạn đã có những hành động cần thiết nhằm cải thiện các 
điểm yếu của mình. Hầu hết những người khác không sẵn lòng 
làm như bạn. Nếu người phỏng vấn chấm điểm theo từng mục, 
chắc chắn bạn sẽ nhận được số điểm gấp đôi, bởi vì nhà tuyển 
dụng muốn tuyển một nhân viên trung bình nhưng có thái độ 
cầu thị hơn là một siêu sao tự phong.

Chuẩn bị “cuốn tự truyện” của bạn

Sau khi đã làm xong bài tập Tài khoản chữ T, bạn hãy chuyển 
những điểm mạnh và các thành tích của bạn thành câu chuyện. Ai 
cũng thích nghe kể chuyện mà người ta cũng dễ nhớ hơn khi thông 
tin được trình bày dưới dạng một câu chuyện. Sau hàng giờ liên tục 
phỏng vấn ứng viên, người phỏng vấn thường bị lẫn lộn các ứng viên 
với nhau, trừ khi ai đó trong số họ – trong trường hợp này là bạn – 
thật sự thu hút họ bằng một câu chuyện hấp dẫn.

Việc kể chuyện còn có những lợi thế khác như:

• Khi bạn xâu chuỗi các sự kiện lại với nhau để tạo thành câu 
chuyện, bạn sẽ thu hút sự chú ý của người phỏng vấn, đồng 
thời để lại ấn tượng tốt trong tâm trí họ.
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• Phong thái kể chuyện giúp người phỏng vấn cảm thấy thoải mái 
và sẽ chuyển buổi phỏng vấn theo kiểu hỏi đáp thành một cuộc 
trò chuyện.

• Việc kể chuyện thường đánh thức bản năng của nhà tuyển dụng 
và tác động đến khả năng bẩm sinh của họ là muốn thuê những 
người “đầy hứa hẹn”.

• Giả sử có hai ứng viên với khả năng và kinh nghiệm như nhau, 
nhà tuyển dụng thường muốn nhận ứng viên có khả năng kể 
chuyện hay, bởi vì người đó được xem là có kỹ năng giao tiếp 
tốt hơn.

Không như câu chuyện cổ tích vẫn được bố mẹ kể cho nghe khi 
còn bé, những câu chuyện của bạn phải dựa trên sự thật, nghĩa là 
thể hiện được hình ảnh bạn như một người hùng thời hiện đại: tự 
tin nhưng không kiêu ngạo, quyết đoán mà không bảo thủ, nghị lực 
mà không mê muội. Bạn phải khắc họa chính xác những mục tiêu 
chính mà bạn đã hoàn thành, đồng thời nhấn mạnh những kỹ năng 
và kiến thức được bạn vận dụng thành công. Bạn sẽ là người hùng 
tạo ra các sản phẩm mới, giành được những hợp đồng lớn hoặc đề 
xuất những cách thức khác nhau để “hàng phục mãng xà”.

Những thành tích thôi thúc nhà tuyển dụng muốn gặp và phỏng 
vấn bạn ngay chính là các tình tiết tạo nên câu chuyện của bạn. 
Những tình tiết cao trào trong câu chuyện bạn kể phải liên quan 
chặt chẽ với các yêu cầu tuyển dụng, chẳng hạn như bán hàng, tiếp 
thị, kỹ thuật hoặc bất cứ nghề nào mà bạn đã liệt kê trong bài tập 
Tài khoản chữ T. 
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Ví dụ trong quá trình tìm hiểu thông tin, bạn phát hiện ra nhà 
tuyển dụng muốn tung ra sản phẩm mới theo đúng thời điểm đã 
định, trong khi bạn đã có mười năm kinh nghiệm trong lĩnh vực này. 
Bạn có thể xây dựng một câu chuyện như sau:

 Thưa Ngài Tuyển Dụng, mùa hè năm 2009, đối thủ chính của 
chúng tôi đã phát miễn phí một sản phẩm được họ tuyên bố 
là có cùng tính năng với sản phẩm chủ lực của chúng tôi. Đây 
là một kế hoạch nhằm hất cẳng chúng tôi ra khỏi thị trường. 
Vì vậy, không có gì ngạc nhiên khi doanh thu của chúng tôi 
giảm tới 90% trong quý tiếp theo, dẫn tới việc nhiều thành 
viên chủ chốt trong nhóm phát triển sản phẩm và bán hàng 
xin nghỉ việc. Và điều kỳ diệu đã xuất hiện từ chính cú sốc đó. 
Để đáp lại hành động của đối thủ, tôi chịu trách nhiệm dẫn 
dắt hai nhóm nhỏ gồm sáu kỹ sư với sứ mệnh phát triển thế hệ 
tiếp theo cho sản phẩm chủ lực, đồng thời khám phá những 
điểm yếu trong sản phẩm mà đối thủ đang chào bán trên thị 
trường. Trong vòng năm tuần, chúng tôi đã phát hiện ra một 
lỗi thiết kế nghiêm trọng về bảo mật của phần mềm đó mà có 
thể giúp tin tặc dễ dàng tấn công cơ sở dữ liệu của người sử 
dụng. Chúng tôi liền tổ chức một buổi thuyết trình về những 
khám phá mới này cho các thành viên của nhóm bán hàng 
và tiếp thị. Từ những thông tin đó, hai nhóm này bắt đầu xây 
dựng kế hoạch phản công để chặn đà tăng trưởng của đối thủ, 
trong khi các thành viên còn lại tiến hành nghiên cứu để bổ 
sung một số tính năng mới cho sản phẩm chủ lực của công 
ty. Khi thông tin về sai sót trong sản phẩm của đối thủ xuất 
hiện trên các phương tiện truyền thông, chúng tôi liền tung ra 
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phiên bản nâng cấp sản phẩm của mình với khả năng bảo vệ 
người dùng khỏi những hành động tấn công của tin tặc. Chúng 
tôi hoàn thành toàn bộ sứ mệnh này trong vòng chín tuần. 
Doanh thu công ty tăng vọt và cao hơn cả doanh thu của quý 
cao nhất mà công ty từng đạt là 15%.

Người phỏng vấn có thể suy luận gì từ câu chuyện trên?

• Bạn có khả năng đối phó với những tình huống khó khăn.

• Bạn có khả năng lãnh đạo nhóm dù chịu nhiều áp lực.

• Bạn có thể triển khai cả một chiến lược.

• Bạn là một người có tinh thần đồng đội và là một trưởng nhóm giỏi 
(bởi vì bạn luôn sử dụng đại từ “chúng tôi” thay cho đại từ “tôi”).

Bạn là… bạn là… Danh sách liệt kê những điểm tốt của bạn 
ngày càng dài khiến người phỏng vấn kết luận: “Chúng tôi cần 
bạn!”. Và đó chính là điều bạn muốn.

Người phỏng vấn sẽ chỉ có những suy nghĩ tích cực về bạn và sẽ 
đưa ra các câu hỏi bắt đầu bằng từ “làm thế nào”:

• Làm thế nào bạn thực hiện được nhiệm vụ đó?

• Làm thế nào bạn có thể khiến họ tập trung vào mục tiêu?

•` Làm thế nào? Làm thế nào? Làm thế nào?

Cá đã cắn câu rồi đó! Bây giờ là lúc bạn cần khéo léo dẫn dắt họ 
vào cuộc trao đổi về những điểm tương đồng giữa cái bạn làm được 



Nghệ thuật săn việc 2.0

275

với những điều họ cần. Hãy chuẩn bị trước một số câu chuyện ngắn 
bổ sung để củng cố những điểm tích cực của bạn.

Luyện tập trình bày thông điệp của bạn

Từ bài tập Tài khoản chữ T, hãy chọn ra những ví dụ trong đó 
bạn đã vận dụng thành công các kỹ năng của mình. Trong mỗi buổi 
phỏng vấn, bạn hãy chuẩn bị ba câu chuyện và lưu ý đến tính tương 
đồng của chúng. Hãy bắt đầu bằng thành tích liên quan nhiều nhất 
tới công việc bạn đang ứng tuyển và dựa vào đó để viết một câu 
chuyện khoảng hai – ba đoạn. Hãy gạch đầu dòng các sự kiện theo 
trình tự thời gian để bạn có thể kể lại dễ dàng hơn. Việc viết lại câu 
chuyện giúp bạn sắp xếp các ý tưởng một cách mạch lạc. Và bây giờ 
bạn hãy đọc to câu chuyện lên. Câu chuyện của bạn nghe có vẻ như 
bạn đang nói hay giống như đang kể lại theo trí nhớ? Tốt nhất là câu 
chuyện của bạn được trình bày theo kiểu đàm thoại.

Hãy tập kể lại câu chuyện cho đến khi cả từ ngữ và nét mặt của 
bạn đều thật tự nhiên. Trong buổi phỏng vấn, khả năng truy xuất 
thông tin nhanh chóng sẽ giúp bạn tự tin và gây bất ngờ cho người 
phỏng vấn, bởi họ nghĩ rằng cũng như những ứng viên khác, bạn sẽ 
cần nghĩ ngợi một chút mới trả lời được.

Việc nhanh chóng nhớ ra các chi tiết của câu chuyện sẽ tác 
động tới khả năng bạn nhận được lời mời làm việc hoặc được mời 
tham gia vòng phỏng vấn tiếp theo. Mới đây, tôi đã chứng kiến 
một ứng viên là phó giám đốc bán hàng bị “đánh trượt” chỉ vì anh 
ấy thường dừng lại khoảng ba – bốn giây trước khi trả lời, cho dù 
những câu trả lời của anh ấy thật hoàn hảo. Khi phỏng vấn, ba hoặc 
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bốn giây là một khoảng thời gian dài, thế nên bạn sẽ mất điểm 
dần sau mỗi lần nhà tuyển dụng ngồi nhìn bạn suy nghĩ. Vì vậy, hãy 
chuẩn bị để có câu trả lời ngay sau khi nhà tuyển dụng ngừng nói. 

Mặc dù mọi người đều biết một cuộc phỏng vấn ngắn ngủi 
không phản ánh được toàn bộ thực tế cuộc sống, song điều đó 
không ngăn được người phỏng vấn đưa ra những nhận xét thực tế về 
sự phù hợp của bạn với vị trí bạn đang ứng tuyển. Bạn có thể hiểu 
rõ công việc của mình hơn bất cứ ai, nhưng nếu bạn đột nhiên ngồi 
thừ ra, bạn sẽ thất bại. Bạn chưa kịp nhớ lại các chi tiết hoặc đang 
bận suy nghĩ để tìm câu trả lời? Người phỏng vấn không mấy quan 
tâm tới điều đó. 

 TRẢ LỜI CÁC CÂU HỎI 

Bạn hãy trả lời theo nhịp đếm 1-2 của đoàn diễn binh, tức là một 
câu trả lời ngắn tiếp ngay sau một câu trả lời dài. Riêng đối với câu hỏi 
mở, tôi đề nghị bạn nên trả lời rằng: “Tôi sẽ trả lời câu hỏi của ông một 
cách ngắn gọn nhất, nếu có phần nào ông muốn nghe chi tiết thì xin vui 
lòng cho biết, tôi sẽ trình bày cặn kẽ hơn”.

Những câu trả lời dưới 30 giây được coi chưa đủ, các câu trả lời 
trên ba phút bị xem là quá dài. Đây là chi tiết quan trọng cần lưu 
ý. Nếu ở những câu hỏi đầu tiên, bạn trả lời chỉ chưa đầy 30 giây thì 
ấn tượng về bạn sẽ là hời hợt, thiếu kiến thức và thiếu chiều sâu, 
mà đây đâu phải ấn tượng bạn muốn tạo ra với người phỏng vấn. 
Tuy nhiên, nếu bạn quá dài dòng ngay từ những câu trả lời đầu tiên, 
chúng lại có thể khiến bạn trở nên cứng nhắc và nhàm chán. Bạn 
cần phải tìm một sự cân bằng và nhịp 1 – 2 chính là giải pháp. Cuối 
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cùng, với những câu hỏi kiểu như: “Nhiệm vụ khó khăn nhất mà 
bạn được giao hoặc thành tích lớn nhất của bạn là gì?”, bạn có thể 
trả lời từ 30 giây đến 30 phút tùy theo việc bạn và người phỏng vấn 
muốn chi tiết đến mức nào. Tuy nhiên, hãy để tự người phỏng vấn 
yêu cầu, nếu họ muốn bạn kể một chi tiết nào đó của câu chuyện.

Bạn phải luôn ghi nhớ rằng người phỏng vấn là người sẽ đặt 
câu hỏi, còn bạn hãy cố gắng điều chỉnh sao cho câu trả lời đáp ứng 
được mong đợi của người hỏi mà không chứa những thông tin ngoài 
lề. Bạn không cần một bài thuyết giáo dài lê thê khi một lời nguyện 
cầu ngắn gọn có thể mang lại hiệu quả.

 Chuẩn bị trả lời những câu hỏi phỏng vấn điển hình

Buổi phỏng vấn không phải là lúc bạn kể lể về mình. Ngoài một 
số câu hỏi thuần túy nhằm tìm hiểu kiến thức chuyên môn theo 
công việc cụ thể, tôi sẽ liệt kê ra đây những câu hỏi điển hình mà 
người phỏng vấn thường nêu ra. Đây là những câu hỏi phỏng vấn 
dựa trên hành vi (behavior-based interview – BBI). Nếu BBI còn 
quá mới lạ với bạn thì cũng đừng hoảng sợ. Mục đích của BBI là để 
giảm thiểu khả năng tuyển dụng sai, nghĩa là nhà tuyển dụng sẽ 
không dựa vào cảm tính mà sẽ tập trung vào hành vi và kinh nghiệm 
làm việc trước đây của người tìm việc. 

Nếu so sánh với những kỹ thuật phỏng vấn kiểu truyền thống, 
bạn sẽ thấy BBI có nhiều điểm khác biệt:

• Buổi phỏng vấn sẽ được xây dựng tập trung vào những lĩnh vực 
quan trọng đối với người phỏng vấn, thay vì cho phép bạn nhấn 
mạnh vào những khía cạnh mà theo bạn là quan trọng (bài tập 
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Tài khoản chữ T và bản mô tả công việc sẽ gợi ý tất cả những 
thông tin bạn cần).

• Thay vì hỏi bạn sẽ phản ứng thế nào trong một tình huống 
cụ thể, người phỏng vấn sẽ yêu cầu bạn mô tả cách bạn đã 
hành xử trong tình huống đó.

• Người phỏng vấn sẽ hỏi bạn những thông tin cụ thể. Bạn sẽ 
không có thời gian để nghĩ ngợi. Vì vậy, bạn cần “học thuộc 
lòng” những thông tin chi tiết về các thành tích của bạn để có 
thể bật ra câu trả lời nhanh nhất.

Nếu bạn chuẩn bị sẵn câu trả lời cho những câu hỏi dưới đây, 
bạn sẽ dễ dàng chiến thắng trong buổi phỏng vấn.

Điểm mạnh

• Những yếu tố then chốt nào giúp bạn thành công trong sự 
nghiệp, cho tới thời điểm này?

• Những phẩm chất nào, theo bạn nghĩ, là những phẩm chất nổi 
bật nhất của bạn?

• Điểm mạnh hoặc tài sản lớn nhất của bạn là gì?

• Mọi người đặc biệt khen ngợi bạn ở những khả năng nào? Tại sao?

• Trong các buổi đánh giá hiệu suất làm việc trước đây, những đặc 
điểm nào luôn được nêu là tài sản lớn nhất của bạn? Tại sao?

• Từ quan điểm về hiệu suất làm việc, bạn nghĩ những đặc điểm 
chính của bạn là gì?
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Điểm yếu

• Những khía cạnh nào trong công việc hiện tại của bạn có thể 
được cải thiện tốt hơn và bạn sẽ làm gì để thực hiện điều đó?

• Nếu chúng tôi hỏi hai hoặc ba đồng nghiệp cũ đã cùng làm việc 
và hiểu rõ bạn, bạn cho rằng họ sẽ chỉ ra hai hoặc ba điểm yếu 
nào mà bạn cần cải thiện? Tại sao?

• Nếu có thể, bạn sẽ muốn thay đổi hai điều gì về bản thân để 
giúp bạn làm việc hiệu quả hơn? Tại sao?

Hiệu suất làm việc

• Kết quả ba lần đánh giá hiệu quả công việc gần đây nhất của 
bạn như thế nào? Tại sao?

• Bạn đạt hiệu quả tốt nhất ở những lĩnh vực nào? 

• Theo đánh giá của bạn, tại sao những lĩnh vực đó lại ảnh hưởng 
đến sự thành công của công ty?

• Theo đánh giá của bạn, những yếu tố chủ chốt nào dẫn đến sự 
thất bại của một doanh nghiệp?

Phong cách cá nhân

• Những phong cách quản lý nào theo bạn sẽ không mang lại kết 
quả tốt? Tại sao?

•	 Bạn	hãy	chỉ	ra	những	tính	cách	và	đặc	điểm	nổi	bật	của	một	
nhà quản lý hiệu quả. Tại sao những điểm này lại quan trọng?
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Kỹ năng quản lý

• Bạn thường dùng biện pháp nào để động viên những nhân viên 
làm việc kém hiệu quả?

• Nêu một số ví dụ về những trường hợp bạn sử dụng biện pháp đó.

• Kết quả như thế nào?

• Những người này đã thay đổi ra sao?

• Quyết định khó khăn nhất của bạn trên cương vị một người 
quản lý là gì?

Kỹ năng giao tiếp

• Hãy cho tôi ví dụ về một tình huống giao tiếp phức tạp mà bạn 
đã đối mặt.

• Điều gì khiến tình huống này trở nên phức tạp?

• Tại sao tình huống đó khó giải quyết?

• Bạn đã giải quyết vấn đề này như thế nào? Tại sao?

• Bạn đã cải thiện kỹ năng giao tiếp như thế nào?

Tính chính trực

• Nếu bạn bắt gặp một trong những nhân viên được đánh giá cao 
nhất có hành vi thiếu trung thực, bạn sẽ làm gì?
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Sự quyết đoán

• Nếu ông sếp nói rằng ý tưởng của bạn thật “ngốc nghếch”, dù 
trong thâm tâm bạn biết đó là một ý tưởng hay, bạn sẽ làm gì?

Rủi ro

• Những yếu tố nào ảnh hưởng mạnh nhất khiến bạn chấp nhận 
hay lùi tránh rủi ro?

Kỹ năng phân tích

• Hãy cho biết bản phân tích tình hình kinh doanh phức tạp nhất 
mà bạn từng thực hiện.

• Những yếu tố nào khiến nhiệm vụ đó trở nên phức tạp?

• Bạn đã giải quyết nhiệm vụ đó như thế nào?

• Kết quả cuối cùng phản ánh bao nhiêu phần xác suất phân tích 
của bạn?

Tính kiên trì

• Hãy mô tả một tình huống trong công việc mà bạn biết chắc 
mình đúng, nhưng lợi thế giành chiến thắng của bên kia quá 
lớn khiến bạn nghĩ mình nên từ bỏ lập trường.

• Những khó khăn bạn đã đối mặt là gì?

• Sự kháng cự mạnh tới mức nào?

• Bạn đã sử dụng cách tiếp cận nào?
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• Những yếu tố nào đã thuyết phục bạn từ bỏ lập trường của mình?

Bạn đã nhận thấy sự cần thiết phải thực hành trả lời những câu hỏi 
trên rồi đó. Nếu có thể, bạn nên diễn tập với một người bạn; còn không 
thì bạn hãy diễn tập trước gương hoặc với một máy ghi âm.

Hãy tuần tự hỏi rồi trả lời từng câu một, sau đó hãy xem hoặc 
nghe lại băng ghi âm. Bạn có tự tin không? Câu trả lời của bạn đã 
hoàn chỉnh chưa? Với những câu trả lời như thế, bạn có muốn tuyển 
dụng chính mình không? Cuối cùng, bạn có để ý đến nét mặt của 
mình không? Bạn trông có vẻ thoải mái và tự nhiên hay căng thẳng 
đến vã mồ hôi? Hãy thực hành, thực hành và thực hành cho đến khi 
bạn cảm thấy hoàn toàn tự tin.

 Cách trả lời câu hỏi trong trường hợp bạn bị sa thải 

Nếu bạn vừa bị sa thải, bạn nên chuẩn bị trước để trả lời câu 
hỏi tại sao. Bạn định nói gì với nhà tuyển dụng? Tất nhiên là nói sự 
thật! Tuy nhiên, cách bạn nói mới thật sự quan trọng. Hãy sử dụng 
thông tin trung thực và tích cực để bạn luôn ở vào tình huống có 
lợi nhất, đồng thời giải thích các kinh nghiệm của bạn một cách 
khiêm tốn nhất. Hãy kể các bước bạn đã thực hiện để nâng cao kỹ 
năng hoặc thay đổi cách hành xử của bạn nhằm đảm bảo việc này 
sẽ không tái diễn. Nếu vấn đề liên quan đến tính cách cá nhân, bạn 
hãy nói ngắn gọn rằng: “Tôi sẵn sàng chấp nhận làm thêm giờ, song 
tôi không thể làm tới 70 giờ một tuần”. Nhà tuyển dụng sẽ tự rút 
ra kết luận rằng sếp cũ của bạn là một “chủ nô” mà không cần bạn 
phải kể thêm. Nếu bạn không xem việc bị sa thải là vấn đề lớn thì 
nhà tuyển dụng cũng sẽ nghĩ như vậy.
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 Cách trả lời các câu hỏi về cắt giảm nhân sự

Gần đây, nhiều người buộc phải trả lời các câu hỏi liên quan 
đến vấn đề này. Việc sa thải do cắt giảm nhân sự là một thực tế 
của cuộc sống hiện đại. Hãy giải thích trong khoảng 30 giây về tình 
huống đã xảy ra và lý do tại sao bạn nằm trong danh sách bị cắt 
giảm: thâm niên, khu vực địa lý, tình trạng gia đình trị trong doanh 
nghiệp… hoặc bất cứ nguyên nhân nào. Nếu công ty đã trải qua 
bảy lần cắt giảm nhân sự và bạn nằm trong danh sách lần cắt giảm 
sau cùng thì đó là thông tin tích cực mà bạn nên kể ra. Hãy mô tả 
tình huống của bạn trên quan điểm của nhà tuyển dụng. Hãy biết 
chế ngự cảm giác giận dữ hay cay đắng, và bạn có thể ghi điểm nhờ 
tính chuyên nghiệp của mình.

 CHUẨN BỊ TRANG PHỤC PHỎNG VẤN 

Bạn hãy diện bộ quần áo đẹp nhất mình có, tuy nhiên chỉ có hai 
màu sắc được cho là phù hợp với dịp này là màu xanh đen và xám 
tro. Giày nên màu đen và kết hợp với tất đen. Nếu bạn có hình xăm 
nào trên người thì nên tìm cách che giấu đi.

Phụ nữ nên chọn trang phục đứng đắn và trang trọng. Dùng 
nước hoa và đeo trang sức đơn giản (một đôi hoa tai là đủ).

 CÁCH THU PHỤC ‘TAY TRONG’ 

Trong quá trình tìm hiểu thông tin, bạn hãy cố gắng tìm ra 
số điện thoại liên hệ với người trợ lý của người sẽ phỏng vấn bạn. 
Nếu bạn không có thông tin đó, hãy gọi điện cho bộ phận tiếp tân 
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của công ty và hỏi xin số điện thoại của người trợ lý trước khi buổi 
phỏng vấn diễn ra. Bạn cần “thu phục” người đó vào đội ngũ những 
người ủng hộ bạn. 

Sau đây là cách giúp bạn tranh thủ sự ủng hộ từ người trợ lý tin 
cậy đó. Một ngày trước cuộc phỏng vấn, bạn hãy gọi cho người trợ 
lý và nói rằng:

 Xin chào, tôi là [tên bạn] và ngày mai vào lúc [thời gian đã 
hẹn trước cho buổi phỏng vấn] tôi có hẹn phỏng vấn với [tên 
đầy đủ của người phỏng vấn]. Tôi chỉ muốn gọi điện để xác 
nhận rằng lịch làm việc của [tên gọi của người phỏng vấn] 
không có gì thay đổi.

Bạn chờ người trợ lý kiểm tra và xác nhận thông tin, sau đó hãy 
cảm ơn và gác máy. Cuộc điện thoại của bạn đã nói với người trợ lý 
hai thông điệp có lợi cho bạn:

1. Bạn rất coi trọng thời gian của mình.

2. Bạn tôn trọng thời gian của nhà tuyển dụng.

Bạn nghĩ có bao nhiêu người sẽ thực hiện cuộc gọi đó? Không 
nhiều. Theo kinh nghiệm của tôi, các ứng viên không bao giờ xác nhận 
lại buổi phỏng vấn khi nó đã được sắp xếp xong. Bằng cách thực hiện 
cuộc gọi xác nhận, bạn đã thể hiện rằng buổi phỏng vấn không phải là 
việc quan trọng nhất bạn phải làm trong ngày hôm đó. 

Trong các khóa dạy về kỹ năng bán hàng, người ta được nhắc 
nhở rằng không bao giờ nên gọi xác nhận về cuộc hẹn đã được thiết 
lập vì đây có thể là cơ hội để khách hàng thay đổi ý kiến và hủy buổi 
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hẹn. Tuy nhiên, trường hợp này lại khác. Bằng cách chấp nhận rủi ro 
có thể bị từ chối, bạn đã thật sự củng cố vị thế của mình. Đối tượng 
của bạn có thể nghĩ rằng: “Anh chàng này hẳn là rất quan trọng 
đây”. Điều này có thể giúp bạn tự tin hơn khi tới buổi phỏng vấn. 
Chiến thuật này chưa bao giờ phản tác dụng đối với tôi.

Hơn nữa, vào ngày hôm sau, người trợ lý sẽ chỉ nhớ duy nhất 
một người là bạn bởi bạn có lẽ là người duy nhất gọi điện đến để 
xác nhận về buổi phỏng vấn. Thông tin này thể hiện rất nhiều về 
lòng tự trọng của bạn. Đối với người trợ lý, hành động đơn giản 
đó thể hiện tính chuyên nghiệp của bạn và nhiều khả năng đây là 
cách bạn sẽ cư xử với họ khi được tuyển dụng vào công ty. Các trợ 
lý riêng, thư ký và nhân viên lễ tân có thể ảnh hưởng đến sự thành 
công của bạn như vậy đó, vì thế, chỉ một lần cư xử thô lỗ là bạn đã 
tự phá hủy đi cơ hội của mình.

 ĐIỀU QUAN TRỌNG CUỐI CÙNG BẠN CẦN LÀM 
HÔM TRƯỚC PHỎNG VẤN

Đó là những vấn đề đơn giản nhưng lại có thể cản trở khả năng 
tiến đến thành công, vì vậy, bạn hãy tự hỏi hai câu sau:

1. Tại sao bạn muốn làm công việc này?

2. Tại sao bạn muốn rời khỏi công ty hiện tại, hoặc tại sao công ty 
cũ sa thải bạn?

Hầu hết các ứng viên đều ngắc ngứ với những câu hỏi cơ bản 
này, nhưng bạn đừng để mình bị rơi vào hoàn cảnh đó nhé!



Guerrilla marketing for job hunters 2.0

286

 NGÀY THI ĐẤU CHÍNH THứC

Hầu hết các ứng viên không nhận thấy một điều là công việc 
thật ra đã thuộc về họ. Người phỏng vấn muốn gặp bạn bởi vì muốn 
tuyển dụng bạn. Họ đang gặp khó khăn mà bạn có thể giúp giải 
quyết được và họ đã biết điều đó ngay khi đồng ý hẹn phỏng vấn. 
Vấn đề quan trọng bây giờ là bạn phải thuyết phục người phỏng vấn 
rằng họ đã không nhận định sai lầm. Cờ đang nằm trong tay bạn và 
bạn có muốn phất không?

Những phút đầu tiên sẽ tạo nên không khí cho suốt buổi phỏng 
vấn, vì vậy bạn hãy nhìn thẳng vào mắt của người phỏng vấn, mỉm 
cười và nói rằng: “Tôi đã mong đợi được gặp anh/chị”. Nếu anh/
cô ấy hỏi lý do, bạn hãy nêu ra lý do. Trò chơi đã bắt đầu và bạn 
đang có bóng trong chân. Hầu hết các nhà tuyển dụng đều muốn 
có những nhân viên “biết việc” và “sẽ làm được”. Hãy bắt đầu buổi 
phỏng vấn như cách bạn thường bắt đầu các cuộc gặp khác, tức là 
hãy giải thích tại sao bạn có mặt ở đây. Đừng lãng phí thời gian của 
nhà tuyển dụng bằng những câu trò chuyện vu vơ về thời tiết hoặc 
một chương trình truyền hình bạn vừa xem. Nhà tuyển dụng sẽ rất 
cảm kích bạn về điều đó.

Tùy theo mức độ quan trọng mà nhà tuyển dụng sẽ xem xét 
những yếu tố sau đây trong buổi phỏng vấn đầu tiên:

1. Tính cách cá nhân

2. Các thành tích liên quan đến lĩnh vực hoạt động của công ty

3. Động lực làm việc
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4. Tính chủ động trong công việc

5. Kỹ năng giao tiếp

Trong buổi phỏng vấn, nhà tuyển dụng sẽ xác định xem bạn có 
những kỹ năng và kinh nghiệm mà anh/cô ấy cần không bằng cách 
thử “đọc” ngôn ngữ hình thể của bạn lồng trong bối cảnh những 
câu chuyện kể của bạn. 

 KHOA HỌC VỀ NGÔN NGỮ HÌNH THỂ

Khoảng 65% thông điệp giao tiếp là phi ngôn ngữ. Gần đây có 
nhiều tranh luận sôi nổi xoay quanh chủ đề ngôn ngữ hình thể và 
vai trò của nó trong phỏng vấn xin việc. Điệu bộ của bạn tiết lộ 
điều gì về “thân chủ” mà có thể khiến buổi phỏng vấn thành công 
hay thất bại? Ví dụ, bạn gãi tai có phải vì bạn đang nói dối hay đơn 
giản bạn bị ngứa không đúng lúc? Một người phỏng vấn tinh ý sẽ 
phát hiện ra sự khác biệt. Không phải người phỏng vấn nào cũng 
từng tham gia các khóa đào tạo về ngôn ngữ hình thể, nhưng  nhiều 
người phỏng vấn tin rằng họ có thể đọc được ngôn ngữ hình thể. 

Việc phỏng vấn có thể khiến cả hai bên hồi hộp. Người phỏng 
vấn có khoảng thời gian chưa đầy một tiếng để quyết định liệu anh/
cô ấy có muốn gặp lại bạn hay không, còn bạn muốn cố gắng thể 
hiện bản thân một cách hoàn hảo nhất, kể cả khi bạn đang hồi hộp. 
Vậy thì bạn hãy: 

• Thư giãn và hãy cứ là chính mình, chỉ lịch sự hơn mà thôi!

• Bắt tay chặt. Ba cái lắc tay là đủ.
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• Nhìn vào mắt người phỏng vấn khi bạn đang nói, nhưng đừng 
nhìn chằm chằm. Có thể nhìn vào mũi của người phỏng vấn 
nếu bạn cảm thấy nhìn vào mắt họ khiến bạn mất tập trung. 
Tránh nhìn xuống lòng mình.

• Hãy ngồi đối diện với người phỏng vấn, đừng ngồi bên cạnh.

• Hơi rướn về phía trước và tỏ ra chăm chú. Cử chỉ này cho thấy 
bạn hứng thú với những gì người đối diện bạn đang nói.

• Không nên đút tay vào túi và đừng lấy tay chống cằm hay che 
một phần khuôn mặt. Hạn chế các cử chỉ khua chân múa tay, 
bởi chúng sẽ khiến người đối diện rối mắt.

• Hãy đặt hai chân vuông góc với mặt sàn. Ngồi kiểu bắt chéo 
chân có thể được diễn giải thành “hành động phòng thủ” và 
điều đó đồng nghĩa rằng bạn đang che giấu một điều gì đó.

Nếu bạn quên một hay vài lời khuyên trên thì cũng đừng quá 
lo lắng. Hãy tập trung vào buổi phỏng vấn, bởi vì các chi tiết vụn vặt 
không quan trọng bằng nội dung câu chuyện mà bạn kể. Bạn hãy 
nói sự thật và ngôn ngữ cơ thể bạn sẽ không bao giờ phản bội bạn.

 CHIẾN LƯỢC PHỎNG VẤN KIỂU DU KÍCH

Nhiệm vụ của bạn là gây ấn tượng cho người phỏng vấn tới mức 
họ sẵn sàng còng tay bạn vào bàn để bạn khỏi trốn thoát. Đừng 
cười! Điều đó hoàn toàn có thể xảy ra.

Cách đây không lâu, tôi cùng một khách hàng tham gia buổi 
phỏng vấn và khách hàng của tôi đã bị ứng viên thuyết phục hoàn 
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toàn. Đây là một dự án khó khăn và kéo dài. Chúng tôi đã phải tìm 
những kỹ năng hiếm có, tuy nhiên buổi phỏng vấn vẫn diễn ra theo 
đúng kế hoạch. Được một lúc, vị chủ tịch cao hứng đến mức ông 
cho gọi cả bốn vị phó chủ tịch cùng đến gặp ứng viên này. Buổi 
phỏng vấn kéo dài sáu tiếng đồng hồ - quá lâu so với khoảng thời 
gian dự kiến. Chúng tôi đã phải gọi bữa trưa cho cả bảy người để 
cuộc phỏng vấn khỏi gián đoạn. Cuối cùng, chúng tôi chỉ đồng ý cho 
ứng viên đó về sau khi anh ta hứa sẽ trao đổi thêm với vợ về lời mời 
của chúng tôi và sẽ gọi lại cho chúng tôi ngay sáng hôm sau. 

Bạn nói chuyện này thật bất thường? Vâng! Hiếm gặp? 
Không hiếm. Những sự kiện tương tự đã xảy ra nhiều lần trong 
suốt 22 năm kinh nghiệm tuyển dụng của tôi. Và tuy không bao 
giờ người ta sử dụng chiếc còng tay nhưng bạn đã hiểu ý tôi 
muốn nói gì rồi đấy.

 Chiến thuật số một

Ứng viên trong câu chuyện trên đã nắm vững chiến thuật tìm 
việc kiểu du kích số một và cả cách sử dụng. Đó là bán trước, mua 
sau. Dù bạn tìm hiểu thông tin kỹ đến đâu, dù bạn đáp ứng yêu cầu 
tuyển dụng hoàn hảo đến mức nào, dù nụ cười của bạn tự nhiên 
đến đâu, mục đích hàng đầu của bạn vẫn là làm cho nhà tuyển dụng 
hài lòng và muốn tuyển bạn ngay. Từ những phút đầu tiên của buổi 
phỏng vấn, mối quan tâm lớn nhất của nhà tuyển dụng không phải 
là nhu cầu của bạn, mà là nhu cầu của họ. Vậy thì sứ mệnh của bạn 
là bán, bán và bán. Mặc dù bạn chưa từng bán một món gì trong 
suốt cuộc đời thì bạn vẫn có thể làm được điều đó vào lúc này. Chỉ 
khi nhà tuyển dụng đã bị bạn thuyết phục thì bạn hãy bắt đầu mua. 
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Đây là lúc nhà tuyển dụng sẵn sàng bán, bán và bán. Để tôi nói rõ 
hơn một chút.

Các buổi phỏng vấn đều có ba giai đoạn riêng biệt. Trong hai 
giai đoạn đầu, bạn bán hàng. Giai đoạn cuối cùng, bạn thay đổi cục 
diện và để nhà tuyển dụng chào hàng cho bạn. 

Các buổi phỏng vấn thường diễn ra theo trình tự sau.

Giai đoạn 1: Khởi động

Giai đoạn này chủ yếu để nhà tuyển dụng hiểu rõ hơn về bạn. 
Vì vậy, bạn hãy để họ dẫn dắt câu chuyện. Nếu người phỏng vấn hỏi 
một câu quen thuộc kiểu: “Hãy tự giới thiệu về bạn”, bạn chỉ có 
một cách trả lời là: “Ông muốn tôi bắt đầu từ đâu?”. Với câu trả lời 
này, bạn đang phát tín hiệu rằng bạn đã sắp xếp thông tin một cách 
hệ thống trong đầu rồi và bạn muốn hiểu rõ ý tứ câu hỏi. Hãy chuẩn 
bị sẵn lý do hàng đầu khiến bạn có mặt tại buổi phỏng vấn này. Thực 
tế là nhà tuyển dụng đang có một yêu cầu mà bạn có thể đáp ứng, 
vì thế hãy tấn công họ bằng các câu chuyện thể hiện sự phù hợp 
của bạn với yêu cầu của họ, nhưng bạn lưu ý để đừng trở thành kẻ 
ba hoa hay kiêu ngạo.

Nhà tuyển dụng sẽ đi sâu vào những chi tiết mà họ quan tâm. 
Việc họ dành nhiều thời gian cho một chủ đề nào đó sẽ chứng tỏ 
mối liên hệ chặt chẽ giữa chủ đề đó với vị trí đang tuyển dụng. 
Lúc này bạn nên chăm chú lắng nghe và định hướng trọng tâm câu 
chuyện của bạn. Bằng cách nhấn mạnh vào kết quả cuối cùng, bạn 
đã cho họ thấy giá trị của mình: bạn có thể đóng góp những gì cho 
doanh nghiệp, giúp tiết kiệm chi phí ra sao… Hãy trả lời các câu 
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hỏi của nhà tuyển dụng một cách đầy đủ nhất. Đừng quên hỏi: “Ông 
còn muốn biết thêm điều gì khác về chủ đề này nữa không?” hoặc 
“Những thông tin đó đã đáp ứng được câu hỏi của ông chưa?” để 
đảm bảo rằng bạn không bỏ sót yêu cầu nào của nhà tuyển dụng. 
Bạn cũng có thể đưa ra những câu hỏi liên quan tới chủ đề mà bạn 
và nhà tuyển dụng đang trao đổi. Hãy hỏi lại nếu bạn chưa hiểu rõ 
hoặc muốn biết thêm chi tiết về câu hỏi họ đưa ra.

Giai đoạn 2: Thảo luận về năng lực chuyên môn

Giai đoạn này sẽ tập trung vào những kỹ năng then chốt liên 
quan trực tiếp đến vị trí công việc bạn đang ứng tuyển. Hãy chứng 
tỏ kiến thức và sự hiểu biết của bạn bằng cách bàn luận về hoạt 
động kinh doanh của nhà tuyển dụng, vị thế hiện tại của họ trên thị 
trường và những sản phẩm mới của đối thủ cạnh tranh.

Nhiều nhà phỏng vấn không biết làm thế nào để lấy được thông 
tin cần thiết nhằm giúp họ đưa ra quyết định tuyển dụng. Vậy thì 
đây chính là trách nhiệm của bạn: hãy trình bày sao cho người 
phỏng vấn nắm được những thông tin đó. Hãy giành thế chủ động 
một cách khéo léo bằng các câu hỏi “như thế nào” để lái cuộc trò 
chuyện sang những thế mạnh mà bạn muốn nhà tuyển dụng chú ý:

• XYZ ảnh hưởng như thế nào đến [lĩnh vực phù hợp] của công ty?

• Ông hiện đang xử lý [chủ đề phù hợp] như thế nào?

• Ông nghĩ rằng XYZ sẽ ảnh hưởng lâu dài đến ngành này như thế nào?

Hãy chuẩn bị để trả lời những câu hỏi trên và thu hút người 
phỏng vấn vào cuộc trò chuyện. Hãy chuẩn bị sẵn ba câu hỏi “như 
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thế nào” trước khi bạn tham gia phỏng vấn. Bạn không nhất thiết 
phải đồng tình với ý kiến của người phỏng vấn, nhưng bạn phải chú 
tâm lắng nghe họ nói. Một số người phỏng vấn sẽ thử thách cốt để 
xem phản ứng của bạn thế nào. Hãy chuẩn bị thông tin và sẵn sàng 
giải thích cặn kẽ về những yếu tố Ai, Cái gì, Ở đâu, Khi nào, Tại sao 
và Như thế nào có liên quan đến thành tích của bạn. Bằng cách 
nhấn mạnh mối tương quan giữa những thành tích này với vị trí bạn 
đang ứng tuyển, bạn đã chứng minh được khả năng làm việc hiệu 
quả ở vị trí mới.

Nếu người phỏng vấn nói điều gì đó xúc phạm bạn, hãy kéo 
cuộc thảo luận trở lại thế cân bằng cũ và nói: “Điều đó thật thú vị” 
hoặc “Tôi đã không nghĩ đến điều đó”, rồi đưa ra một câu hỏi khác. 
Nhớ đừng sa đà vào các cuộc tranh luận vô ích.

Gần đây, tôi đã chứng kiến một ứng viên đánh mất cơ hội được 
tuyển dụng chỉ vì anh ta bị cuốn vào cuộc tranh luận với vị chủ tịch về 
một vấn đề kỹ thuật nhỏ, dù kỹ thuật đó không hề tương thích với công 
nghệ đang sử dụng. Trong khi tranh luận, ứng viên này còn để lộ ra rằng 
anh ta không cởi mở trước những ý tưởng mới, cũng như không sẵn 
sàng tiếp thu ý kiến của người khác. Anh ta đã vô tình trả lời mối bận 
tâm lớn nhất của nhà tuyển dụng mà không đợi được hỏi. 

Đừng để điều đó xảy ra với bạn, thậm chí dù bạn đúng thì bạn 
vẫn sai. Như trường hợp ứng viên trên kia: tuy lập luận của anh ta 
đúng, nhưng anh ta lại lao vào cuộc tranh cãi tay đôi với uy quyền 
áp đảo, dù chưa đầy 15 phút trước đó, chính ứng viên này đã nhấn 
mạnh phong cách lãnh đạo của mình là ôn hòa và biết lắng nghe. 
Bài học từ câu chuyện này là: hãy sẵn sàng để vượt qua thử thách.
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Giai đoạn 3: Kết thúc buổi thảo luận

Cuối cùng, sau khi đã phỏng vấn bạn và hài lòng thấy bạn 
là ứng viên phù hợp, người phỏng vấn sẽ lịch sự hỏi rằng bạn 
có câu hỏi nào không. Tuy vậy, người phỏng vấn vẫn tự cho rằng 
mình đã trả lời tất cả các câu hỏi trong suốt cuộc phỏng vấn và 
sẽ không mong đợi bạn đặt thêm câu hỏi nào. Đây chính là lúc 
để phân biệt giữa người thắng với kẻ thua. Một câu hỏi đúng sẽ 
giúp nhà tuyển dụng kết luận chắc chắn rằng bạn chính là người 
mà họ đang tìm kiếm.

 CHỊU TRÁCH NHIỆM VỀ CUỘC PHỎNG VẤN

Thời gian cho bạn đặt câu hỏi là khoảng thời gian quan trọng, 
bởi nó cho bạn cơ hội cuối cùng để nổi bật hơn các ứng viên khác. 
Đây chính là lúc quá trình tìm hiểu thông tin trước đó của bạn lên 
tiếng. Khi ai đó đưa ra cho chúng ta một câu hỏi sâu sắc, chúng ta 
nghĩ người đó thật thông minh. Vì vậy, bạn có thể chuyển suy nghĩ 
này thành một chiến lược có lợi. Nếu buổi phỏng vấn của bạn diễn 
ra không suôn sẻ lắm hoặc kết quả chỉ ở mức tạm ổn thì đây chính 
là lúc bạn lấy lại những gì đã mất và vượt qua các ứng viên đối thủ. 
Theo kinh nghiệm của tôi thì đây là lúc bạn chắc chắn giành được 
lời mời làm việc.

 Trở thành sự lựa chọn hàng đầu của nhà tuyển dụng

Hãy đưa ra câu hỏi đúng và bạn có thể phát hiện được những 
điểm yếu thật sự của công ty, từ đó kết nối chúng với những thành 
tích của bạn trước sự chứng kiến của người phỏng vấn. Bạn sẽ thấy 
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nhà tuyển dụng bắt đầu gật gù. Dù nhà tuyển dụng lắc đầu thì bạn 
cũng đừng bối rối. Đó không phải là dấu hiệu từ chối mà có nghĩa 
là “Đúng rồi”. Nhà tuyển dụng đang nghĩ: “Mình đã không tin anh 
chàng này hiểu được vấn đề mà mình đang gặp phải. Mình đã bị anh 
chàng này lừa. Có vẻ từ nãy tới giờ anh ta thử mình thì phải. Mình 
không thể để anh ta chạy thoát”. Bây giờ là lúc người phỏng vấn 
quay sang thuyết phục bạn, và thuyết phục rất nhiệt tình. Giờ là lúc 
bạn nắm quyền kiểm soát cuộc trò chuyện. Khi bạn đã đạt được 
mục đích, hãy đưa ra tất cả câu hỏi bạn chuẩn bị sẵn và thận trọng 
khám phá nội dung các câu trả lời.

Những câu hỏi giúp bạn nổi bật hơn các ứng viên khác:

• Ông có thể vui lòng giải thích triết lý kinh doanh của công ty 
đã thay đổi/tiến triển như thế nào trong năm năm qua? Triết 
lý kinh doanh này có gì khác biệt so với công ty đối thủ X? Câu 
trả lời của nhà tuyển dụng sẽ cho bạn biết những yếu tố được 
công ty đánh giá cao nhất. Hơn nữa, câu trả lời còn giúp bạn 
biết công ty có định hướng thiên về sản phẩm hay thị trường, 
từ đó giúp bạn khám phá điểm yếu của công ty. Nếu công ty 
không có thay đổi gì trong năm năm qua (có thể do thành công 
dễ dàng hoặc do không xác định được xu hướng thay đổi) thì 
cơ hội để bạn gây ảnh hưởng là vô cùng nhỏ.

• Công ty giải quyết thế nào trước những xung đột cố hữu giữa 
chất lượng sản phẩm và thời hạn tung ra sản phẩm mới? 
Thông tin này sẽ giúp bạn biết công ty có tầm nhìn thực tế 
đến đâu, cũng như các thử nghiệm có được thực hiện đúng quy 
trình hay không. Thông tin này còn cho bạn biết về cách điều 
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hành của các phòng ban, nơi sự bất hợp tác giữa các “sứ quân” 
chính là công thức cấu thành thảm họa.

• Những tác động trong và ngoài ngành ảnh hưởng thế nào tới 
sự phát triển của công ty? Câu trả lời sẽ giúp bạn hiểu được 
cách công ty hạn chế các yếu tố tiêu cực và tối đa hóa những 
yếu tố tích cực. Nhiều yếu tố bên ngoài có thể tác động đến sự 
thành công của công ty, nhưng một công ty thông minh sẽ phát 
hiện và tận dụng các yếu tố này một cách có lợi nhất.

• Năm mục tiêu dài hạn và ngắn hạn của công ty là gì? Công ty 
đánh giá sự thành công và tiến trình phát triển như thế nào? 
Công ty có các động thái nào đối với những tiêu chí này? Những 
câu hỏi này giúp bạn xác định tầm nhìn và chiến lược của công 
ty, cũng như cho thấy công ty hiểu biết về thị trường đến mức 
nào. Bạn có nghĩ công ty đang hướng tới mục tiêu dài hạn và 
có đủ năng lực tài chính để hoàn thành các mục tiêu đã đề ra 
không? Sản phẩm/dịch vụ của công ty là tuyệt vời không hay chỉ 
ở mức trung bình? Kinh nghiệm của bạn sẽ đóng góp như thế 
nào để giúp công ty đạt được mục tiêu?

• Đứng trên quan điểm về tính hiệu quả, điều gì sẽ khiến công 
ty cải thiện hoặc tăng cường tính cạnh tranh? Câu hỏi này giúp 
bạn biết liệu công ty có nhận ra điểm yếu của mình không; 
nếu không thấy được những điểm yếu đó nghĩa là công ty sắp 
bước vào giai đoạn khủng hoảng. Điểm mạnh và những kỹ năng 
của bạn giữ vai trò gì trong trường hợp này? Bạn có thể thật sự 
đóng góp vào sự thành công của công ty không?
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• Đâu là các tính cách đặc thù của nhân viên công ty? Câu hỏi 
này giúp bạn nhận biết kiểu nhân viên mà công ty tuyển dụng. 
Đây là một câu hỏi có dụng ý kép. Nếu công ty không tuyển 
dụng những nhân viên tràn đầy năng lượng, nhiệt tình, lạc quan 
thì sớm muộn gì công ty cũng gặp khó khăn. Mặt khác, công ty 
cũng cần những nhân viên có ý tưởng đối lập nhau, nhất là về 
thị trường mới hoặc dịch vụ mới, để tạo ra các cơ hội phát triển 
tiềm năng.

• Ba nhiệm vụ chính của vị trí này là gì? Câu hỏi này cho bạn 
biết những trách nhiệm chính của công việc. Bạn cần đảm bảo 
rằng bạn có thẩm quyền để hoàn thành nhiệm vụ của mình.

• Sản phẩm/dịch vụ của công ty đang ở trong giai đoạn nào của 
chu kỳ bán hàng? Thông tin này sẽ cho bạn biết công ty đang 
trong giai đoạn đầu của chu kỳ kinh doanh sản phẩm hay đã 
sang giai đoạn thoái trào. Khả năng bán hàng của bạn có thể 
đóng vai trò quan trọng vào sự thành công của công ty. Nếu bạn 
yêu thích công việc phát triển sản phẩm mới và hứng thú với 
những công cụ hiện đại thì một công ty đang ở giai đoạn thoái 
trào không phải là chỗ của bạn và bạn sẽ muốn tìm kiếm một 
công ty khác.

• Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu của công ty là bao nhiêu? Nếu 
đây là một công ty đại chúng, thông tin này sẽ có sẵn trên các 
bản báo cáo thường niên. Bạn có thể nghĩ đây là một câu hỏi kỳ 
cục, nhưng trên thực tế, bất cứ công ty nào có tỷ lệ nợ trên vốn 
chủ sở hữu lớn hơn 3:1 đều có nguy cơ phải trải qua giai đoạn 
huy động tiền mặt khó khăn khi muốn giới thiệu sản phẩm mới, 
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cho dù thị trường đang rất sôi động. Sự sụp đổ của các công ty 
thương mại điện tử đã chứng minh điều đó.

Như một luật sư giỏi, chính bạn cần biết trước nội dung các 
câu trả lời. Ở đây có một lưu ý: Các câu hỏi của bạn phải hướng 
người phỏng vấn vào những lĩnh vực thể hiện được ưu thế của bạn.

Sứ MỆNH DU KÍCH

Câu hỏi khó

Đây là cách giúp bạn đẩy nhanh cuộc phỏng vấn và từ đó 
đi tiếp. Hãy đưa ra câu hỏi sau trong buổi phỏng vấn:

“Thưa cô Smith, trong quá trình tìm hiểu thông tin, tôi 
biết có những đối thủ sau [nêu tên của năm đối thủ]. Cô có 
thể vui lòng nói rõ các đối thủ này có những hoạt động nào 
khiến cho ban lãnh đạo công ty mất ăn mất ngủ không?”.

Tại sao bạn phải hỏi câu đó? Bạn đang cho người phỏng 
vấn cơ hội khoe khoang nhưng rồi sau đó đành thừa nhận các 
mối bận tâm của cô ấy, qua đó bạn:

• Xác định cách tốt nhất bạn có thể làm để giúp họ đạt mục tiêu.

• Bạn có các thông tin về đối thủ của công ty nên có thể 
tiếp cận ngay những công ty này sau khi kết thúc buổi 
phỏng vấn.
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Rất bất ngờ phải không? Hãy quan sát sự việc theo 
hướng này. Họ có thể tuyển bạn hoặc không. Đây chỉ là buổi 
gặp mặt đầu tiên của cả hai bên và không có bất cứ cam kết 
nào từ hai phía, nhưng người phỏng vấn chắc chắn sẽ sử dụng 
những thông tin do bạn cung cấp. Bạn cũng có thể làm như 
vậy chứ. Nếu nhà tuyển dụng thừa nhận mối bận tâm của họ 
về một đối thủ cạnh tranh nào đó thì tại sao bạn lại không 
dùng thông tin đó để làm lợi cho mình? Hãy nhấc điện thoại 
gọi cho công ty đối thủ và nói rằng “Tôi vừa mới tham gia 
một buổi phỏng vấn tại công ty ABC. Dựa vào những thông 
tin họ cho tôi biết về công ty của ông, cũng như lý do tại sao 
công ty ông khiến họ lo lắng… tôi nghĩ mình nên làm việc 
cho bên công ty ông. Chúng ta có thể gặp nhau để trao đổi 
thêm không?”.

 ĐỂ CÓ CÔNG VIỆC BẠN MUỐN

Mục đích của mọi cuộc phỏng vấn là để có lời mời - một lời mời 
làm việc hoặc một lời mời cho buổi phỏng vấn tiếp theo. Mục tiêu 
của bạn trong cuộc phỏng vấn đầu tiên là vòng phỏng vấn thứ hai. 
Thường thì việc trúng tuyển ngay sau lần phỏng vấn đầu tiên là rất 
hãn hữu, dù không phải chưa từng xảy ra. Có hai câu hỏi kết thúc rất 
thích hợp để bạn áp dụng vào cuộc phỏng vấn đầu tiên:

1. Ai là người tôi sẽ gặp trong cuộc phỏng vấn tiếp theo?

2. Khi nào chúng ta có thể tiếp tục trao đổi?
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Nếu bạn không nghĩ buổi phỏng vấn diễn ra tốt đẹp, bạn sẽ 
muốn thử đưa ra câu hỏi tiếp theo, bởi nó sẽ tiết lộ mối bận tâm 
của nhà tuyển dụng và cho bạn cơ hội giải quyết những mối bận tâm 
đó, chỉ cần bạn đủ kiên nhẫn đợi nhà tuyển dụng nói xong trước khi 
bạn đưa ra câu trả lời.

3. Có lý do nào ông chưa tính đến khi hẹn tôi đến buổi phỏng 
vấn tiếp theo không?

Đừng ngắt lời và đừng tranh luận. Nếu họ hiểu nhầm điều gì đó, 
bạn hãy nói: “Tôi hiểu. Điều gì khiến cho ông nghĩ như vậy?”. Một 
lần nữa, hãy để nhà tuyển dụng nói xong và bạn thấy tự tin rằng bạn 
có thể giải quyết được mối băn khoăn của họ.

Khi bạn sắp xếp thời gian cho buổi phỏng vấn tiếp theo, hãy 
hỏi hai câu hỏi sau:

1. Tôi có cần mang theo tài liệu thuyết trình gì không?

2. Ai, ngoài ông, sẽ đưa ra quyết định tuyển dụng? Tôi cũng sẽ 
gặp họ chứ?

Cuối buổi phỏng vấn sau cùng, bạn nên hỏi:

• Ông muốn tôi giải quyết những vấn đề nào trước?

• Có lý do nào khiến ông không muốn tuyển dụng tôi không?

• Ông muốn tôi bắt đầu làm việc khi nào?

Trong suốt quá trình phỏng vấn, bạn phải duy trì thái độ nhiệt 
tình với công việc. Mục tiêu của bạn là nhận được lời mời làm việc 
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và sau đó mới suy nghĩ liệu bạn có thật sự muốn làm công việc đó 
hay không. Nhiều người mắc sai lầm khi ngay trong thời gian phỏng 
vấn cứ suy nghĩ xem họ có thích làm công việc này không. Điều này 
sẽ khiến bạn sao nhãng và bạn sẽ không thể qua mắt người phỏng 
vấn. Trong lúc này, bạn hãy tập trung vào một việc là làm sao để 
giành được lời mời làm việc thôi.

 KẾT THÚC BUỔI PHỎNG VẤN

Khi bạn chuẩn bị ra về, hãy hỏi người phỏng vấn một câu cuối 
cùng: “Còn thông tin nào về công ty hoặc về vị trí này mà ông nghĩ 
tôi nên biết không?”. Đây là dấu hiệu cho thấy bạn đã hoàn thành 
bài thi của mình. Nếu họ thích bạn, họ sẽ nói điều gì đó để lấy lại 
quyền kiểm soát. Hãy nói với người phỏng vấn rằng bạn rất muốn 
được gặp người bạn sẽ làm việc cùng nếu anh/cô ấy nghĩ rằng bạn 
là ứng viên phù hợp. Rồi kết thúc cuộc trò chuyện.

Sau đó, bạn về nhà và viết một bức thư cảm ơn gửi cho người 
phỏng vấn. Công cụ iBest Presentations của  Interviewbest.com 
có thể giúp bạn việc đó.

 XỬ LÝ VẤN ĐỀ TIỀN BẠC 

Hãy trì hoãn chủ đề này cho đến khi bạn biết chắc chắn mình 
muốn làm công việc này. Đây là cách khôn ngoan để xử lý vấn đề 
liên quan đến tiền bạc. Khi bạn được hỏi về mức lương mong muốn, 
hãy nói: “Tôi thích công ty và tôi cũng rất thích cơ hội này, nhưng sẽ 
là quá sớm để trao đổi về mức lương thưởng trước khi cả hai bên 
đều thấy cơ hội này phù hợp. Ông có đồng ý vậy không?”.
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Câu trả lời này cho thấy bạn là người thông minh, tự tin và quyết 
đoán, và đó cũng chính là những gì họ cần. Nếu họ trả lại bạn một 
câu cũ rích như: “Chúng tôi chỉ muốn biết rằng chúng tôi đáp ứng 
được mong đợi của bạn”, bạn hãy nói: “Tôi tin rằng ông sẽ rất công 
bằng”. Câu nói đó sẽ cản họ lại. Với câu trả lời đó, bạn đã đồng thời 
đạt được hai mục tiêu. Trong suy nghĩ của nhà tuyển dụng, tiền bạc 
không phải là vấn đề lớn với bạn – đây chính là điều mà nhà tuyển 
dụng nào cũng muốn biết và sẽ thúc đẩy họ tới bàn đàm phán. Bạn 
muốn họ đưa bạn đến đó. Bạn sẽ học cách thỏa thuận về vấn đề này 
trong Chương 12.

TIN TứC DU KÍCH

Thông tin “mềm” - Những giá trị vô hình

Steve Panyko

Thời điểm quan trọng trong quá trình tìm việc của bạn chính là 
lúc bạn thiết lập được sự phù hợp về văn hóa hoặc những giá trị cốt 
lõi giữa bạn và doanh nghiệp. Đây là bước tiếp theo sau khi bạn tìm 
hiểu về các con số như phân tích báo cáo tài chính, quá trình phát 
triển hay tìm hiểu về các nhân vật chủ chốt trong công ty.

Trong quá trình phỏng vấn, bạn sẽ tìm hiểu xem lãnh đạo công ty 
ứng xử với khách hàng, nhân viên, cổ đông và thành viên hội đồng quản 
trị như thế nào. Các mối quan hệ tương tác này rất quan trọng nhằm giúp 
bạn hiểu rõ và thích ứng với công ty về phương diện văn hóa.
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Để tìm hiểu về những giá trị công ty dành cho khách hàng, bạn 
có thể đặt những câu hỏi như:

• Ai là khách hàng tốt nhất của công ty? Tại sao?

• Ai là khách hàng tệ nhất của công ty? Tại sao?

• Khách hàng có ảnh hưởng thế nào đến việc phát triển sản phẩm 
của công ty?

• Ông đã đến thăm bao nhiêu khách hàng? 

Câu trả lời bạn nhận được phải thể hiện rằng công ty sẽ không 
bao giờ đánh mất uy tín với khách hàng, công ty trân trọng những ý 
kiến đóng góp của khách hàng trong việc phát triển tính năng sản 
phẩm, cũng như công ty luôn có nhu cầu tiếp xúc với khách hàng 
thường xuyên. Những câu trả lời đi ngược lại tinh thần đó là một dấu 
hiệu cảnh báo rằng công ty không chú ý xây dựng mối quan hệ tốt với 
khách hàng và có thể công ty tin rằng họ dễ dàng thành công bất kể 
khách hàng như thế nào.

Tiếp theo, bạn hãy tìm hiểu những giá trị công ty dành cho nhân 
viên. Trước hết, hãy tìm hiểu về sự ổn định nhân sự trong công ty. Hãy 
hỏi thời gian làm việc trung bình của nhân viên, tình hình cắt giảm 
nhân sự, tốc độ tăng trưởng và tỉ lệ nghỉ việc ra sao. Một khi đã đánh 
giá được mức độ ổn định, bạn hãy hỏi tiếp:

- Sau bao lâu công ty lại tổ chức họp toàn thể nhân viên một lần?

- Công ty có hoạt động gì vào những ngày lễ, những sự kiện đặc biệt 
hoặc những kỳ nghỉ trong năm?
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- Công ty khuyến khích nhân viên tham gia vào các dự án cộng đồng 
như thế nào?

- Chương trình đào tạo và phát triển nhân viên ra sao?

- Ngoài việc sa thải, lý do nào khiến nhân viên rời khỏi công ty?

Câu trả lời rất quan trọng, bởi chúng thể hiện sự quan tâm của 
công ty tới nhân viên và gia đình họ. Một môi trường làm việc tốt 
sẽ tạo điều kiện để nhân viên phát huy năng lực và phát triển nghề 
nghiệp, cũng như tạo đà để công ty tăng trưởng ổn định. 

Hầu hết mọi người chú trọng những “dữ liệu cứng” của công 
ty trong quá trình tìm việc và những phần khác trong cuốn sách này 
cũng đề cập tới cách sử dụng công cụ hiện đại để tìm kiếm các thông 
tin này. Tuy nhiên, bạn chớ coi thường các “thông tin mềm”. Bạn 
phải cảm nhận được rằng những giá trị và thái độ của bạn tương đồng 
với các giá trị và thái độ của mọi người ở đây. Nếu bạn tìm thấy điểm 
tương đồng, cơ hội việc làm đó là dành cho bạn. Ngược lại, bạn nên 
tiếp tục hành trình tìm việc.

Steve Panyko từng là chuyên viên cấp cao tại AT&T Bell Laboratories, Motorola, Harris 
Corporation, và ITT. Ông cũng từng là giám đốc điều hành của bốn công ty cổ phần tư nhân mà 
chính ông đã giúp thành lập, huy động vốn và dẫn dắt tới thành công. Giờ đây, Steve làm việc cho 
văn phòng Colorado Springs của Perry-Martel International. Để liên hệ với Steve bạn hãy vào địa 
chỉ www.linkedin.com/in/sfpanyko/.
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 PHỎNG VẤN LẦN THứ HAI VÀ THứ BA

Khi bạn được mời tới buổi phỏng vấn thứ hai và thứ ba nghĩa là 
công ty thật sự quan tâm đến bạn và bạn đã thể hiện bản thân rất 
tốt trong các cuộc tiếp xúc trước đó. Hãy đảm bảo rằng bạn sẽ giữ 
được phong độ như trong lần phỏng vấn đầu tiên. Đừng nghĩ rằng 
người phỏng vấn đầu tiên sẽ chuyển tất cả thông tin chi tiết về bạn 
cho những người phỏng vấn ở các vòng tiếp theo.

Như thế tức là bạn cần phải hỏi lại những câu bạn đã hỏi người 
phỏng vấn đầu tiên. Hãy chuẩn bị thật kỹ để đảm bảo rằng bạn sẽ 
cung cấp đầy đủ thông tin cho người phỏng vấn. Hãy cố gắng sửa 
chữa những khiếm khuyết trong buổi phỏng vấn đầu tiên. Quá trình 
ra quyết định của nhà tuyển dụng có thể không hoàn toàn giống 
như bạn nghĩ. Bạn muốn tất cả mọi người đều thích bạn. Một khi 
bạn đã có tên trong nhóm “chấp nhận được” thì việc nhận được lời 
mời làm việc hay không còn phụ thuộc vào sự phù hợp của bạn với 
tình hình ở đó. 

Bí quyết cho các hình thức phỏng vấn khác

• Phỏng vấn qua điện thoại: Hình thức phỏng vấn qua điện thoại 
thường được sử dụng để loại bỏ, chứ không phải để chọn ứng viên! 
Trách nhiệm của người sàng lọc là xác định xem bạn có phù hợp để 
phỏng vấn trực tiếp không. Bạn cần thể hiện sự nhiệt tình. Những 
người sàng lọc không nhất thiết phải biết rõ các yêu cầu của công 
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việc và có thể họ cũng không quan tâm khi đưa tên bạn vào danh 
sách. Nhiệm vụ của bạn là nói cho họ biết các kinh nghiệm và 
thành tích của bạn phù hợp với yêu cầu công việc.

 Khi có người gọi cho bạn để phỏng vấn qua điện thoại, hãy đảm 
bảo rằng bạn có đủ điều kiện để trả lời cuộc gọi một cách thoải 
mái nhất. Nếu bạn không thể nói chuyện lúc đó, hãy cho họ biết và 
sắp xếp một thời điểm khác để bạn gọi lại hoặc xin phép họ chờ 
bạn vài phút để bạn đi ra ngoài. Chẳng mấy người nỡ từ chối bạn 
vào lúc này và có thể nhờ đó, bạn sẽ trở nên khác hẳn với những 
ứng viên trung bình. Hãy dành vài phút để đọc lại hồ sơ của bạn và 
xem qua quảng cáo tuyển dụng của công ty.

• Phỏng vấn theo nhóm hoặc hội đồng: Nếu bạn “bị” một nhóm 
người phỏng vấn, việc đầu tiên bạn cần làm là đi đến cuối bàn 
và bắt tay từng người một, đồng thời hỏi xin danh thiếp của 
họ. Khi bạn ngồi xuống, hãy sắp xếp các danh thiếp theo thứ 
tự từng người ngồi trước mặt bạn. Khi bạn trả lời, bạn có thể 
gọi họ bằng tên. Điều đó sẽ tạo ấn tượng tốt với những người 
phỏng vấn, đồng thời lại giúp bạn tự tin hơn.

 Khi một người trong nhóm đặt câu hỏi, bạn hãy nhìn người đó 
và trả lời thẳng vào câu hỏi. Đừng bận tâm đến những người 
khác. Nếu nhiều người hỏi cùng lúc với nhiều câu hỏi khác 
nhau, hãy trả lời lần lượt từng câu hỏi theo thứ tự. Việc yêu cầu 
nhắc lại câu hỏi là hết sức bình thường. Hãy bình tĩnh và thoải 
mái, nhất là khi bạn bắt đầu cảm thấy họ đang chọc tức bạn. Có 
thể họ chỉ muốn kiểm tra xem bạn phản ứng như thế nào khi 
gặp áp lực thôi.
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Chương 12

THỎA THUẬN  
VỀ MỨC LƯƠNG  
VÀ CÁC CHẾ ĐỘ  

ĐÃI NGỘ
Thỏa thuận với thái độ tự tin

Điều tệ nhất trong thương lượng là bạn thể hiện mình  
rất muốn đạt được kết quả. Đối phương sẽ nhận thấy và dồn 

bạn vào chân tường. Vậy nên bạn phải chiếm được ưu thế, 
nghĩa là bạn phải nắm được những thứ đối phương muốn có. 

Tốt hơn nữa là bạn phải có thứ họ cần. Mà tốt hơn cả -  
là thứ họ không thể thiếu.

- Donald J. Trump, Trump: Nghệ thuật thương lượng  

Xin chúc mừng! Bạn đã vượt qua tất cả các cuộc phỏng vấn. 
Bạn thích công ty và cả công việc ở đây. Công ty đó cũng thích bạn 
và mời bạn vào làm việc. Quả là một sự phù hợp trọn vẹn! Vậy tiếp 
theo là gì? Làm thế nào để bạn có được mức lương và chế độ đãi 
ngộ tốt nhất?
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Bạn du kích thân mến, bạn đã thành công ngay từ khoảnh khắc 
đầu tiên bạn bước chân vào văn phòng của nhà tuyển dụng với dung 
mạo tinh khôi, cư xử khéo léo đầy tự chủ, và quan trọng là bạn 
không đả động gì tới vấn đề lương thưởng. Trong mắt nhà tuyển 
dụng, bạn thật là một người hoàn hảo. Và bạn hãy giữ vững thái độ 
đó trong khi thương lượng. 

Những thông tin được trình bày trong chương này rất quan 
trọng, cho dù bạn chỉ là một nhân viên thông thường hay chuyên 
viên cao cấp. Một số phần hoặc chiến lược có thể không phù hợp 
với tình hình hiện tại của bạn, nhưng tất cả những chiến lược và 
chiến thuật được trình bày ở đây đều hữu ích với những người vừa 
được tuyển dụng. 

 THÁI ĐỘ ĐÚNG MỰC

Không giống đa số những cuộc mua bán mang tính chất ngắn 
hạn, các thỏa thuận việc làm thường liên quan tới những mối quan 
hệ lâu dài. Việc bạn đấm tay xuống bàn đòi người bán nhượng bộ 
khi bạn mua xe hoàn toàn có thể chấp nhận được, bởi vì bạn không 
muốn gặp lại người bán hàng đó nữa. Nhưng với người tuyển dụng 
thì khác, bạn sẽ còn gặp họ mỗi ngày. Bạn có thể đòi được mức thu 
nhập ngất ngưởng, nhưng đổi lại bạn sẽ bị xem như một kẻ khó ưa. 
Một ứng viên cao ngạo có thể khiến nhà tuyển dụng nghĩ rằng anh 
ta có năng lực đặc biệt nào đó, nhưng nếu không thể hiện được 
bản thân như mong đợi của nhà tuyển dụng thì sớm muộn gì anh ta 
cũng bị đẩy ra khỏi công ty.
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Trong các cuộc thỏa thuận, những thái độ kiểu cách, màu mè 
hoặc khó chịu, kiêu căng đều không được chấp nhận. Hãy tỏ ra 
nhiệt tình, nhưng cũng cho thấy bạn có thể bỏ đi, nếu cần. Nếu các 
đề nghị của bạn trước đó đã được đáp ứng thỏa đáng, bạn không 
có gì để thương lượng, nhưng bạn vẫn phải thương lượng, bởi vì nếu 
không, bạn có thể khiến nhà tuyển dụng thay đổi thái độ. Xét cho 
cùng, sẽ chẳng còn gì thú vị nếu cá tự nhảy vào giỏ của người đi câu.

Bạn cũng đừng tỏ ra quá vui mừng nếu nhà tuyển dụng đề xuất 
mức cao nhất trong khung lương, nhưng bạn cũng đừng làm họ cụt 
hứng khi tỏ ra thiếu quan tâm. Là một chuyên gia tuyển dụng, tôi 
rất thích những ứng viên tự tin vào giá trị bản thân và vào khả năng 
hoàn thành tốt công việc. Nếu là ứng viên như vậy, bạn sẽ không cần 
thuyết phục nhà tuyển dụng, mà hãy để họ thuyết phục bạn. Nhưng 
trước tiên, bạn phải hiểu rõ bạn muốn mua gì.

 THỎA THUẬN VỀ CÁC ĐIỀU KHOẢN LÀM VIỆC

Trước khi nhận lời mời làm việc, bạn cần viết ra những nhu cầu 
và mong đợi của mình. Nếu không chuẩn bị trước, trong lúc vội vàng 
và vui mừng, bạn có thể bỏ sót những chi tiết quan trọng. Để thắng 
trong giai đoạn này, bạn phải có cái nhìn xa hơn các khoản lương 
thưởng để thương lượng những chế độ đãi ngộ khác nữa.

 THỎA THUẬN VỀ QUYỀN HẠN TRƯỚC, SAU ĐÓ MỚI 
THỎA THUẬN VỀ THU NHẬP

Nghe có vẻ ngược đời phải không? Chẳng phải chức vụ sẽ quyết 
định mức lương của bạn sao? Thực tế không hẳn vậy. Công việc và trách 
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nhiệm mới chính là yếu tố quyết định mức lương. Bạn chịu càng nhiều 
trách nhiệm, mức lương của bạn càng cao. Thế nên vì quyền lợi của 
bạn, hãy thỏa thuận về nghĩa vụ và trách nhiệm của bạn trước khi bàn 
tới vấn đề lương thưởng. Bạn và nhà tuyển dụng phải thỏa thuận được 
các điều khoản về trách nhiệm của hai bên, cũng như những tiêu chuẩn 
cụ thể đánh giá hiệu quả làm việc của bạn.

Các tiêu chuẩn đánh giá hiệu quả làm việc phải có thể quan sát 
được và đo lường được, và quan trọng là chúng không được dựa trên 
cảm tính chủ quan, nếu không bảng đánh giá công việc của bạn 
sẽ bị hiểu theo cách nào cũng được, và các khoản thưởng của bạn 
cũng sẽ thay đổi theo kiểu cảm tính chủ quan như thế. 

Ví dụ tiêu chuẩn đánh giá có tính chủ quan là “tăng doanh thu 
bán hàng”, trong khi một tiêu chuẩn có tính khách quan là “tăng 
doanh thu bán hàng 12% trong vòng 12 tháng”. Chỉ điều khoản thứ 
hai là có thể đo lường được và không thể bị hiểu sai.

Trong quá trình phỏng vấn, nếu bạn đồng ý gánh vác nhiều 
trách nhiệm hơn so với hình dung ban đầu của nhà tuyển dụng, bạn 
nên ghi lại những trách nhiệm phát sinh này để khi thỏa thuận về 
mức lương, bạn có cơ sở so sánh hợp lý. Khi nhận trách nhiệm tối 
đa tức là bạn đã nâng mức lương cùng các chế độ đãi ngộ lên mức 
cao hơn. Bạn hãy dẫn ra những yếu tố sau đây làm cơ sở để thỏa 
thuận mức lương cao hơn:

• Chức danh

• Trình tự báo cáo công việc
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• Quyền hạn

• Trách nhiệm

• Số lượng nhân viên báo cáo trực tiếp

• Các tiêu chuẩn cụ thể để đánh giá hiệu quả làm việc

• Các công tác kiêm nhiệm, nếu có

Bất cứ sự gia tăng nào về quyền hạn hoặc trách nhiệm mà bạn 
có thể ghi lại được đều giúp nâng thêm mức lương thưởng cho bạn. 
Nếu các công tác kiêm nhiệm là không thể chứng minh được và 
bản mô tả công việc vẫn y như trước thì bạn không thể yêu cầu tăng 
lương. Bạn và nhà tuyển dụng phải có cái nhìn thống nhất về phạm 
vi trách nhiệm công việc trước khi đưa ra thư mời làm việc. Chiến 
lược của bạn là nâng mức lương cùng các chế độ đãi ngộ dưới hình 
thức tăng trách nhiệm công việc. Như vậy, mức lương đầu tiên nhà 
tuyển dụng đưa ra đã được tính tăng thêm và có thể khá gần với 
mức lương thỏa đáng, và bạn chỉ cần thương lượng thêm một chút 
nữa thôi.

Một khi bạn đã thỏa thuận xong những chi tiết cuối cùng về 
công việc, nhà tuyển dụng sẽ cân nhắc trước khi đề xuất mức lương. 
Bạn có hai lựa chọn: Bạn có thể nói cho nhà tuyển dụng con số bạn 
muốn hoặc để nhà tuyển dụng tự quyết định. Sau khi đã tốn thời 
gian và công sức để thực hiện phỏng vấn và thương lượng, hầu hết 
các nhà tuyển dụng sẽ đưa ra một mức lương hợp lý bởi vì họ không 
muốn lặp lại toàn bộ quá trình tuyển dụng với một ứng viên khác. 
Nói chung, nhà tuyển dụng đã biết mức lương trung bình trên thị 
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trường cho vị trí này và mức công ty có thể đáp ứng. Chiến lược của 
bạn là nên nhắm tới mức lương cao nhất và sau đó chấp nhận làm 
việc với mức thấp hơn một chút. Bạn cứ để cho nhà tuyển dụng nghĩ 
rằng họ được hời. Điều này cho thấy bạn là một người rất linh hoạt.

 Đưa ra mức cuối cùng

Bạn có biết mức lương bạn có thể chấp nhận là bao nhiêu 
không? “Nhiều hơn” không phải là một con số. Hết mọi người đều 
biết cái gọi là đại-khái-chấp-nhận-được, nhưng rất ít người biết 
chính xác mình cần gì. Không đưa ra được mức-chấp-nhận này, bạn 
sẽ gặp nhiều rủi ro hoặc thậm chí là để tuột mất cơ hội. Quan trọng 
là bạn phải biết con số đó, nhưng quan trọng hơn nữa là bạn không 
được tiết lộ cho nhà tuyển dụng biết. Lý tưởng nhất là khi bạn bắt 
đầu thỏa thuận trên mức-chấp-nhận và nếu mọi việc êm xuôi, đừng 
để con số đó đi xuống. Một du kích sẽ không bao giờ đợi đến thời 
khắc cuối cùng, họ luôn có con số của mình trước khi nhà tuyển 
dụng đưa ra mức lương đầu tiên.

Mọi nhà tuyển dụng đều nghĩ về lương theo kiểu mức cao nhất 
và thấp nhất. Đa số các công ty đăng ký mua các bảng khảo sát 
lương. Hiệp hội ngành nghề của bạn chắc chắn cũng có một bảng 
khảo sát lương. Bạn chỉ cần nhấc điện thoại lên và hỏi thông tin. 
Nếu bạn không thể tiếp cận nguồn thông tin đó, hãy gọi điện cho 
đối thủ của họ. Bạn sẽ ngạc nhiên về lượng thông tin có thể nhận 
được từ phòng nhân sự, nếu bạn nói bạn là một nhân viên nghiên 
cứu thị trường (mà thật sự bạn đang làm việc đó đấy thôi!). 



Nghệ thuật săn việc 2.0

313

 Thảo luận về các khoản phúc lợi

Khoản tiền mà công ty trả để bạn làm việc chỉ là mức lương cơ 
bản, nhưng nhà tuyển dụng chủ yếu tập trung vào lương cơ bản này 
vì đó là khoản chi phí cố định. Tuy nhiên, trong một số trường hợp, 
lương cơ bản còn ảnh hưởng đến những khoản phúc lợi khác, chẳng 
hạn như bảo hiểm. Theo suy nghĩ của bạn thì dù đó là những khoản 
bạn không được trả trực tiếp nhưng vẫn là tiền của bạn.

Sứ MỆNH DU KÍCH

Những khoản phúc lợi nào, theo bạn, nhà tuyển dụng nên 
chi trả? Bạn hãy lên một danh sách những khoản như vậy cùng 
giá trị từng khoản để còn thỏa thuận với nhà tuyển dụng.

Một danh sách như vậy đảm bảo cho bạn sau này không 
phải hối tiếc, đồng thời thể hiện sự hiểu biết của bạn về cuộc 
sống. Nhưng bạn nên cảnh giác vì nhà tuyển dụng có thể cố 
tình đánh lạc hướng để bạn tập trung vào “tổng trị giá của cả 
gói phúc lợi”, thay vì chỉ riêng mức lương. Chẳng hạn, thay vì 
tập trung vào mức lương X đô-la, nhà tuyển dụng sẽ cố thuyết 
phục bạn nhận gói lương + phúc lợi trị giá Y đô-la. Trong hầu 
hết các cuộc thỏa thuận giữa người lao động và nhà tuyển 
dụng, nhà tuyển dụng sẽ có lợi hơn khi tăng các khoản phúc 
lợi để giảm mức lương cơ bản (nhằm giảm chi phí cố định). 
Tuy nhiên, là một du kích săn việc, bạn phải chuẩn bị để hóa 
giải vấn đề này, bởi vì bạn sẽ muốn mức lương cao nhất có 
thể kèm theo các khoản phúc lợi lớn.
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 CHIẾN LƯỢC CỦA BẠN

Hãy chủ động. Đừng để nhà tuyển dụng dẫn dắt vấn đề. Bạn 
phải thương lượng mức lương sau cùng. Tại sao? Đơn giản vì nhà 
tuyển dụng sẽ chỉ chú ý vào con số lớn nhất là mức lương của bạn, 
không bao gồm bất cứ khoản nào khác. Bạn muốn có thêm một 
chút, chỉ một chút, và rồi một chút nữa. Thỏa thuận về những khoản 
lặt vặt ngay từ đầu sẽ giúp bạn lùi một bước trước những khoản 
đáng kể như bảo hiểm, các chế độ đãi ngộ khác và nghỉ phép. Nếu 
nhà tuyển dụng muốn chiến thắng trên mặt trận thỏa thuận về 
lương thì bạn là ai mà dám cản đường? Người chiến thắng thật sự là 
người biết nhượng bộ một cách khôn ngoan, vì vậy bạn nên để nhà 
tuyển dụng cảm thấy họ đang thắng, còn bạn hãy tập trung vào việc 
tăng giá trị các khoản phúc lợi từ 50% đến 100%. Đây vẫn là số tiền 
bạn được hưởng và sẽ không ai phản đối.

 TÂM LÝ THƯƠNG LƯỢNG

Sau nhiều vòng đàm phán về các khoản phúc lợi, bạn đã tới gần 
sát thời điểm thỏa thuận về mức lương. Lúc này, bạn nên đưa ra các 
vấn đề dưới đây:

• Trợ cấp thôi việc

• Xét tăng lương trước thời hạn

• Khoản thưởng đảm bảo tối thiểu trong năm đầu tiên

Cách bạn xử lý những thỏa thuận cuối cùng là dấu hiệu cho thấy 
bạn sẽ thương lượng giỏi thế nào trong các hợp đồng sau này. Chi tiết 
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này đặc biệt quan trọng khi công việc bạn sắp làm là mua hàng, tiếp thị 
hoặc bán hàng. Bạn không tham lam mà chỉ muốn được nhìn nhận là 
người có đầu óc và phù hợp với vị trí ứng tuyển.

Trong các cuộc thỏa thuận, bạn có thể nghe những nhận xét 
hoặc câu hỏi sau và bạn cần chuẩn bị trước để có câu trả lời phù 
hợp với thực tế:

• Nếu tôi đề xuất mức lương này, bạn có chấp nhận ngay không?

• Điều gì khiến bạn chấp nhận mức lương này?

• Chúng ta có thể bàn bạc lại để có mức lương hợp lý hơn không?

• Bạn nghĩ mức lương thị trường trả cho một người như bạn là 
bao nhiêu?

Lời khuyên của tôi là cứ bình tĩnh và làm theo kế hoạch của bạn, 
vì khi hỏi bạn những câu này là nhà tuyển dụng đang cố gắng kết thúc 
mọi việc với bạn. Theo tâm lý thương lượng, bạn không bao giờ nên 
chấp nhận một lời đề nghị ngay lập tức. Nếu bạn đồng ý ngay, vị thế của 
bạn tại thời điểm đó và cả trong tương lai sẽ giảm sút. Hãy đề nghị nhà 
tuyển dụng cho bạn một ngày để suy nghĩ, kể cả khi bạn đã sẵn sàng ký 
hợp đồng. Bạn có thể sử dụng những câu sau:

• Tôi rất mong được làm việc với các bạn và tôi muốn có một 
ngày để suy nghĩ về lời đề nghị này. Như vậy có được không?

• Tôi rất mong được làm việc với các bạn và tôi muốn có chút 
thời gian bàn với vợ/chồng tôi về lời đề nghị này. Ông đồng 
ý chứ? (Điều này đặc biệt hợp lý khi bạn được yêu cầu phải 
chuyển chỗ ở).
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Sự nhã nhặn của bạn sẽ giúp bạn có thêm thời gian là một ngày, 
hoặc nhiều hơn, để nghiền ngẫm về các chi tiết mà nhà tuyển dụng 
đề nghị, cũng như để đảm bảo bạn không bỏ sót khoản nào.

 PHÁ VỠ THẾ BẾ TẮC

Khi cuộc thương lượng rơi vào thế bế tắc, trách nhiệm của bạn 
là tiếp tục dẫn dắt cuộc thương lượng. Hãy đưa ra một số câu hỏi và 
giữ cho cuộc thương lượng không bị ngắt quãng. Việc này thể hiện 
sự quan tâm chân thành của bạn để mong đạt một thỏa thuận mà 
hai bên cùng chấp nhận được.

• Ông sẽ linh động cho những khoản nào sau đây: lương, thưởng 
hàng năm hay khoản nào khác?

• Ông sẽ cân nhắc thế nào đến những yếu tố khác trong cả gói 
lương, ngoài mức lương và chức danh công việc, ví dụ như thưởng 
hàng năm, các kỳ nghỉ, trợ cấp hưu trí và cổ phiếu công ty?

• Ông còn những đề xuất nào khác cho các gói phúc lợi không?

 ĐIỀU CHỈNH THÁCH THứC

Hầu hết mọi người đều thương lượng với một tâm lý miễn 
cưỡng, có thể vì tham lam hoặc do thấy khó khăn khi phải định giá 
chính mình. Tuy nhiên, đây lại là những con người hành động khá 
hiệu quả khi họ nhân danh cho công ty để thương thảo hợp đồng. 
Còn bạn hãy hành động vì gia đình. Bạn thử nghĩ xem, số tiền X, Y 
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hoặc Z có thể mang lại những gì cho đứa con bé bỏng của bạn. Hãy 
nghĩ đến những người bạn yêu thương nhất, bạn sẽ đạt được một 
thỏa thuận tốt hơn. 

 NGÔN NGỮ CƠ THỂ

Bạn cần quan tâm đến ngôn ngữ cơ thể, cũng như hãy để ý những 
tín hiệu mà cơ thể bạn đang gửi đi. Có những lúc thương lượng trở 
thành một công việc nặng nề. Song đừng lo lắng. Bạn chớ để nhà tuyển 
dụng biết bạn đang mệt mỏi mà hãy thể hiện những dấu hiệu bạn 
muốn nhà tuyển dụng nhìn thấy. Nếu bạn mỉm cười và lòng bàn tay để 
ngửa trên bàn thì đó là dấu hiệu cho thấy bạn rất cởi mở và đang tiếp 
nhận những gì họ nói. Còn nếu lông mày bạn nhíu lại và nắm tay đang 
siết chặt thì tôi biết ngay bạn đang nghĩ gì. Khi đó, bạn hãy uống thêm 
chút nước. Song đừng uống cà phê hoặc thức uống có cồn. Hãy sử dụng 
nhà vệ sinh thường xuyên hơn nếu bạn cần thời gian để lấy lại tinh thần.

 YÊU CẦU ÍT, NHẬN ĐƯỢC NHIỀU

Hầu hết các nhà tuyển dụng đều thích nói về lương. Với những 
mức lương trung bình, hãy hướng sự chú ý của nhà tuyển dụng vào 
tiền lương theo giờ. Bạn cần đơn giản hóa và giảm thiểu sự nhượng 
bộ. Ví dụ, nhà tuyển dụng dễ dàng đồng ý tăng từ 20 lên 24 đô-la 
một giờ, chứ không thích tăng mức lương từ 40.000 đô-la một năm 
lên 48.000 đô-la. Bạn nghĩ lựa chọn nào sẽ dễ chấp nhận hơn với 
nhà tuyển dụng? Việc yêu cầu thêm 4 đô-la mỗi giờ chẳng đáng là 
bao, trong khi con số 8.000 đô-la lại khiến nhà tuyển dụng đau đầu 
một cách không cần thiết, dù tính ra vẫn là 8.000 đô-la.
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Bạn có thể sẽ gặp phải một trong các tình huống sau và bạn 
cần xác định trước hướng hành động:

• Nhà tuyển dụng cư xử như thể họ đang ban ơn cho bạn.

• Nhà tuyển dụng có vẻ thân mật.

• Có thêm người nào đó ngoài sếp tương lai của bạn cùng thương lượng.

Nhà tuyển dụng muốn đạt thỏa thuận có lợi nhất và vì thế mà 
tất cả các mánh lới đều có thể được sử dụng. Việc làm nhà tuyển 
dụng bớt bực bội có thể dễ như trở bàn tay. Bạn chỉ cần nói với họ 
rằng: “Ông trông hơi căng thẳng, có chuyện gì không ổn sao?”. Câu 
nói đó sẽ mau chóng khiến những nhà thương lượng cứng rắn nhất 
trở nên thoải mái hơn. Bạn thử áp dụng xem.

 THƯƠNG LƯỢNG VỚI NGƯỜI RA QUYẾT ĐỊNH CUỐI CÙNG

Trước khi bắt đầu thương lượng, hãy chắc chắn rằng bạn biết 
ai sẽ là người có quyền ra quyết định sau cùng. Một số nơi áp dụng 
cách “cả nhóm cùng thương lượng”. Họ cho một trưởng phòng ban 
hoặc một số người ít kinh nghiệm trong bộ phận bạn sẽ vào làm 
cùng tham gia cuộc thảo luận sơ bộ nhằm cách ly bạn khỏi những 
vấn đề gây tranh cãi. Sau nhiều giờ thảo luận, họ muốn gút lại mọi 
việc và cần sự chấp thuận của cấp trên. Chắc hẳn bạn không muốn 
vào phút cuối cùng, tâm huyết của bạn lại trở nên vô ích, còn bạn 
lại sắp phải đối mặt với một người thương lượng mới.

Nếu thỏa thuận được thực hiện thông qua một chuyên gia tuyển 
dụng, bạn cần phải hiểu rõ vai trò của chuyên gia này trong cuộc 



Nghệ thuật săn việc 2.0

319

thương lượng. Thông thường, anh ta sẽ được lợi nhất khi thương 
lượng cho bạn mức lương cao nhất có thể, bởi vì mức phí anh ta 
nhận được phụ thuộc trực tiếp vào mức lương của bạn. Vậy thì bạn 
nên tìm hiểu kỹ năng thương lượng của chuyên viên tuyển dụng 
trước khi giao phó cuộc sống của bạn vào tay anh ta. Bạn biết đấy, 
trên thị trường có đầy dẫy chuyên viên tuyển dụng thiếu cả kiến 
thức lẫn kỹ năng cần thiết để thương lượng một gói lương thưởng 
trọn vẹn. Là một du kích khôn ngoan, bạn hãy tự mình thương lượng 
nếu chẳng may gặp phải trường hợp như vậy.

Hãy sử dụng chuyên viên tuyển dụng của bạn như một phương 
tiện để triển khai những ý tưởng thử nghiệm. Nếu nhà tuyển dụng 
bực mình, đó là họ tức giận với chuyên viên tuyển dụng, không phải 
với bạn. Còn nếu có điều gì không ổn về mức lương đề xuất, bạn chỉ 
cần từ chối, từ chối và từ chối. Nhà tuyển dụng có thể sẽ kết thúc 
cuộc thương lượng và chuyên viên tuyển dụng vẫn được trả thù lao. 
Đó là luật chơi.

 KẾT THÚC THỎA THUẬN

Hãy đưa thỏa thuận này vào văn bản. Hãy ghi lại ngày tháng cụ 
thể sau khi bạn tóm tắt những điều đã được đưa ra trong suốt cuộc 
thương lượng. Khi bản thỏa thuận cuối cùng đã hoàn tất, hãy đọc lại 
nội dung để đảm bảo rằng trong đó bao gồm tất cả những chi tiết 
mà hai bên đã đồng ý. Nếu sau này bạn phát hiện ra sự thiếu nhất 
quán, bạn sẽ không thể yêu cầu điều chỉnh được. Vì vậy, bạn phải 
làm ngay bây giờ.
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Cuối cùng, bạn đừng nói thêm điều gì về bản thỏa thuận khi 
cuộc thương lượng đã kết thúc. Bạn cần biết khi nào nên giữ yên 
lặng về chủ đề đó. Một khi đã thỏa thuận xong, tức là hai bên đã 
đồng ý về tất cả những điều liên quan, bạn hãy nhanh chóng chuyển 
sang chủ đề khác. Bạn có thể nói về bất cứ điều gì khác, ngoài vấn 
đề lương bổng. Hãy nói về thời tiết hay công việc bạn sắp làm. Và 
tránh nói đến bất cứ chủ đề nào khiến những người nhạy cảm có 
thể tranh cãi.

 CÁCH PHÁ HỦY MỌI THÀNH QUẢ 

Tôi muốn cảnh báo rằng bạn đừng bao giờ có những hành động 
quá lố, bởi đây là trạng thái tâm lý phấn khích rất dễ vướng phải khi 
thương lượng, cho dù bạn thi thoảng mới áp dụng cách này.

Các hướng dẫn giúp thương lượng thành công:

• Đừng chấp thuận lời đề nghị ngay lập tức, bởi bạn sẽ thể hiện 
mình nông cạn, hấp tấp.

• Đừng đưa ra tối hậu thư. Nếu bạn có thái độ “được ăn cả, ngã 
về không”, nhà tuyển dụng sẽ rút lui ngay.

• Đừng bi quan. Hãy tìm kiếm giải pháp dung hòa để đôi bên 
cùng có lợi. Điều đó sẽ làm đối thủ của bạn hết bực bội.

• Đừng lật lại những điều khoản đã được thỏa thuận xong. Việc 
này cho thấy bạn thiếu chín chắn và có thể phá hủy toàn bộ 
cuộc thương lượng.
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• Tương tự, bạn cũng đừng để nhà tuyển dụng thương lượng lại bất 
cứ điều gì, trừ khi bạn nhận được một sự nhượng bộ quan trọng.

• Hãy để các chuyên viên tuyển dụng làm công việc của họ. Tôi 
từng có một ứng viên cứ khăng khăng đòi thương lượng trực 
tiếp với giám đốc điều hành chứ không chịu để tôi làm trung 
gian. Cả khách hàng và tôi đều rất muốn tuyển dụng người này 
và tự anh ta cũng biết rõ điều đó, nhưng anh ta không đưa ra 
các yêu cầu về quyền lợi. Cuối cùng, ứng viên bỏ về mà không 
chấp nhận một thỏa thuận với mức lương cơ bản 40.000 đô-
la  một năm và 200.000 đô-la bằng cổ phiếu là giá trị của cả 
gói lương mà tôi được ủy quyền thương lượng. Chỉ riêng số cổ 
phiếu đã trị giá tới 1,6 triệu đô-la. 

 TỐI ĐA HÓA LỢI ÍCH

Sau đây là một số quy tắc bạn nên ghi nhớ:

• Chú ý đến toàn bộ gói đãi ngộ, không chỉ riêng lương. Nhiều 
năm trước, tôi đã tuyển dụng giám đốc điều hành cho một 
khách hàng trong lĩnh vực công nghệ, nhưng chúng tôi không 
đáp ứng nổi đòi hỏi của ứng viên lý tưởng này. Mức lương cơ 
bản 60.000 đô-la mà ông ấy đề nghị đã cao hơn cả mức trần 
trong khung lương của chúng tôi. Tôi cố gắng thuyết phục ứng 
viên về tiềm năng phát triển của công ty và ông ấy đồng ý giảm 
mức lương cơ bản xuống để đổi lấy 250.000 cổ phiếu. Đó là một 
cuộc trao đổi quỷ quyệt bởi vì cổ phiếu đang mất giá. Trong 
bốn năm, ông ấy đã tăng giá trị cổ phiếu của công ty từ 2,5 đô-la 
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lên 72 đô-la, và điều này giúp ông ấy kiếm được một khoản tiền 
kếch xù là 16,8 triệu đô-la.

• Chỉ để nhà tuyển dụng kiểm tra thông tin người giới thiệu bạn 
sau khi bạn đã chấp nhận lời đề nghị làm việc của họ. Đừng bao 
giờ làm mất thời gian của người giới thiệu bạn vì một công việc mà 
bạn không làm. Nếu làm thế thì bạn chẳng khác gì kẻ xuẩn ngốc, 
còn người giới thiệu sẽ không giúp bạn một lần nào nữa. Bất cứ 
nhà tuyển dụng nào cũng đều biết cách tìm ra sự thật. Nếu bạn nói 
dối, bạn sẽ mất nhiều hơn được, bởi vì nhà tuyển dụng có thể phát 
hiện ra bạn không lý tưởng như hình ảnh bạn vẽ ra. Trong trường 
hợp đó, họ có thể giảm mức lương đề nghị xuống.

• So sánh giá trị của bạn với các đồng sự. Tôi thật sự kinh ngạc 
bởi số lượng những người đánh giá thấp công việc của họ. Khi 
bạn khảo sát về mức lương, hãy đảm bảo rằng bạn biết người 
ở vị trí tương đương đang chịu trách nhiệm gì, dù chức danh 
công việc không thể hiện tất cả. Bạn có thể là một kỹ sư cấp 
cao chịu trách nhiệm quản lý 10 đến 12 người, trong khi một 
đồng sự của bạn chỉ phải chịu trách nhiệm về chính bản thân 
cô ấy mà thôi. Vậy bạn có nên được trả cùng mức lương như cô 
ấy không? Tất nhiên là không. Hãy chắc chắn rằng bạn tự định 
giá mình hợp lý.

 CHUYỆN HOANG ĐƯỜNG NƠI PHỐ THỊ

Bạn sẽ nhận mức lương thấp hơn nếu có một chuyên gia tuyển 
dụng tham gia thương lượng? 
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Sai. Sự thật sẽ ngược lại. Nhà tuyển dụng có hai khoản ngân 
sách, trong đó lương của bạn được xem như chi phí lương thưởng, 
còn phí trả cho chuyên gia tuyển dụng thuộc về ngân sách dành cho 
tuyển dụng. Hai nguồn này hoàn toàn tách biệt.

Chuyên viên tuyển dụng sẽ nhận được một tỷ lệ nhất định từ 
khoản lương của bạn trong năm đầu tiên? 

Sai. Nếu bạn được tuyển vào vị trí làm việc lâu dài, chuyên 
viên tuyển dụng sẽ được trả một khoản phí đã thỏa thuận trước với 
nhà tuyển dụng. Phí trả cho nhà tuyển dụng không phải được trích 
từ tiền lương của bạn. Chi phí này được lấy từ một nguồn ngân sách 
hoàn toàn khác. Bạn không bị mất gì cả.

BÍ QUYẾT DU KÍCH

• Hãy biết thỏa hiệp. Không có điều gì là tuyệt đối. Thương 
lượng là một quá trình cho-và-nhận giữa hai bên. Hãy tìm 
kiếm giải pháp để đôi bên cùng có lợi.

• Hãy xác định giới hạn và những điểm có thể linh động của 
bạn và nhà tuyển dụng về mức lương và quyền sở hữu cổ 
phiếu đối với một số vị trí nhất định.

• Hãy lắng nghe nhiều hơn và nói ít lại. Lắng nghe, chứ 
không phải nghe, để hiểu đúng ý của người nói và để biết 
nhà tuyển dụng đang nói gì, tại sao họ nói điều đó.
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• Nhạy bén. Bạn đang tìm kiếm một mối quan hệ đôi bên 
cùng có lợi. Hãy tìm hiểu những nhu cầu của nhà tuyển 
dụng, như bạn mong muốn họ hiểu về bạn vậy.

• Đề xuất giải pháp. Trách nhiệm của bạn là đưa ra giải 
pháp – yếu tố cơ bản cho cuộc thương lượng. Bạn biết 
bạn muốn gì và đừng để nhà tuyển dụng phải tự đoán ra.
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Chương 13

SẴN SÀNG

Bạn đang ở nơi tuyến lửa trong cuộc chiến giành nhân tài. 
Những gì bạn làm trong 100 ngày đầu tiên sẽ quyết định sự thành 
công của bạn. Hãy cống hiến toàn lực cho công ty và hướng đến 
chân trời của bạn.

Thành công trong nền kinh tế toàn cầu đòi hỏi tốc độ, sự đột 
phá và quan trọng nhất là những con người bản lĩnh, can đảm, đam 
mê, những cá nhân khác biệt với kỹ năng và thái độ phù hợp, biết 
làm đúng việc vào đúng thời điểm cần thiết. Những con người giống 
như bạn. 

BẠN KHÔNG CẦN ĐỌC BÁO HAY LƯỚT QUA CÁC TRANG WEB 
TUYỂN DỤNG, KHÔNG THAM GIA CÁC SỰ KIỆN XÃ HỘI HOẶC MẤT 
TIỀN TRẢ CHO DỊCH VỤ TƯ VẤN NGHỀ NGHIỆP… mà những lời mời 
làm việc vẫn cứ liên tục đến! Một khi các nhà tuyển dụng tìm thấy 
bạn trên Internet, các cơ hội sẽ tự đến với bạn.

Những du kích thực thụ biết rõ hơn ai hết cách định vị và giới 
thiệu các kỹ năng của bản thân, tìm kiếm thông tin, gọi điện thoại 
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tới các nhà tuyển dụng tiềm năng và thu hút sự chú ý của họ, vững 
vàng trước mọi tác động và kiên cường thực hiện ý định của mình, 
đồng thời khéo léo giới thiệu kỹ năng một cách sáng tạo cho đến 
khi thuyết phục được nhà tuyển dụng.

Và bạn hãy nhớ rằng, trong một nền kinh tế cạnh tranh khốc 
liệt, du kích chính là Vua!
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