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Nhirng 101 khen tang danh cho Jim
Rohn

“Jim Rohn 14 mt trong nhitng nha dién thuyét tai ba, siu sic va nhiét huyét nhat ma toi timg
gap. Phong céach cung kha nang truyén tai doc dao da khién ong luén vuot trdi hon tat ca nhiing
nguoi con lai.”

- Havey Mackay, tac gia Boi cing cd mdp truwée khi bi nudt chirng

“T6i khong tin c6 mot dién gia M nao ngay nay lai c6 thé dién ta sy that mot cach séng
dong nhu Jim Rohn. Sach v va bang dia cia 6ng da duy tri chiing t61 va nhitng hoi thao cua 6ng
da truyén thém suc manh cho ching t61.”

- Harlan Ritter, CEO cua Houston Belt & Terminal Railway

“Jim Rohn duoc vi nhu Will Rogers cua thoi hién dai. Cach nhin ctia 6ng vé thanh cong da
md& ra mét hanh trinh tuyét voi, co tac dung thay doi cude doi, cho hang ngan nguoi di téi thanh
cong va hanh phuc. Ban phai gap Jim Rohn.”

- Tom Hopkins, Chu tich Tom Hopkins International

“Jim Rohn 13 nha dién thuyét vé cach thirc thanh cong trong kinh doanh va ldnh dao c6 anh
huong nhat trong thoi dai cia ching ta. Ong ay khién moi nguoi hanh dong.”

- Rod Troutman, Gidm déc ban hang va dao tao, United Consumers Club

“Tuyét voi! Toi di nghe Jim Rohn no6i nhiéu 1an va hién van tiép tuc nghe rat chim chu ting
101 6ng ndi. Kha nang truyén dat ctia 6ng la hoan hao con y tuéng cua 6ng 1a vinh ctru.”

- Tién si Tony Alessandra, Alessandra & Associates
“Mot s6 dién gia co thong di€p tuyét voi, mot s6 dién gia c6 cach truyen tai tuyét voi. Jim
Rohn ]a mot trong s6 it nhimg dién gia so hiru ca hai diéu nay. T6i tin rang Jim Rohn s& tré thanh

dién gia gioi nhat trong s6 nhitng ngudi gioi nhat.”

- George T. Jochum, Chui tich Hoi dong quan tri kiém CEO ciia Mid Atlantic Medical Services,
Inc.

“Jim Rohn 12 mot bac thay vé ngdn ngit, ngudi ludn truyén tai y nghia va sy rd rang qua
nhirng bira an tinh than cuc ky dang nho.”

- Gerhard Gschwandtner, Trich din ciia nha xut ban tir cuén Personal Selling Power



“Thong diép ma Jim Rohn guri téi ludn truong ton voi thoi gian va day sirc thuyét phuc. Ong
la nha truyén thong dai tai. Tri tu¢ sau sac cia ong ludn c6 tac dong 1om va khién ban chi muon
chinh phuc nhiing dinh cao méi.”

- Gordon Andrews, Gidm déc Trung tam Gido duc Cao cdp

“Jim Rohn qué xuét sic! Ong ay 13 mot trong nhirng dién gia chuyén nghiép va sang gia nhit
ctia My, luén mang theo thong diép ma ai ciing can ling nghe.”

- Brian Tracy, Chu tich H¢ théng hoc tdp Brian Tracy



\
Lo1 nd1 dau
KHI TOI PUGC TAP POAN xuét ban WRS dé nghi viét cudn sach Nhing dién gia vi dai nhat
ma toi tung duwoc nghe, Jim Rohn 1a dién gid dau tién xuat hién trong dau toi.

Thong diép ma ong guri gam rat co ¥y nghia khong chi d6i v6i cude doi va sw nghiép cua to1
ma con v6i hang ngan dién gia ma toi biét thong qua T chic Dién gia Qudc té Walters vé dong
luc ma 6ng da tao ra cho ching toi.

Khi bit tay vao viét cudn sach ctia minh, t6i da hoi timg dién gia, ai 12 nguoi da khoi day su
sang tao va thanh tyu trong cudc doi ho. Nhiéu nguoi da tra 1o1: “Dottie, d6 1a Jim Rohn.”

Lan dau tién nghe Jim noi, 61 dang trong giai doan xay dung mot doanh nghiép vé quang
cao dé tro giup chong Chuing t61 c6 nguy co mat nha va mét co s¢ giat 1a nhé vi suy thoai kinh
té. Toi co y tudng viét mot muc quang cdo gidng nhu da 1am & trudng trung hoc.

T6i bat dau di bo, day chiée xe noi cii k§ c6 mot banh xe sudt ngdy bi long ra, bén trong co
hai bé con nha 61, trén nhiing con duong lang khong c6 via he ¢ Baldwin Park, (California), mot
thi tran chuyén nuoi ga.

Vira di vira day xe da that kho khan, nhung phai nghe nhitng 16i nhan xét ctia ban be, cha
me, hang x6m thi con khé khan hon nhiéu. Ho toan noi, “Con/cau/chau nghi minh la ai vay?
Con/cau/chau khong lam duoc dau, con/cau/chau con chua tot nghiép dai hoc.”

Sau d6, mdt ngudi ban moi t6i t6i nghe Jim Rohn. Ching t6i dugc sdp xép vao ban ¢6 10
ngudi. Ngdi canh t6i la mot phu ntr trung nién c6 vé nhu dang lo u voi hanh dong ngo nguoc
ctia dira con trai ¢ tudi thleu nién. Néu c6 con dang ¢ d6 tudi thiéu nién, thi ban s& hiéu mot thiéu
nién s& cu xtr thé nao néu bi ép t6i mot noi ma nd khong thich.

Thang bé nam dai trén ghé, cb twa vao lung ghé. Hai chan dudi dai ra, vat chéo nhau khién
khong ai c6 thé di qua ban chung t6i ma khong phai budc qua chan ciu ta hay bi vap. Cau bé
khoanh tay trudc nguc, moi dudi tré ra rat khiéu khich. Roi Jim bt ddu néi. Jim c6 mot phong
cach noi rat nhe nhang, hom hinh, dé chiu nhung cling rat manh mé&, ndi dung chura dung nhiéu
cau chuyén kho quén.

Ong ké cho chiing t6i nghe nhiing cau chuyén ngy ngon Ve nhiing diéu don gian nhu loai
kién va cach ma chung khong bao gio bo cuge. Jim giai thich rang chung ta can phai hanh dong
trudce, rang Thuong dé néi voi chung ta: “Néu cac con khong 1am gi ca, ta ciing khong lam gi
ca.”

Ong noi: “Néu ban gieo hat, ban s& dugc gat hai. Nhung trude hét, ban phai gieo hat d.” Va
“Hay thay ddi con ngudi minh, néu khong ban s& ludn chi nhan dugc nhiing gi ban da nhan dugc
ma thoi.”



Nhing 10i ciia 6ng 4y nhanh chéng dép tit nhimng On 4o tir nhitng ké co thai do tiéu cuc. Jim
chi cho t61 thay rang nhiing gi ho n6i chang c6 gi quan trong bdi vi chi ban moi biét ban 1a ai va
c6 kha nang lam gi.

Jim noi: “Tir khi con 1a mot dia tré, t6i da doc 6 cudn sach mdi tuan, chu yéu 1a sach tiéu st.
Tat ca nhitng nguoi thanh cong cling nhu nhitng nhan vat c6 anh huong ma t6i c6 lién h¢ deu rat
thich doc sach. Tat ca nhirng nha lanh dao déu thich doc sach.”

Céu bé 13p tirc hoi me but va gidy. Sau d6, ciu ti ngudi vao ban va bat dau ghi chép cang
nhanh cang t6t nhitng gi cau nghe dugc. Cau khong ngumg ghi chép trong sudt chwong trinh do.
Khoanh khac nhan thac ky di¢u da xay ra.

Cau bé da bat duoc anh sang trong nhiing ¥ tudng ctia Jim. Cau nhan ra nhitng diéu 46 la
chan ly béi cau hi€u chiing bang chinh trai tim va tri 6c cia minh. Thong qua anh sang cua
chung, cau biét minh 1a ai.

T6i a0 wde co duge cudn sach vé nhimng triét 1y cta Jim Rohn tir 1au rdi. Thé nén véi toi,
cudn sach nay that quy gia. Ban s€ thay n6 mé ra cho ban nhitng canh ctra dé di téi thanh tyu ma
ban tudng rang minh s€ khong bao gio dat tdi. Hay lat ting trang. Jim da bat san dén cho ban roi.

- Dottie Walters, Chu tich T6 chirc Dién gia Quéc té Walters, tac gia cudn sach Nhitng dién gid
Vi dai nhat ma toi tung dwoc nghe.
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Lo1 g101 thi€u
NGON NGU GIUP CHUNG TA truyén tai suy nghi va y tudng tir bén trong tdm tri cta ching ta

sang tam tri ctia nguoi khac. Chiing c6 stc manh thay doi lich sur, miéu ta qua khu, cling nhu
mang to1 y nghia va muc dich cho hién tai.

Ngon ngir glong nhu nhitng mau sic trén bang mau cua nguoi hoa si co nhiéu mau sac
chung ta cang dé dang v& dugc mot birc tranh séng dong; thuc hanh nhiéu vé6i cac mau sic d6
mot cach phu hop va doc dao, chung ta cang c6 nhiéu co hdi tao ra mot tuyét pham thé hién ding
con ngudi minh.

Nguoi ta don rang Winston Churchill d4 sap xép lai ngon ngit Anh va dwa né vao cudc
chién. Chinh sy lya chon ngon tir doc ddo ciia ong cung sirc manh dang sau chiing di kich thich
tam tri, khoi day tinh thin va mang t6i mot quyét tim maéi cho dan tdc Anh trong thoi ky ho gip
dai khung hoang. Néu thiéu di tai hing bién ctia con ngudi phi thudng nay, c6 18 lich sir da rat
khac.

Co rat nhiéu 1y do 1y giai vi sao kha nang thé hién ban than 1a mot ky nang quan trong can
nim vitng. Suy cho cing, chat luong cudc song chu yéu dugc quyét dinh boi kha nang thuyét
phuc ngudi khac ciing nhu kha ning truyén tai chinh xac nhimg suy nghi va cam giac cua chinh
minh t6i ngudi khac. Giao tiép hiéu qua 1a mot thach thirc khong nho. Ky nang nay khong dé
thanh thuc bang cach tiép can thong thuong. Thay vao dé, chung ta phai tan dung moi co hdi ma
cudc doi nay cho chung ta dé thyuc tap kha ning anh hudng téi ngudi khac ctia minh.

Sau ba thap nién chia s¢ ¥ tuong voi moi ngudi, toi van ludn bi 4n tuong boi stirc manh cia
nhitng 16 n6i uyén chuyén. Cudc doi ctia chinh téi ciing da thay d6i hoan toan nh¢ nhiing 161
dong vién day cam himg ctia mot ngudi dan 6 ong da nhin thay nhing kha nang tiém 4n trong toi.
Suy cho cting, d6 chinh 1a nhiing gi 16n lao nhit ma ching ta c6 thé dong gop cho cudc sdng ciia
nhirng nguoi khac — khién ho c6 thém hy vong, cam nhan dugc nhiing xic cam madi1 mé, va nhin
thdy nhiing co hoi mai.

Cubn sach nay 1a tong hgp mot vai ¥ tuong ma toi da viét, da noi trong nhiéu nam qua.
Nhung t61 kho c6 thé duoc coi 1a ngudi sang tao ra bat ky mot y tudng nao trong sb do. Nhirng
hiéu blet vé cudc doi va kinh doanh ma t6i ¢ 1a két qua ctia mot qua trinh 1au dai dugc tiép can
v6i ngudn y tuong phong phu va doi dao tir nhitng ngudi khac, chinh ho 1 ngudn cam himg dé
t6i c6 kha ning dién dat nhitng y twéng cii theo nhitng cich méi.

To1 hy vong rang thong qua nhiing trang sach nay, ban s& tim thay dong luc dé dimg day va
di tiép. Suy cho cing, chi mot vai tir don gian ma mot ngudi me sip chét néi voi ngudi con trai
ctia minh d 1am thay di ca cudc doi cdu va ca dit nude ciia chung ta. Nhirng tir d6 1a “Hay trd
thanh mot cai gi do, Abe™.” Chiing truyén cam himg dén ndi chang trai tré dén tir Illinois da
quyét tAm va sau d6 tré thanh tong théng thtr muoi sau ctia Hoa Ky.

T61 cau chic ban s€ c6 mot chuyén du hanh tuong tu nhu thé, tir noi ban dang ding, t61 noi
ma ban muodn tdi va tr¢ thanh nguoi ban muon tré thanh.


https://ebookvie.com/ebooks/3937/OEBPS/Text/Endnotes.xhtml

Cau chuc ban s€ song mdt cudc doi y nghia va dang nhd.

- Jim Rohn



HANH DONG/LAO DONG

BAN CAN PHAI HOC céch bién tri tué va nhitng cadm xuc manh mé thanh hanh dong.

Su ky diéu cua hat giéng va dat trong khong phai duoc tao ra boi 101 néi khing dinh, ma chi
duoc tao ra thong qua lao dong.

Hay coi nghi ngoi 1a mot diéu can thiét, chir khong phai 1 mot muc tiéu. Chi nghi ngoi du
deé hoi phuc suc khoe.

Néu thiéu nhiing hanh ddng lién tuc thi nhiing moi de doa cua cude song s€ som lan at
nhirng gia tri.

S6 it nhitng nguoi hanh dong ludn bi s6 dong nhimg ngudi chi ngdi nhin ghen ty.

YEU CAU/TIN CAY/ QUYET TAM

YEU CAU LA BUOC PAU cua viée duge nhan mot diéu gi d6. Hay chic rﬁng ban khong
di ra bién véi mot cai thia. It nhat hay mang theo mot cai x6 kéo bon tré s€ cudi vao miii ban.

Khong c6 co hdi nao d€ dugc nhan tét hon 1a biét on nhiing gi ban dang c6. Long biét on s¢€
mo ra canh ctra co hgi dé nhitng ¥ tudng tran vao con dudng cua ban.

Quyét tam noéi: “T6i s& lam.” Hay noi: “Téi sé chinh phuc dinh nui nay. Ho néi ring né qua
cao, qua xa, qua ddc, qua 16m chom, , qua kho. Nhung do6 1a ngon nui cua t61. To1 s€ chinh phuc
duogc. Ban s& sém thay t6i, hodc 1a vAy tay trén dinh nui, hodc 1a chét trén duong sau khi nd luc
hét minh.”

Cam phan va quyét tam la hai cdm xic manh mé c6 tac dung tao nén su thay doi.

~ ‘A > ~
NHUNG BIEU CO BAN /NHUNG
‘A >
NEN TANG
THANH CONG CHANG PHAI 1a phép mau ciing khong phai la diéu than bi. Thanh cong la két
qua tat yéu cuia viéc kién tri 4p dung nhiing nguyén tic nén tang co ban.

Chang ¢ nguyén tic nén tang nao la m01 cd. Ban co quyen nghi ngd mot chat néu c6 nguoi
01 : “A, to01 phat hién ra mot nguyén tdc méi.” Piéu ndy gidng nhu ai d6 mai ban di tham quan
mot vong nha méy san xuét dd co vay.



C6 nhitng diéu ban can phai lam hang ngay. An bay qua tao vao t6i thir Bay thay vi mdi
ngay mot trai s& khong giai quyét dugc van dé gi ca.

Thanh cong khong gi khac hon 1a thyc hién mét s6 ky luat don gian hang ngay; con thit bai
don gian la lap di lap lai mot vai 1am 161 trong danh gia tir ngay nay qua ngay khac. Chinh strc
manh tich liiy cua ky luat va danh gia s€ dan dat chung ta t61 thanh cong hay that bai.

SACH/THU VIEN/POC

HAU HET NHUNG NGOI NHA c¢6 gié trj trén 250 ngan do-la My déu c6 thu vién. Su that do
c6 khién ban suy nghi di€u gi khong?

Hay bo bira néu can thiét, nhung dimg boé qua mot cudn sach.

Mot sb nguoi tuyén bd ring c6 thé doc vai cudn tiéu thuyét ré tién boi vi doi khi ban van tim
thay vai di€u y nghia trong d6. Ban cling c6 thé tim thay mau banh mi trong thung rac, néu ban
tim kiém du lau. Nhung c6 cach khac t6t hon ma.

Mot s ngudi doc it dén ndi ndo ho bi thoai hoa.

Vén dé khong nam & gia ctia cudn sach, van dé nam & gia ban sé& phai tra néu khong doc noé.

Gio déy toi da c6 thu vién tot hon. Toi phai thi nhan rang toi khong doc hét cac cudn sach
trong thu vi¢n ctia minh, nhung chi can budc di bén trong thoi 1a t61 da cam thay thong minh hon
rOi.

Tét ca nhimg gi ban can dé tao nén | trong lai t6t dep hon va thanh cong hon dé dugc viét hét
ra rdi. Va hiy doan xem: Chiing ludn san c6 cho ban. T4t ca nhitng gi ban can lam 1a to1 thu

vién. Nhung ban c0 tin rang chi 3% nguoi My 1a c6 thé thu vién khong? O, chic phai rat dt?
Khong, chiing mién phi! Va ludn co thu vién & mdi khu dan cu. Thé ma chi ¢6 3%.

Sach d& tim va d& mua. Mt cudn sach thong thuong hién nay c6 gia khoang 70-80 nghin
dong/cudn. Ban c6 thé vay cac con minh ay chu! Pung chi doc nhitng sach de€. Ban ¢o6 thé giai tri

v6i chiing nhung khong thé truong thanh nho chung.

Cudn sach ma ban khéng doc thi ching c6 ich gi.

SU NGHIEP/THI TRUONG

CHA TOI LUON DAY ti phai lam viéc nhiéu hon mirc minh duoc tra cong vi d6 gidng
nhu mét sy dau tu cho tuong lai.

Du ban ¢ lai séu tuan, sdu thang hay sau nam, thi khi ro1 di, n6 phai luén tot hon lic ban méi
tol.



Dimng mang nhu ciu ciia ban ra thi truong, hdly mang ky nang cua ban. Néu thiy khong khoe,
hay no6i voi bac si, khong phai thi trudng. Néu can tién, hiy dén ngan hang, khong phai thi
truong.

Chuing ta duoc tra tién dé dua nhitng thr ¢ gia tri ra thi trudng. Dé 1am duogc diéu d6 can
mat nhiéu thoi gian, nhung chiing ta dugc tra tién cho nhiing thr c6 gia tri, khong phai cho thoi
gian bo ra.

Ban khong can phai & mii noi ban bt dau khai nghiép trén thi truong.

Mot sai 1am tai hai trong nd luc lam giau 1a: Ban khong thé tro nén giau co chi bang cach doi
hoi.

Néu ban ban dugc hang, ban c6 thé kiém séng. Néu ban dau tu thoi gian va dich vu tdt cho
mot khach hang, ban c6 thé tao nén mdt gia tai.

bung chi dé hoat dong kinh doanh hay cong viéc cua ban lam diéu gi d6 cho ban; hiy dé n6
lam di€u gi do6 thay doi ban.

Nhiing ngay tbi té nhat ctia nhitng ngudi yéu thich cong viéc minh 1am van tuyét voi hon
nhirng ngay tot dep nhat cua nhiing nguoi khong nhu vay.

Tinh trang khong 1am “bai tap vé nha” ciing boc 16 rd trén thi truong ciing nhu trong 16p
hoc.

THAY DOI/LUA CHON /QUYET
DINH

TOI TUNG NOI: “T6i tin 12 moi thir s& thay ddi.” Sau do, t6i hoc duogc rfing moi thu chi thay doi
khi chinh t6i thay doi.

Dung no6i: “Néu di co thé thi t6i da 1am roi,” ma hay noi: “Néu c6 thé thi toi s& lam.” Doi
khi, viéc ban chon cai nao khong quan trong. Quan trong 1a ban phai chon! Ban khong thé tién
1én néu khong chiu dua ra quyét dinh.

Chuing ta thudng thay ddi ban than vi mét trong hai 1y do: niém cam hing hodc ndi tuyét
vong.

Néu khong thich hién tai thi hiy thay d6i no! Ban dau phai mét cai cay.

Mot trong nhitng cach t6t nhat dé bat dau thay doi cudc doi 1a lam bét cir diéu gi xut hién &
danh sach “T6i nén lam” trong tam tri ban.



Moi dang thirc song déu nd luc vuon téi cuc han ngoai trir con ngudi. Mot cai ciy s& moc
cao dén chung nao? Cao dén hét muc cé thé. Trong khi d6, con nguoi lai dugc trao dac quyén
chon Iya. Ban c6 thé chon 1a tat cd hoac it hon. Vay sao khong no lyc dén cuc han trudce cac
thach thurc va xem minh c¢6 thé lam dugc nhiing gi.

boi khi qua trinh ra quyét dinh giong nhu mot cudc chién ndi tam.

Dich dén cua ban khong thé thay d6i sau mot dém, nhung hudng di dén do thi c6 thé day!

Su thiéu quyét doan 1a ké danh cip nhiing co hoi.

GIAO TIEP/THUYET PHUC

GIAO TIEP HIEU QUA 1a huéng toi viéc ngudi nghe néi: “Téi ciing vay” thay vi noi: “Rdi
sao?”

Hoc cach bay té chir khong phai phod truong.

Ban che gidu bao nhiéu khong quan trong, ma quan trong 13 cach ban che gidu.

Hay néi ngan gon phan 1y 1€ va 16-gic trong bai thuyet trinh cia minh. Co thé 6 khoang
1.000 thong tin vé mot chiéc xe 6 t6 nhung ban khong can biét tit ca dé dua ra quyét dinh. Chi
can nira t4 ma thoi.

N6i giam t6t hon 14 néi qua. Hay dé moi nguoi thay bat ngd vi né t6t hon va d& hon ban néi.

Dé giao tiép hiéu qua, hay stc tich. Jesus noi: “Hay di theo ta.” That ngan gon. Ngai c6 thé
ndi nhu vay vi chinh nhitng pham chat bén trong ma Ngai khong can phai noi ra.

Ban khong thé n6i nhimng diéu ban khong biét. Ban khong thé chia sé nhitng cam xuc ban
khong c6. Ban khong thé giai thich nhimg diéu ban khong hiéu. Va ban khong thé cho di nhiing
thir ban khong s6 hiru. Dé cho di va chia sé diéu gi d6 mét cach hidu qua, trudc hét ban phai c6
diéu d6. Giao tiép tot bat dau tir sy chuan bi tot.

Giao tiép hiéu qua 1a 20% nhimg diéu ban biét va 80% cach ban cdm nhan vé nhimg diéu
ban biét.

Lo1 noi ¢o6 suc lay chuyén 1a khi nhiing di€éu ban ndi so vdi nhitng di€u ban biét chi giong
nhu phan n6i cua tang bang chim.

Néu chi giao tiép don thudn, ban c6 thé sdng dugc. Nhung néu giao tiép tai tinh, ban c6 thé
tao ra nhirng phép mau.

Néu khong can trong, ban rat d& nham 13n khi dién dat. Gia st y ban la: “Piéu gi lam anh
phién mudn vay?” nhung ban lai néi la: “Anh bi lam sao thé?”



Kha nang thuyét phuc thuc su Xuét phat tir viéc ban dat ca ban than minh vao moi diéu ban
no6i. Ngon tir ¢d stc anh hudng. Ngon tir mang trong minh nhirng xtc cam c6 stic anh hudng
manh mé.

Giao tiép 1a kha ning tac dong dén ngudi khac bang ngon tir.

Téan dung moi co hoi rén luyén ki nang giao tiép dé khi nhimg dip quan trong xay dén, ban
s& ¢6 tai nang, phong cach, su sic so, rd rang va xtic cam dé tac dong dén ngudi khac.

Ding ngai bit chude 101 nguoi khac néu ban thy ho néi hay. Winston Churchill ¢6 ciu: “Su
that thi khong thé pht nhan. Sy hiém doc co thé tan cong nd va su ngu dbt c6 thé ché nhao no,
nhung cudi cung, su that van 1a sy that.” No6i rat hay. Ban c6 thé thirc ca dém ma van khong nghi
ra duoc cau do.

TAP TRUNG

LOI KHUYEN SANG SUOT nhét ma toi biét vé& chu dé tap trung la: Du dang & dau, hay ¢ do.
Lam ra lam, choi ra choi. Pung vira 1am vura choi.

Du ban 1a ai, du ban dang lam gi thi cling hay cht tam vao con nguoi va hanh dong ctua
minh.

Trén duong di lam, hay tap trung vao con duong — khong phai cong viéc.

Hay chii tim. Dimg ca ngay ngdi nghi van vo.

TRANH LUAN

CO RAT NHIEU THOI GIAN & tranh ludn vé nhiing ¥ tuong méi. Mau chdt 14 ghi chép ky
cang trudc roi tranh luan sau.

Tranh luan gitp tinh loc mot ¥ tuong hay. Vay nén chiing ta méi ¢ hai Pang trong Quc
hoi. Mot ngudi noi: “Toi ¢ mot y tudng tuyét voi cho dat nude ndy.” Ching ta noi: “Tuyét voil
Néu ra di dé moi ngudi cung tranh luan.” Va ching ta bat dau tranh luan bang cach dat cau hoi
cho nguoi dua ra y tudng. Sau cau hdi thir ba, anh ta no6i: “T6i rat lai y tudng tuyét voi ciia minh.
T6i chua nghi dén ba cau hoi nay.”

Chung ta can day cho tré biét cach tranh luan vé nhiing van dé quan trong trong cudc song.
Tranh luan cung co long tin cua tré va gitp chung tu bao v¢ minh trude nhitng h¢ tu tudng khac
ma chung s€ gap trén duong doi.

Ludn chu dong xem xét ca hai phia cua mdt cudc tranh luan. Thau hiéu quan di€ém bén doi
1ap 1a cach tot nhat dé cing c6 quan diém cua minh.



KHAO KHAT/DONG LUC

CON NGUOI CO NANG LUC phi thuong dé dat dugc diing thir ma ho phai c6 bang dugc.
Nhung thtr ma ta phai c6 bang dugc va thtr ta mudn c6 1a hai thir khac nhau.

Pong lyc manh mé nhét chinh 1a dong luc tir chinh ban than. C6 nguoi néi: “Gia ma co ai do
giup t61 thay doi.” Néu khong c6 ai thi sao? Ban s€ phai c6 mot ké hoach tot hon cho cudc doi
minh.

Khi ban biét minh mudn gi va mong mudn du manh, ban s€ tim ra cach dé c6 dugce nd.

DPong luc khong thoi chwa du. Néu ban c6 mot gi ngde va ban truyén dong luc cho ga thi
ban s€ c6 mot ga ngoc tran day dong luc.

Néu thiéu tinh than khan treong, niém khao khat s& mét di gi tri.

KY LUAT
TA'T’ CA CHUNG TA déu phai chiu dung mdt trong hai ndi dau: ndi dau do ky luat hodc ndi
dau do hoi tiéc.

Su khac biét 1a ky luat nhe tya 16ng héng con hdi tiée nang tua nui cao. Ky ludt 1a cay cau
két ndi1 gitra muc ti€u va thanh qua.

Mot ky luat nay luon dan dén mot ky luat khac.

Khang dinh ma thiéu ky luat 1a sy khoi dau ciia a0 tuong.

Ban khong can phai thay doi qua nhiéu dé tao ra sy khac biét 16n lao. Mot vai ky luat don
gian co thé tac dong 16n dén cudc song cua ban chi trong 90 ngay thoi, chua n6i dén 12 thang
hay 3 nam.

M6t chit thiéu ky luat la da dé bat ddu bao mon long tu trong cua ban.

Moi ky luat déu tac dong 1an nhau. Ngudi ta hay nham 14n thé nay: “T6i chi budng tha & mdi
cho nay thoi.” Khong ding. Moi su budng tha déu gay anh hudng dén nhirng di¢u khéac. Pung
suy nghi ngay tho nhu vay.

Ky luat 1a nén moéng ctia moi thanh cong. Thét bai 14 diéu khong thé tranh khoi néu thiéu ky
luat. Ky luat mang trong minh tiém nang tao ra nhirng phép mau trong tuong lai.

Thoi diém t6t nhat dé bat dau mot ky luat méi 13 khi ¥ tuong con dang manh mé.



GIAO DUC/SU HOC

HOC CHINH QUY chi gitip ban c6 thu nhap. Tu hoc mai giup ban c6 dugc mot gia tai.

Chung ta phai hoc cach ap dung moi diéu chung ta biét dé ¢6 thé thu hut moi diéu chung ta
muon.

Su hoc 14 khoi déu cia thinh vuong, sirc khoe va tinh than. Tim toi va hoc hoi 1a noi bét dau
tat ca qua trinh ky di¢u.

Néu ai d6 1am duong lac 16i, anh ta khong can dong luc dé ting toc. Anh ta can gido duc dé
quay dau.

Pung nhin nhan tri 6¢ nhiéu hon né von co, nhung cling dung hiéu 1am nd véi tat ca nhiing
gi n6 co thé tré thanh.

Nuoi dudng niém dam mé cua ban véi hai linh vyc chinh: cudc doi va con nguoi. Ban chi ¢
the thu nhan thong tin tir nhiing di€éu minh dam mé.

Gido duc phai di trudc dong luc.

Khi con & truong hoc, hiy cb thu nap thong tin. Ban nghi thé nao vé ching thi tuy. Ban dinh
lam gi v&i chung thi, sém thoi, cling tiy ban. Nhung khi con ¢ trudong hoc thi hdy c¢o thu nap
chung. Noi thang, 101 khuyén cua t61 1a: Pung roi khoi truong hoc ma chua c¢6 thong tin.

Pung bao gio ti€c tién cho viéc hoc.

Néu ban budc 1én dudng cong tu hoc, ban sé& bat gap nhiéu cau tra 101 hon ca nhiing gi ban
can.

CAM XUC
CAM XUC, mdt la phuc vu ban, hai la thao ting ban, tuy thudoc xem ai la nguoi lam chu.

Céam xuc cling can dugc gido duc nhu tri tu¢. Biét cach cdm nhan, biét cach phan Gng, bict
cach don nhan cude song dé néd co6 theé cham dén ban 1a rat quan trong.

Phu nir ¢6 nang luc tai tinh trong viéc bat séng tin hi¢u cam xtc. Chang han, c6 nhitng con
s01 ma manh hoc dugc cach doi 16t ctru. Pan 6ng nodi: “Trong nhu mot con ctru. Kéu nhu mot

con curu.” Phuy nir noi: “Do6 khong phai ctru!”

Van minh 13 quan 1y cam xuc con ngudi mdt cach thong minh.



Hay trong chirng cam xtic ctia minh. Ban khong can noi con tam banh chi vi m¢t chuyén nhd
nhat.

THAU HIEU/CHAM SOC

HAY THE HIEN SU khinh miét véi ric ri va bay to sy quan tim véi con nguoi.

Hay nhay cam véi hoan canh ctia nguoi khac. Ban can phai biét vé nhiing bi kich ciing nhu
nhirng chién tich, nhiirng that bai cling nhu nhitng thanh cong.

Lam céch nao dé dung mot cay cau két ndi tudi 12 va tudi 40? Bang cach ghi nhé.

Mon trong nhitng moén qua vi dai nhat ma ban c6 thé danh ting cho bat ky ai 1a sy cha y cua
ban.

Ban cang quan tadm dén nguodi khac, ban cang c6 thé tréd nén manh mé hon.

TINH THAN DOANH NHAN

CO TINH THAN doanh nhan thi tot hon 1a nhan ha.

Loi nhuan thi tt hon 14 tién luvong. Tién lvong giup ban du séng, loi nhuan tao cho ban mét
gia tai.

Con ngudi ¢6 ning luc phi thuong trong viée bién khong thanh cé. Ta co thé bién hat giéng
thanh mo§t khu vuon va bién nhitng dong xu 1¢ thanh ca mdt gia tai.

C6 loi nhuan c6 nghia 1a tiép can dugc mot cai gi d6 va khién no trd nén tot hon trudc day.

Tinh than doanh nhan 1a niém hy vong cho tuong lai ciia chung ta.

KINH NGHIEM

HAY DANH THOI gian tong két lai qua khtr dé c6 thé rat ra dugc nhitng kinh nghiém va dau tu
chiing cho tuong lai.

Ping mat qua nhiéu thoi gian dé hoc tir nhitng kinh nghiém ctia ban than. Néu ban di sai
lam sudt muoi ndm qua thi da du lau roi do!

Cudc song khong chi 1a thoi gian dan troi. Cude song 1a tap hop nhitng kinh nghiém va st
manh cua chung.



Rét dé coi quéa khir 1a ganh nang thay vi 13 truong hoc. Rat d& dé n6 1an at thay vi dé n6 day

do.

Hay giéng nhu mot miéng bot bién mdi khi gip mot trai nghiém méi. Néu mudn thé hién tot
trai nghiém do, trude hét phai hap thu tot né da.

THAT BAI
CONG THUC CUA tham hoa la: C6 thé 1am + Nén lam + Khong 1am

Thét bai khong phai 1a mot bién c6 don 1é. Ban khong that bai sau mot dém. Thay vao do,
that bai 1a vi¢c 1ap di 1ap lai tir ngay nay qua ngay khac mdt vai sai lam trong danh gia.

Ding séng mot cach tuy tién. Su tiy tién s& dan dén nhiing tai hoa.

That dang tiéc khi khong c6 nhimng cudc hoi thao vé that bai. Hoi thao d6 c6 gia tri khong a?
Néu ban gap mot nguoi da pha hong cudc doi minh trong 40 nam, ban chi phai néi: “John, néu
t6i mang sO va htra ghi chép can than, liéu anh c6 thé danh cho t6i mot ngay khong?”

Bit lyc 1a khi ngdi trén mot chiéc thuyén nho tha tréi con cach thac Niagara khoang 60m ma
khong c6 dong co hay mai cheo.

PHAN KHICH

PHAN KHICH LA NAC CAO hon cta hing tha. Khi hung thi, nguoi ta rpuén biét cai d6 hoat
dong duoc khong. Khi phan khich, nguoi ta mudn biét cai d6 hoat dong thé nao.

Hoc céch bién sy kho chiu thanh sy phan khich. Khi phan khich véi cudc song, ban s& hoc
duoc nhiéu hon 1a khi ban khé chiu véi cudc song.

Téi dang trén duong dél} san bay dé 1én mot chuyén bay khéi hanh trong 45 phut nira. )
Duong tac dén ndi khong theé nhic nhich. Luc doé t6i thay phan khich - khong khé chiu, ma phan

khich. Nhung t6i thira nhan khéng phai 1an nao ciing duoc nhu vay.

Hay phat trién niém phan khich nhu mot dua tré véi cudc song va con nguoi.

SO HAI/HOAI NGHI/TIEU CUC

TAT CA CHUNG TA déu phai tham gia mot cudc chién cing thang va dai dang véi ké thu 1a
trang thai tiéu cuc luén chuc cho kéo chiing ta xuong bat cir lac nao. Néu chung ta loi 16ng, sau
bo va cd dai cua su ti€u cuc s€ tran vao khu vuon va lay di moi tha co6 gia tri.



Néu ban bé nam phit dé than van thi ban d lang phi nim phit d6. Néu ban tiép tuc than vin
thi sém thoi ban s bi day dén mdt sa mac khoé can va ¢ do, ban s€ uat nghen vi bui cat cia noi
héi tiéc.

Ban khong dugc nuwong tay vi dam co dai trong vudn. Ban phai cdm ghét chung dén muec
c6 the tiéu di¢t chung. Cé dai khong phai 1a thur de kiém soat, chiing phai bi quét sach.

Khiém nhuong 1a mot duc tinh tdt, nhat nhat 1a mot can bénh.

TAI CHINH/THINH VUONG

TRIET LY SONG cua ngudi gidu va ngudi nghéo trai nguoc nhau & chd: Ngudi giau du tu tién
bac va tiéu xai nhiitng dong con lai, con ngudi ngheo ti€u xai tién bac va dau tu nhitng dong con
lai.

To1 tirng noéi: “Moi thir dat qua.” Thay cua t61 da khién to1 tinh ngd khi 6ng noéi: “Van de
khong phai 1a dat ma 1a em khong c6 dua tién mua.” D6 1a lac toi hiéu rang van dé khong nam &
“gid” mala ¢ “toi”!

Chung ta déu biét nhidu cach khac nhau dé kiém tién. Nhung diéu con tuyét voi hon 13 tim
ra nhitng cach dé c6 dugc mdt gia tai. Kinh Thanh noi rang rat kho dé nguoi giau dugc 1€n thién
duong nhung khong noéi dé 1a diéu bat kha thi.

DOC LAP TAI CHINH

PE TRO NEN BOC LAP tai chinh, ban phai bién mot phan thu nhap thanh tién von, bién tién
v6n thanh hoat dong kinh doanh, bién hoat dong kinh doanh thanh lgi nhuén, bién loi nhuén
thanh von dau tu va bién vn dau tu thanh doc 1ap tai chinh. Mot phén di san cua ban trong xa
hoi nay 14 co hoi dé tré nén doc 1ap tai chinh.

Néu ban ph6 mic viéc huu tri ciia minh cho cong ty, thu nhap tuong lai clia ban s& bi giam
di ndm lan. Ty chu dong lo liéu thi ban c6 thé tang thu nhap tuong lai 1én gap nam lan.

T6i nhé timg n6i véi thay toi: “Néu ¢ nhiéu tién hon, em s& c6 mot ké hoach tét hon.” Ong
lién noéi: “T61 nghi la néu cau c6 mot ké hoach tot hon thi cau s€ c¢6 nhiéu tién hon.” Ban thay do,
y
quan trong khong phai 1a bao nhiéu tién, quan trong la ké hoach nhu thé nao.

Néu ban cho t6i xem ban ké hoach tai chinh hién tai ciia minh, liéu toi c6 théy phén khich
dén muc di khip dat nudc dé rao giang vé né khong? Néu cau tra 10 1a khong thi day 1a cau hoi
cua toi: Tai sao khong? Tai sao ban lai khong cé mdt ban ké hoach tai chinh siéu hang giup ban
vuon xa dén bit ctt noi nao ban mudn?

Doc lap tai chinh 14 c6 thé séng dwa vao thu nhap tir nhitng ngudn luc riéng ciia ban thén.



Khong 1au sau khi quen biét, thay toi hoi ti: “Anh Rohn, sudt sau nim qua, anh da tiét kiém
va dau tu duogc bao nhi€u tien?” Toi tra 161: “Khong dong nao a.” Ong lién hoi: “Ai da ban cho
anh ban ké hoach dé vay?”

Lam mdt nguoi cho vay t6t hon 1a mot ké tiéu xai.

CHO DI/CHIA SE/HAO PHONG

TOT NHAT LA NEN bit dau hao phong v6i mot sb tién nho. Khi co 1 d6-la, ta co thé dé dang
cho di 10 xu; nhung khi c6 1 tri¢u do-la thi vi¢c cho di 100 nghin do - la hoi khé hon mot chut.

Cho t6t hon 1a nhén vi cho khéi dong qua trinh nhan.
Khong gi rén luyén dic hanh tot hon tinh hao phéng.

Diéu thu vi cta viée chia sé ¥ tuong véi ngudi khac 1a: Néu ban chia sé 1 ¥ tudng méi voi
10 nguoi, ho s€ dugc nghe y tuong do6 1 1an con ban dugc nghe 10 lan.

Chia sé khién con ngudi ban tré nén 16n lao hon. Ban cang cho di nhiéu thi cudc séng cang
¢0 thé cho ban nhiéu.

C6 nguoi noi: “Toi khong thé nao quan tim dén ngudi khac. Piéu tot nhat toi co thé lam 1a
cham lo cho ban than minh.” Tot thoi, vay thi anh s€ mai mai tung thiéu.

Nhirng gi ban cho di gibng nhu mot khoan dau tu ma mot lac nao do trong twong lai s& 101
1ai gap bdi. Khi mot nguoi chia sé, tat cd moi nguoi déu duoc loi.

Ban cho di bao nhiéu khong quan trong, quan trong la ching dai dién cho céi gi trong cudc
song cua ban.

Chi béng cach cho di, ban méi co6 thé nhan lai nhiéu hon nhiing gi ban dang co.

MUC TIEU/DAT MUC TIEU

MUC TIEU. Khong can phai néi vé nhiing dié}l ban c6 thé lam khi ban dugc chiung truyén cam
htrng, khi ban tin vao chiing. Va cling khong can phai no6i vé nhitng di€u s€ xay ra khi ban hanh
dong dua trén ching.

Néu ban nd lyc hudng t6i nhitng muc tiéu cia minh, nhitng muc tiéu d6 s& nd luc hudng t6i
ban. Néu ban no luc hudng t6i nhiing ké hoach cua minh, nhitng ké hoach do6 s€ no luc hudng téi
ban. Bat ké diéu gi tot dep ma chung ta gay dung, cuoi cung déu sé quay lai gdy dung chinh
chung ta.



Pung dat muyc tiéu qua thép. Néu ban khong khat khao nhiéu, ban khong thé trd thanh mot
diéu dang ké dugc.

Chung ta déu co hai lya chon: Song qua ngay doan thang hoic thiét ké nén mot cude doi

Chung ta déu can c6 nhitng muc tiéu dai han manh mé& dé vuot qua nhimg trd ngai trude
mat.

Ly do quan trong cia viéc dit muc tiéu 13 n6 tao ra nhimg bién chuyén trong ban dé giup
ban dat dugc nd. Nhitng cai d6 mai mai dang gia hon nhi€u so v6i nhitng gi ban nhan duoc.

Ly do tdi thuong cua viéc dat muc ti€u la no6 khich 1€ ban tré thanh con nguoi ban phai tré
thanh dé hanh dong va dat dugc no.

Khi Andrew Carnegie qua doi, ngudi ta tim thidy mot to gidy, trén d6 ong viét mot trong
nhitng muc tiéu 16n cia doi minh: danh mot nira cudc doi dé tich liy tién bac va danh nura doi

con lai dé cho di tat ca.

C6 nhitng ngudi bi d¢ ning vi nhitng ngay kho cuc boi vi ho chi nghi vé nhimg ngay d6. Ho
khong hudng to1 ngay mai hay phéac hoa tuong lai.

HANH PHUC

HOC CACH HANH PHUC véi nhitng gi ban dang c6 trong khi theo dudi tit ca nhiing gi ban
muon.

Hanh phuc khong phai 1a sy viéc xay ra ngau nhién. Ciing khong phai 1a mong udc. Hanh
phuc la thir ban tao ra.

Ngudn bat hanh 16n nhét dén tir bén trong.

Hanh phuc 1a nghé thuat hoc cach cé dugc niém vui tir gia tri ciia ban Hanh phtic khong phai
1a thur trong twong lai méi cé dugce, hanh phic 1a thir ban tao ra ngay ¢ hién tai.

SUC KHOE
CO NHUNG NGUOI khong lam t6t don gian 1a vi ho khong thay khoe.

C6 nhting nguoi cham soc thi cung chu dao hon ca cham soc ban than. Thu cung cua ho co
thé chay nhu bay con hg chi leo may bac thang la da tho hong hdc.

D6i xtr v6i co thé nhu mot ngdi dén, khong phai mot kho chira cti. Tam tri va co thé phdi
hop voi nhau. Co thé phai 1a mot hé thong ho trg hiru ich cho tam tri va tinh than. Néu ban cham



soc co the tot, no cd theé dua ban dén bat cir dau ban muon, cho ban nang lugng, sttc manh va
sinh luc ban can dé dén duoc do.

Hay chim soc tot cho co thé cia minh. Ban chi sbng duy nhat ¢ noi d6 ma théi.
Y TUONG
NEU BAN MUON c6 ¥ tudng, ban phai tim toi. Hiém khi ¥ tuong hay khong moi ma dén.

Y tudng co thé thay doi cude doi. Doi khi tit ca nhitng gi ban can dé mo ra mot chan troi
mai chi 1a c6 thém mdt ¥ tudng tuyét voi nira.

Y tudng 1a thong tin da duoc dinh hinh.

Khi ¢6 mot ¥ twong mai xuat hién, ching ta phai dit né 1én ban can va dinh luong k¥ cang
trude khi quyét dinh gid tri cua y tuong do.

Khong gi dem lai cho twong lai ctia ban nhiéu loi ich hon viéc thu thap thong tin va nhing y
tuong tot. Nguoi ta goi do 1a 1am bai tap veé nha.

NGU DOT

NGU DOT KHONG PHAI Ia niém vui. Ngu dot 1a ngh¢o kho. Ngu dot 1a pha hoai. Ngu dot
1a bi kich. Va ngu dot 1a bénh tat. Tat ca déu nay sinh tir ngu dot.

Piéu ban khong biét s& 1am hai ban.
Su kiéu ngao tai hai nhat 1a su kiéu ngao do thiéu hiéu biét.

C6 mot van thu ¢ viét rang: “Ké nao udc duoc ngu dot, mac han tré nén ngu dot.” Nhung
to1 bd may chir cudi, dé thanh cau thé nay: “Ké nao udc dugc ngu dot, mac han.”

ANH HUONG/KET GIAO

CcO HAIVDIEU vé anh huong: Mot, anh huong rat manh m&; va hai, anh huépg yét vi té. Ban s&
khong d€ ngudi khac x6 ban ra khoi con duong ban dang di nhung ban ¢6 thé dé ho huych nhe
ban tung chiat mdt ma khong hé nhén ra.

Chung ta can nhiéu dau vao, nhiéu anh hudng va nhiéu tiéng néi khac nhau. Ban khong thé
cd moi cau tra 101 vé cudc doi va hoat dong kinh doanh tir chi m¢t ngudi hay chi mét nguon.

Thai do chiu tic dong rat 16n boi nhitng anh hudng va nhimg méi két giao.



Dimng phi pham thoi gian cho nhiing tiéng néi khong c6 gié tri. Bo qua nhiing tiéng néi thién
can dé ban co6 nhiéu thoi gian hon cho nhitng tiéng noi o gia tri.

Ban phai thudng xuyén tu hoi minh nhitng ciu sau: Minh dang & gan ai? Ho dang lam gi
minh? Ho khién minh doc nhiing gi? Ho khién minh néi nhirng gi? Ho khién minh di dau? Ho
khién minh nghi nhiing gi? Va quan trong nhat, ho khién minh tr¢ thanh gi? Ri tyr hoi minh cau
hoi 16n: Nhu vay c6 dugc khong?

No6i “Khong” tao ra khoang cach gitra ban va nhirng &nh huong xau

Dimng gia nhap mot dam dong dé dai; ban s& khong phat trién duge. Dén nhimng noi ma viée
thé hién ban than dugc ky vong va yéu cau cao.

Hay quan hé véi nhiing nguoi cé diéu gi do gia tri dé chia sé vdi ban. Nhitng anh huong cua
ho s€ con tac dong sau dam dén cudc doi ban ké ca khi ho khong con & bén.

Co nhitng nguodi ban dugc phép danh vai phut, chtr vai gio thi khong.

NHAT KY

~ HAY LUON THU THAP nhiing y tudng t6t, nhung dimg trong cdy vao tri nhé. Noi cat gitr
tot nhat nhiing y tudng va thong tin ma ban bat gap la nhat ky.

Ly do toi chi nhiéu tién dé mua nhat ky 1a dé ép minh tim ra nhimg thtr ¢6 gia trj dé viét vao.

C¢ ba thu dang dé truyén lai hau thé: Anh cua ban, thu vién cta ban va nhat ky cua ban.
Nhiing thtr d6 chac chan c6 gia tri doi voi hau the hon 1a d6 ndi that cia ban.

Dung st dung tri 6¢c nhu mot tu dung hd so. Dung tri 6¢ dé giai quyét van dé va tim ra giai
phap, con cat gilt nhitng ¥ tudng tot vao nhat ky.

TRE CON

TRE CON RAT HIEU KY. Chung ngdi ngam nhin dan kién trong khi nguoi 16n thi gidm dap
1én.

Mot dira tré c6 thé hoc dugce bao nhiéu ngdn ngir? Bao nhiéu ciing dugc, mién 1a ban danh
thoi gian dé day chung.

Ké ca tré con cling co thé bat dau tap tréd nén doc 1ap tai chinh. Tré con c6 thé tao ra loi
nhuan tu rat 1au trudce khi chung da d6 tudi lao dong.

Tat nhién 061, tré con cling can dong thué. Hay bao v&i nhoc nha ban 1a néu né mudn dap xe
trén via he thay vi trén dat bun thi khi mua thanh keo, né phai tra thém 3 xu.



Tré con nén cé hai chiéc xe dap: mdt chiéc dé di va mdt chiéc dé cho thué.
Tré con khong thi€éu nang luc, chi thiéu gido vién.

T6i day lii tré cach dé tré nén giau co vao nam 40 tudi; 35 tudi néu ching thong minh kiét
xuat. Hau hét 1ii tré nghi rang chiing thong minh kiét xuat, nén chiing chon 35 tudi.

Mot dira tré nén 1am gi véi 1 d6-1a? Co quan diém thé nay: Chi 1a mot dta tré va 1 do-la thoi
ma, ¢6 ¥ nghia gi dau? Mot quan diém qua thién can! Anh cho ring twong lai sinh ra tir déu co
cht? Chinh Ia tr day — tor mot dua tré va 1 dé-la. Anh noéi, “N6 chi dugc lam tré con c6 mot lan.
Dé no tiéu hét di!” Vay thi anh cho 13 chuyén nay s& chidm dirt khi nao? Khi n6 50 tudi va ting
thiéu nhu anh a!

Néu tr¢ con thay 101 hira mdt cach rd rang, chung s€ vui sudng tra gia.

L ANH DAO/QUAN LY

THACH ",IHU’C CUA VIEC lanh dao 1:&1 phéi’ manh mé& ma khong khiém nha, t6t bung ma
khong y€u dudi, tao bao ma khong cura quyén, thau dao ma khong ludi nhac, khiém nhuong ma
khong nht nhat, kiéu hanh ma khong ty phy, hai hudec ma khong ngu ngoc.

Chung ta phai hoc cach gitp do nhimg nguoi dang duoc giup dd, chir khong chi nhiing
nguoi can dugce gitp dd. Cude song dap lai nhimg nguoi xtimg dang, khong phai nhiing nguoi
can.

Thay t6i thudng noi: “Ching ta hiy lam viéc nay,” khong phai “Cau hay lam viéc nay.” That
manh mé khi ai d6 noi: “Chung ta!”

Nhirng nguoi giéi duoc tim ra, chir khong phai duoc thay déi ra. Gan déy, t6i doc duoc mot
ti€u dé trén bao la: “Chung t61 khong day nguoi ctia ching to1 tot bung. Ching t61 don gian 1a

chi thué nhimng nguoi tét bung.” Tuyét voi! Ding 1a mot cau tom gon thong minh.

Mot muc tiéu dang dan cua viée 1anh dao 13 giup nhiing ai dang con lam viéc yéu kém thanh
lam vi¢c tot va giap nhiing ai dang lam tot thanh 1am tot hon.

Néu ban chia s¢ mot ¥ tuong tot dir 1au, cudi cing né s& dén duoc voi nhitg ngudi phu hop.
Lanh dao Ia thir thach tré thanh mot cai gi d6 hon muc thong thuong.

Nguoi lanh dao, du la trong gia dinh, doanh nghiép, chinh phu hay nha truong, thi ciing
khong dugc cho phép ban than nham lan gitra y dinh véi thanh tuu.

Hoc cach giip do moi ngudi khong chi trong cong viéc ma ca trong cude song.

D61 khi nguoi can nhat lai muon it nhat.



Vé lanh dao, chung t6i day rang: Dumng giri nhitng con vit ciia ban dén trudng chim ung vi
chang c6 tac dung gi. Vit tot nghi¢p truong chim ung, gap con tho dau tién va két ban véi no.

Hay bat dau voi vi tri hién tai ciia moi nguoi trude khi ban tim cach dua ho dén vi tri ma ban
muon ho dén.

Nhitng ngudi 1anh dao phai hiéu rang c6 nhitng nguoi khong thé cudng lai viée ban linh hon
cho quy dir. BPung phi thoi gian tu hoi tai sao; danh thoi gian tim ra d6 1a nhitng ai.

Lanh dao bang cach lam guong tir chinh ban than minh va triét 1y sdng ctia minh.

Nha lanh dao khéng duoc phép ngay tho. Hdi xwa t6i hay noi: “Nhitng ké ddi tra khéng nén
ndi doi.” Nhitng cau chir budn ba ma phi hoai l1am sao! T6i nhén ra nhitng ké doi tré tat nhién la
phai no6i doi. Bo 1a 1y do tai sao chung ta goi ho 1a ké doi tra — vi ho no6i doi! Ban con mong cho

gi ¢ ho nita co chu?

Nha quan Iy giup moi nguoi nhin ra dugc chinh ban than ho. Nha lanh dao giap moi nguoi
nhin thay ban than ho tot dep hon.

Khi trao d6i v6i ngudi khac, t6i thuong chon cach tiép can thang than. Khi ai d6 noi:
“Chuyén nay ludn xay dén vai toi, chuyén kia ludn xay ra véi toi. Tai sao nhitng chuyén do ct
ludn roi vao dau t6i?” Toi chi dap don gian thé nay: “Téi khong biét. Toi chi biét 1a nhimng
chuyén kiéu nhu vay dudng nhu ludén xay dén voi nhitng nguoi nhur anh.”

LOI SONG

LOI SONG LA nghé thuat kham pha ra nhitng phuong thirc séng doc déo.

Ctr dé nhiing ngudi khac sdng cudc doi nho bé, ban thi khéng. Ctr dé nhitng nguoi khac
tranh cdi vé nhiing diéu nho nhat, ban thi khong. Cur d€ nhiing nguoi khac than khoc vi nhimg
vet thuong nho xiu, ban thi khong. Cr dé nhiing nguoi khac phd mac tuong lai cia ho vao tay ké
khac, ban thi khong.

C6 nhimng ngudi hoe duoc cach kiém tién gioi nhung ho khong hoc duoc cach séng tot.

Lbi séng khong phai 1a mot con s6, d6 1a su thue hanh.

Kiém tién nhiéu nhat co6 thé va cang nhanh cang tot. Ban cang sém khong phai ban tam vé
tién bac, ban cang soém c6 thé giai quyét nhiing van dé con lai trong 161 song.

BO BE

MOT TRONG NHUNG 1y do ma nhiéu ngudi khong dat duoc nhitng gi ho mudn 1a do ho bo bé.



Chung ta ai ciing timg nghe dén cau: “Mot qua tao mdi ngay, khoi can dén bac si.” Toi co
cau hoi thu vi nay cho ban day: “Néu diéu do l1a dung thi sao? C6 dé dang khong — modi ngay an
mot qua tdo?” Van dé nam ¢ day: Ciing de d¢ khong lam viéc do.

Su bo bé bat dau nhu vét nhiém trung 1Oi tién trién thanh mot can bénh

Chi riéng van dé tim mach ciing di khién hon nghin ngudi chét mdi ngay & My va 90% van
de 1a do bo bé.

LAM CHA ME

KHONG CO THU THACH lanh dao nao 16n hon 1am cha me.

Neéu n6i chuyén véi con cai, ban s€ gitip chiung song c6 chirng muc. Néu noi chuyén voi
ching mdt cach khéo 1¢o, ban sé& gitip chiing dung nén nhitng uéc mo vé tuong lai.

Lanh dao Ia thur thach 16n cua thap nién 1990 trong céc linh vuc khoa hoc, chinh tri, gido duc
va cong nghiép. Nhung thach thirc 16n nhit dbi véi 1anh dao 14 trong moi linh vuc lam cha me.
Chung ta can lam nhiéu hon 13 chi gitip cong ty sin sang cho nhing thach thirc cta thé ki XXL
Chung ta ciing can gitip con cai chiing ta sin sang cho nhiing thach thirc cua thé ki XXI.

C6 nhitng nguoi chu dao voi khach hang nhung bé tha véi con cai.
KIEN TRI/BEN BI

CAN TH()I GIAN dé tao ra mot cong ty tuyét voi. Can thoi gian dé gdy dung mot cude
song. Va can thoi gian dé phat trién va 16n manh. Nén hay cho ban than, cong viéc kinh doanh va
gia dinh ctia ban khoang thoi gian xting dang va khoang thoi gian can thiét.

Ngudi My cuc ky thiéu kién nhan. Cé ngudi timg néi khoang thoi gian ngén nhit & My 1a
khoang thoi gian tir Iuc dén giao thong chuyén sang tin hiéu xanh dén khi ban nghe thay tiéng co1
xe dau tién.

Cip sat thu song sinh chuyén tiéu diét thanh cong 14 tinh thiéu kién nhan va long tham vo
do.

Co nhitng nguoi gieo trong vao mua xudn va bo di vao mua he. Néu ban trong mdt vu mua

hay cho hét vu mua. Ban khong can phai ¢ lai mai mai, nhung it nhat cling chd qua vy mua dé
xem két qua da.

PHAT TRIEN BAN THAN



THU NHAP HIEM khi vuot qua ning luc ban than.
Nhitng gi ban tr thanh s& tac dong truc tiép dén nhiing gi ban dat duoc.

Chuing ta c6 thé c6 nhiéu hon nhirng gi ching ta dang c6 vi chung ta ¢ thé trd thanh con
ngudi tot hon con ngudi chung ta ¢ hién tai.

Thir thach 16n 1a tré thanh tit ca nhitng gi ban c6 kha ning tro thanh. Ban khong thé tin duoc
chuyén gi s€ xdy ra vai tinh than cta ban khi t61 da hoa tiém nang con nguoi minh va day ban

than dén vo han dau.

Hay cém‘théy t6i nghiép cho chang trai duoc thira ké 1 triéu do-la nhung khong phai 1a triéu
phu. D6 1a diéu that toi nghiép: Thu nhép cua ban tang trudng con ban thi khong.

Dé thu hut nhimg nguoi quyén rii, ban phai quyén rii. Bé thu hat nhitng ngudi manh mé, ban
phai manh {Ilé. bé thu hut nhiing ngu’(‘yj thanh tam, ban phai thanh tdm. Thay vi tim kiém ho, ban
phai thay doi ban than. Khi ban thay doi, ban s€ thu hat dugc ho.

Cau hoi quan trong nhét khi tng tuyén mét cong viée khong phai 1a “Tbi s& duoc nhiing gi?”
ma la “Té1i ¢o the trd thanh ai?”

That kho dé giit nhitng tht khong phai dat duoc thong qua su phat trién ca nhan.
Sau khi tré thanh tri¢u phu, ban cé thé cho di toan b tién bac ctia minh boi vi diéu quan

trong khong phai s tién 1 tridu d6-la, diéu quan trong 1a con ngudi ban da trg thanh trong qua
trinh tr¢ thanh tri¢u phu.

TRIET LY CA NHAN

YEU TO MAU CHOT quyét dinh kha nang tai chinh trong tuong lai ciia ban khong phai nén
kinh té ma la triét 1y cua ban.

Ping vay muon ké hoach cua ngudi khac. Tu giy dung triét 1y cho riéng minh va diéu d6 s&
dua ban dén nhirng noi doc nhat vo nhi.

Neéu ban hoc cach dinh hudng chuan xac, ngon gid sé thoi ban dén giac mo ma ban mudn,
thu nhdp ma ban mong udc, dén kho bau cta tdm tri, tién tai va tinh than ma ban hang mong.

Triét 1y quyét dinh ban s& song c6 ky luat hay tiép tuc mac nhiing sai lam.
Triét 1y 14 tong hoa cua tit ca nhitng gi ban biét va nhirng gi ban quyét dinh 1a c6 gia tri.
Tham hoa kinh té xuat phat tir triét 1y lam it hon nhung mudén nhiéu hon.

Neéu muon sua chira nhitng sai lam, ban phai bat dau tir viéc stra chira triét 1y ciia minh.



biéu duy nhat t6i t¢ hon viéc suot 90 ngay khong doc mot cudn sach nao 1a sudt 90 ngay
khong doc mot cudn sach nao va cho rang diéu do khong co6 van deé gi.

Triét 1y ca nhan 1a yéu té mau chdt nhat quyét dinh cudc sdng ciia ban s& nhu thé nao.
Phan tg ban dau ctia mot ngudi thé hién kha rd triét 1y cua ho.

Chi ¢6 loai ngudi maéi c6 thé sap dat lai cudc song cua minh bat cr ngay nao ho muodn bang
cach cai tién triét Iy ctia minh.

TRACH NHIEM CA NHAN

DUNG TRO THANH nan nhan cta chinh minh. Hay quén di tén trdm dang rinh rap noi ngd
hém va dé tam dén tén trom trong tam tri ban.

Khong phai nhimg chuyén xay ra quyét dinh phan 16n tuong lai cua ban. Nhirng chuyén do
x4y ra voi tat ca ching ta. Cach ban phan tng v6i nhitng chuyén d6 méi 1a diéu quan trong.

Ban noi: “Dét nudc loan roi.” Dleu do glong nhu nguyén rua dét dai, hat gidng, ning mua,
tat ca nhitng gi ban c6. Dung nguyén rua tt ca nhiing gi ban c6. Khi ¢ hanh tinh cia riéng
minh, ban ¢ thé sap xép lai toan bo. Con khi ¢ hanh tinh nay, ban phai chap nhan noé.

Tach ra khdi 97% dam dong. Pung sir dung nhiing 101 bao chira cia hg. Ty chiu trach nhiém
cudc doi minh.

Nhan 161 khuyén chtr khong nhan ménh 1€nh. Hay chi ra 1énh cho ban than. Abraham
Lincoln ting néi: “Ttur khi khong con 1a n6 1€ ciia nguoi khéc, toi cling khong 1a chi cia nguoi
khac.”

Ban phai chiu trich nhiém voi ban than. Ban khong thé thay doi hoan canh, miia mang hay
g16 bao, nhung ban c6 thé thay ddi ban than. D6 1a thr ban c6 thé chiu trach nhiém. Ban khong
thé quyét dinh cac chom sao nhung ban ¢ thé quyét dinh cudn sach ban doc, phat trién k¥ ning
moi va tham du cac 16p hoc moi.

Tién lvong cua ban khong phai trach nhiém cua 6ng chu ban ma 1a trach nhiém cua ban.
Ong chu cta ban khong c6 quyén hanh gi vi gid tri cua ban, nhung ban thi co.

That dé dé d6 13i cho chinh phii thay vi d6 13i cho triét Iy ctia minh.

LEN KE HOACH

TOI THAY THU VI khi hau hét moi nguoi 1én ké hoach cho ky nghi mét chu déo hon ké
hoach cho cudc doi ho. C¢ 1€ tron tranh thi dé dang hon la thay doi.



Néu ban khong vach ra ké hoach cho cugc doi minh, nhiéu kha nang ban s€ roi vao ké hoach
cua nguoi khac. Va doan xem ho ¢6 1€n ké hoach gi cho ban khong? Khong nhiéu 1am dau.

Ly do hau hét moi nguoi e sg twong lai thay vi hao hirc 1a vi ho chwa 1én mot ké hoach diing
dan.

C6 nguoi noi: “Néu lam & chd t6i, toi khuya ban méi vé dén nha. An vdi dn vang, xem ludt
ti-vi, nghi ngoi roi di ngu. Ban khong thé ngoi ca dém dé 1én ké vai cha hoach.” Va day chinh la
nguoi ludn tré han thanh toan hoa don!

TICH CUC/TIEU CUC

HOQC TU SU TIEU CUC ciing nhu hoc tir sy tich cuc, tir nhitng thit bai ciing nhu tir nhitng
thanh cong.

Cudc song, trong tinh duy nhat cua no, khong phai 1a cudc song néu thicu di sy ti€u cuc va
su tich cyc. Vay nén viéc hoc héi nghi€ém tuc cé hai thir d6 1a diéu quan trong.

Cudc song mot phan la tich cuc va mot phan 1a tiéu cuc. Gia sur ban di nghe mdt budi hoa
nhac va néu ho chi choi toan nhitng not cao, vui tuoi, nho nhe thi sao? Ban c6 bo vé sém khong?
Hay cho t61 nghe tiéng rén vang cua nhiing not tram, tiéng lanh lanh cua cai chiim choe va cac
am thir.

Cudc séng la mgt qua trinh tich lly. Ching ta hodc tich lily ng nan hodc tich iy gia tri, hoac
tich Ity noi hoi tiec hodc tich lily tai san.

GIAI QUYET VAN DE

DBE GIAI QUYET MOI véan dé, ban can tu hoi minh ba cau: Pau tién, ti co thé 1am gi? Thu
hai, t61 c6 thé doc gi? Va thur ba, t61 ¢6 thé hoi ai?

Vén dé thuc su thuong chi bde 10 sau hai hodc ba cau hoi. Néu ban mubn biét vin dé cua
ngudi khac, hiy nhd 1a hau hét moi nguoi s& khong gidi bay van dé thuc sy ho dang gip phai chi
sau mot cau hoi.

Neil Amstrong timg néi: “Ban chi phai giai quyét hai van dé dé c6 thé dat chan 1én mat
trang: dau tién, 1am cach nao dé 1én do; tht hai, lam cach nao dé quay vé. Mau chdt 13 ding bo di
cho dén khi ban giai quyét dwoc ca hai van dé.”

Pung bao gid tan cong vao mot van dé ma chua c6 dugc maot gidi phap.

Chd tot nhét dé giai quyét van dé 1a trén gidy.



MOI QUAN HE
MOT NGUOI QUAN TAM dén nguoi khéc chinh 1a thi gia tri nhét ciia cudc séng

Gia dinh va nhiing ngudi than yéu can phai duoc chim soc nhu mot khu vudn. Thoi gian,
cong suc va tri tudng tuong phai dugc tap trung lién tuc dé€ gitr cho cac moéi quan hé ngay cang
dam choi nay 16c.

Mon qua 16n nhét ban c6 thé trao cho mot nguoi la viée ban tu phat trién ban than. Xua toi
noi v6i vo rang: “Néu em quan tdm cham séc anh, anh s& quan tim cham séc em.” Gid t6i néi:
“Vi em, anh s& quan tdm cham séc ban than minh; néu vi anh, em hiy quan tim chdm séc ban
than em nhé.”

Burc tudng chung ta dung 1én quanh minh dé ngin chin nhitng ndi budn ciing s& ngan chin
ca nhiing niém vui.

Ban khong thé tu minh thanh cong. That kho dé tim ra mot nha an dat giau co.

DANH TIENG

MOINGUOI PHAI CAM KET béo v danh tiéng cho tat ca moi nguoi. Va tit ca moi nguoi
phai cam két bao v¢ danh tiéng cho moi nguoi.

Su chinh xac tao ra su tin nhiém.
Chi can mdt 161 no6i1 doi 1a toan bd 101 nodi ciia ban tréd nén mat gia tri.

Kinh Thanh cho chung ta mot danh sach nhiing cau chuyén vé nhitng con ngudi ¢ ca hai
phia. Mot phia la nhimng cau chuyén dugc dung dé minh hoa vé nhirng viéc ching ta nén lam
theo. M6t phia 1a nhitng cAu chuyén dé canh bao vé nhiing viéc ching ta khong nén lam. Vay
nén, néu cau chuyén cta ban mot luc nao d6 duoc ghi vao trong cudn sach nay, hiy dam bao do
la mogt cau chuyén dé minh hoa chir khong phai dé canh bao.

THANH QUA

VAO CUOI NGAY, ban nén xem lai biéu hién trong cong vi¢c cua minh hom d6. Thanh qua
hodc s€ khen ngoi ban hodc s€ nhac nhd ban.

Thoi gian thu hoach 14 thoi diém sy truong thanh dat dén dinh cao nhat. D6 1a luc ching ta
hoc céach thu hoach ma khong ca than néu san lugng thap va khong thay c6 161 néu san lugng
cao.



Cudc sdng yéu cau ching ta c6 nhitng tién bo cu thé trong khoang thoi gian hop ly. Do la ly
do ghé cho hoc sinh 16p bon rat nho - dé khi 25 tudi, ban khong thé ngdi vira nita.

C6 nhiing thur ban khong can phai biét n6 hoat dong nhu thé nao, chi can biét la no hoat

dong. C6 nhitng ngudi hoc tir gde 1&, nhitng ngudi khac chi hai qua. Pidu d6 phu thudc vao muc
dich cuoi cung ma ban huong téi.

BAN HANG
BE BAN HANG HIEU QUA, mdi ngay ban chi can noi chuyén véi that nhiéu nguoi. Diéu thu vi
nam & cho: co rat nhi€u nguoi.

Thyc hanh ciing gia tri chéng kém mot vu giao dich thanh cong. Mot vu giao dich thanh
cong cho ban mot khoan thu nhap; k¥ nang cho ban mdt gia tai.

Ban hang 1a hinh thirc kinh doanh gitra nguoi v6i ngudi. Ban khong thé ctir mot cudn sach
hudng dan ban hang di giao dich dugc. N6 khong c¢6 chan va khong co giong noi.

Nhirng nguoi ban hang nén hoc hoi tir con cai minh. Twr “khong” c6 y nghia gi voi mot dua
tré? Gan nhu chang c6 y nghia gi!

Ké ca ban méi di ban hang, ban c6 thé bu dip nhitng k¥ ning con thiéu bang sb luong.

PHUC VU

PHUC VU TAN TINH mo6t khach hang c6 thé con gié tri hon ca quang cdo ton 10.000 d6-la.

Théi d6 phuc vu tbt s& lam tdng gép boi doanh thu. Néu ban cham soc tan tinh khach hang
cuia minh, ho s€ mé cho ban nhiing canh ctra ma ban khong bao gid ¢6 thé ty mé.

Lam thé nao dé ban xtmg dang vi mot gia tai tién bac? Hay trao di that nhiéu gia tai phuc
vu.

Ban phai [am nhi€u hon ca nhiing gi ban dugc trd cong vi do 1a noi gia tai duoc sinh ra.

Bit ctr ai hét long phung su s€ tu dua minh dén véi sy 16n lao: tién tai du da, mudn van dén
dap, toai nguy¢n dong day, danh tiéng lay lirng va niém vui khon xiét.

KY NANG



PUNG UO:C MOI CHUYEN tr& nén dé dang hon, hiy uéc minh gioi giang hon. Pung udc
bot di nhimg van d¢, hay udc co thém nhiing ky nang. Bung wdc co it di nhing thur thach, hay
udc c6 thém nhiéu hiéu biét.

Ban hodc phai thay ddi gidc mo, hodc phai ting cuong k¥ ning.

Ban co6 thé dén mot cai cay bang bua, nhung phai mat 30 ngay. Néu ban ddi chiéc bua lay
mot chi€e riu, ban c6 thé don cai cay trong khoang 30 phut. Sy khéc biét gitra 30 ngay va 30 phut
la k¥ nang.

Chia khoa ctia cudc song 1a co du ki ning dé c6 thé lam nhing viéc dang lam.

Hoc cach che gidu di nhirng doi hoi va thé hién nhimng k¥ ning.

SU TINH TE

‘ HAU Hli:T MOI NGUOI chi ¢b séng qua ngay. Nhitng nguoi tinh té hoc cach thu nhan duoc
di€u gi d6 moi ngay.

Tinh té 14 phan biét dugc nhitng thir quy bau va nhitng thi ré tién.

bung bo so tién 16n cho nhitng thr nho nhat. Trong mudi nam, mot nguoi dan 6ng da mua 2
tan banh va chi mua hai cuon sach, ma hai cudn sach lai chu yéu toan 1a hinh.

Ngudi tinh té khong bo vé som. Co ngudi noi: “Nhung t6i mudn tranh tic duong.” Lidu d6
c6 phai mdt k§ nang dang gia khong — tranh tac duong? Khong can dén 1 tri¢u do-la dé hoc cach
phan bi¢t mdt chai rugu ngon va mot lon Pepsi. Su tinh t€ 1a mdt moén hoc, khong phai mot con
sO.

Mot trong nhiing bi€u hi¢n sém cua su tinh t& khong phai la m¢ duong cho tat ca nhitng xu
hudng ma 1a gui cac cam xuc tdi trudong dé hoc cach cu xu.

Tién bac khong khién ban trd nén tinh té, ban phai trai qua hoc tap va thuc hanh. Vi vay ca
nhitng nguoi khong kha gia ciing c6 thé séng tinh té. Vé cho mot dém hoa nhac hét bao nhiéu?
Khoang 30 do-la. Ban néi rang: “Nhitng ngudi nghéo khong thé co du 30 d6-la dé di xem hoa
nhac duoc.” Cé, ho c6 thé ddy. Chi 30 thanh keo Hershey thoi ma!

Chuing ta phai day con cai khong dugc tiéu mdi 1an 1 do-la. Néu 1am vy, ban sé& chi c6 toan

nhing tht ré tién thay vi nhimng thir quy gia. Ban khong thé mua dugc nhiing thtr ¢6 nhiéu gia tri
chi véi 1 doé-la moi lan.

GIEQ/GAT



BAN PHAI LAM TOT mét trong hai vi¢c sau: gieo hat vao mua xuan hodc an xin vao mua
thu.

Chua da lam phén kho khan cua cong viéc r0i. S& ra sao néu thay vi gieo hat, ban phai tao ra
mot cai cay? Dicu dé s€ khién ban thao thirc hang dém dé tim cach.

Hay trong trot, dimg tung niém.

Mot trong nhimng ngudi ban t6t ciia t6i ludn noi rang: “Moi thir khéng xay ra ngiu nhién, ma
xay ra thich dang.”

Dit néi rang: “Dimg mang dén cho t6i nhitng doi hoi cua ban, mang dén cho t6i hat gidng.”

QUAN LY

BAN NEN KIEM bao nhiéu tién? Nhiéu nhét c¢6 thé. Mién 1a ban da doc hét tam strc thi khong
quan trong la ban kiém dugc 10.000 d6-la mdt nam hay 1.000.000 d6-la mdt nam.
C6 nguoi noi: “Néu c6 mot gia tai, toi s& quan 1y né that tot. Nhung t6i chi c¢6 vai dong bac
va to1 chang bict chung da di dau.” Li¢u ban c6 muon ngudi nhu vay quan ly cong ty cua minh?
Néu ban mudn c6 quyén luc va anh hudng dén nhiéu nguoi, hiy trung thanh (mot cach c6 ky

luat) khi ban chi c6 mot vai nguoi. Néu ban chi c6 mot vai nhan vién, mdt vai nha phan phoi, do
la Iuc ban nén hoan toan gan két va luu tdm t61 ho — khi ban chi c6 mot vai nguoi.

Hay bat dau tir noi ban dang dimg va véi nhimng gi ban dang co.

HOC TRO

HAY LA HQC TRO cua cai dep, chit khong chi cai trin tuc va nhé nhit hang ngay dé duy
tri cudc song cua chung ta. Tat ca chiing ta déu can tré thanh hoc tro cia sy tinh loc, chir khong
chi sy ton tai.

Hay luén ham hoc hoi, cho du ban dang thanh cong dén dau. Trong cau lac bd cua cac triéu
phu, chung t6i thinh thodng moi mét nha ty pha dén va ong ta ndi: “Cac ban dang lam tot 101,
nhung néu cac ban thuc su doc hét tdm suc thi sao?”

Hay 1a nguoi hoc tro, khong phai nguoi bit chude. Pung chi lam theo nhitng gi nguoi khac
no6i. Luu tdm dén nhitng di€u ho noi, roi tranh ludn, suy ngam va nhin nhan tir nhiéu goc do.

bung doc sach va bét chude theo; hay doc sach va hoc hoi.



THANH CONG

THANH CONG KHONG PHAI la thir dé theo dudi, thanh cong 1a thir s& bi cudn hut boi
con ngudi ma ban tr¢ thanh.

Thanh céng khong han 1a nhirng gi chiing ta c6, ma 1a nhitng gi chung ta trd thanh.

_Thanh cong la 20% ky nang va 80% chién lugc. Thanh cong nam & hudng nguoc lai ciia
chiéu kéo thong thuong.

Thanh cong 1a nganh hoc vé sy hién nhién. Bat cr ai cling nén hoc 16p Hién nhién 1 va Hién
nhién 2 ¢ trudong.

Ngudi binh thuong tim cach tron tranh, ngudi thanh cong tim cach tién 1én.

QUAN LY THOI GIAN

THOI GIAN LA TAI SAN 16n phét ctia chung ta nhung chiing ta lai thuong phi pham né, giét
no, ti€u ton n6 ma khong chiu dau tu no.

Chuing ta khong nén tiéu tén phan 16n thoi gian vao nhitng viée nho ciing nhu chi danh phan
nho thoi gian cho nhiing viéc 16n.

Thoi gian quy gia hon tién bac, ban c6 thé kiém thém tién nhung khong thé kiém thém thoi
gian.

Dimng bat du mot ngay khi né chua duge hoan thién trén giy.
Hay hoc cach tir chdi, dimg dé cai miéng lam khé céi than.
Thoi gian 1a bi mat dugc gitr kin nhat ctia nhitng ngudi giau.

Co chu thi phai c6 t& hodc ban quan 1y mdt ngay cta ban hoac mot ngay ctia ban quan ly
ban; hodc ban quan 1y cong viéc cua ban hodc cong viéc cua ban quan 1y ban.

Hay hoc cach phan biét viéc nho va viéc 16n, nhiéu ngudi khong thanh cong vi ho hao ton
cong stc cho nhirng viéc nho.

Ding nham 14n hanh dong vé6i thanh tyu. R4t d& bi lira boi su ban ron. Cau hoi 1a: Ban ron
viéc gi?

Mdi ngay déu dang gia. Khi ban tiéu phi mot ngay, ban mat mot ngay. Hay chic rang ban st
dung moi ngay mdt cach khon ngoan.



bai khi ban can gitr lién lac nhung ¢ ngoai tam véi.

SU THAT

CHI CO VAI NGUOI trong ching ta duoc biét su that. Diém gan nhat ma bt ct ai trong s6
chung ta c6 thé dat dén chi 1a hy vong hodc nghi rang d6 1a sy that. Cho nén céch ti€p can tot
nhat do1 voi sy that 1a néi rang: “Theo t6i thi...”

Khiang dinh khong co gi sai ca, ,mién, réqg di?eu ban dang khang dinh la dung sy that. Ching
han nhu ban dang tiing thiéu, di€u tot nhat dé khang dinh 1a: “T6i dang rong tai!”

Néu sy that 1 chua du thi ban can phai trinh bay sy that d6 mot cach manh mé hon nira.
Sy chan thanh khéng phai 1a thudce do su that. Chung ta khong nén méc sai 1am nay: Chéc
anh ta ndi ding vi anh ta rat chan thanh. C6 thé 1a sai mgt cach chan thanh ma! Chtng ta chi co

thé danh gia sy that bﬁng su that va su chan thanh bﬁng su chan thanh. Tim ai d6 sin sang chia sé
su thuc voi ban.

GIA TR]

HAY TINH DEN cai gia phai bo ra trude. Ping tra mot cai gia qua cao dé doi 1y nhimg gia tri
nhd.

Gia tri 16n trong cudc song khong phai la nhiing gi ban c6 ma la ban tr¢ thanh cai gi. Do do,
t6i mudn tra cai gia cong bang cho moi gia tri. Néu toi phai bo cong stre de gianh dugc hodc phai

trd gia cho mat thir gi do thi té1 da hoc héi dugc thém. Néu tdi c6 mot cach mién phi thi t61
khong dat duoc gi ca.

Moi gi4 tri déu phai duoc canh tranh dé gianh lay va sau khi da gianh duoc thi phai duoc
bao vé.

Pung ban dic hanh va gia tri cia ban vi mot thr ma ban nghi minh muén. Judas c6 tién
nhung ong ta da ném chung di va treo c6 vi cdm thay qua chan ghét ban than.

Nhitng thir c6 gia tri déu co cai gia ctia nd; néu khong, chic chin ching ta s& khong tran
trong chung.

NGON TU/TU NGU

HAI TU CO XUA vi dai 1a “quan sat” va “can than”.



Tur nglr gitp chung ta dién gidi va biéu dat. Néu ban c¢6 von tir han che, ban s€ c6 cai nhin
han ché va mot tuong lai han che.

Nhiing tir nglt dugc lua chon can than két hop véi nhiing cam xuc chung muyc 1a yéu td co
ban dé tao anh hudng dén nguoi khac.

Gri hoa ciing t6t thoi, nhung dimg dé nhitng bong hoa 1am hét cong viée cta 16 néi. Nhitng
bong hoa c6 von tir rat han ché. Piéu tot nhat ma nhiing bong hoa c6 thé noi thay ban d6 1a “Toi
van nho”.

Tt ngtr ¢6 hai cong dung chinh: Nudi dudng tam tri va soi sang cho hiéu biét va nhan thuec.

TULOI VI THA

Mot doan trich tiw “Hoi thdo cuoi tuan”

BAN NANG BAO VE ban than thudong dan dén d6i nghéo. Néu ban mudn 1anh dao nhiéu nguoi
thi hdy trung thanh khi ban chi c6 vai ngudi. C6 ngudi néi: “Néu c6 mot tap doan 16m, toi s& doc
hét tam luc, nhung t6i chi c6 mot vai ngudi thoi va téi chang biét ho dang & dau.” Néu chi c6
mot vai nhan vién, mt vai nha phan phéi, d6 1a lac dé ban hoan thién cac k¥ nang giao tiép cua
minh. Khi ban chi c6 mét vai nguoi, hay dbc hét tam stre vao ho.

Ban phai dAu tu vao ban than & hién tai dé sin sang cho tuong lai. Pau tu vao gido duc, vao
ky luat, vao kham ph4, vao viéc lam mdt phu huynh tot. Phai dau tu tir sém dé co thé tu dat minh
vao vi tri la nguoi ¢d thé dugce tin tudng giao cho nhiing tai san cling nhu con nguodi va von liéng
16n hon.

THIEN/AC

Mot doan trich tie “Hoi thdao cuoi tuan”™

TAT CA CAC NHA LANH PAO cén hiéu ciu chuyén vé con éch va con bo cap. Truyén 1a thé
nay: Ech va bo cap gap nhau trén bo song. Ech chuén bj nhay xuong song va boi sang bo bén
kia. Bo cap noi véi éch: “Anh Ech, toi thay anh dang dinh nhay xuong song va boi sang bo bén
kia. T6i 12 mot con bo cap va khong biét boi, anh c6 thé cho t6i cudi 1én lung va ché toi sang bd
bén kia khong? Toi sé rat biét on.”

Ech nhin bo cap va noéi, “Khoéng doi nao. Anh 1a bo cap, bo cap chich &ch va giét &ch. Boi
duoc nira duong 1a anh s€ chich t61 va t6i s€ chét. Anh nghi t61 dién sao? Khong doi nao.”

Con bo cap no6i: “Khoan da nao. Vi bd nio éch cia anh, anh dang khong thuc sy suy nghi.
Néu t6i chich anh ¢ giira song, chic chin anh s& chét, nhung nhu vay toi cling s& chét theo vi toi
khong biét boi. Nén t6i s& khong 1am nhu vay dau. Toi chi mudn sang dugc bd bén kia.”



Con éch thay c6 1y va néi: “Ciing phai, nhay 1én di.” Con bo cap nhay 1én lung con éch.
Chung bat dau qua séng va dén gilta song thi bo cap chich éch. Ech khong thé tin n6i va no noi
v6i bo cap: “Tai sao anh lai lam diéu d6? Bay gio ca t6i va anh déu chét dubi.”

Con bo cap lién noi: “Boi vi to1 1a mdt con bo cap.”

Trén do1 nay c6 nguoi chan ctru, ctru va soi. Cac nha lanh dao khon ngoan can biét rang mot
s0 con soOi thong minh da hoc dugc cach doi 16t nhu mét con ctru. Nhung dung bo qua sy mudn
mau muodn vé cia cudc song cd tén 1a thién ac. Po6 1a mdt phan trong bai kiém tra vé ky nang
lanh dao.

THANH CONG THAT DE DANG

Mot doan trich tir “Hoi thdo vé nhitng thach thuc dé thanh cong”

MOI NGUOI THUONG hoi t6i lam thé nao t6i d4 trd nén thanh cong trong sau nim trong
khi nhiéu ngudi khac thi khong. Cu tra 10i rat don gian: Nhimg diéu t6i thiy c6 thé 1am mot
cach dé dang, ho thdy that d& dé khong lam. Toi thay that d& dang dé thiét 1ap cac myc tiéu nham
thay d6i cude song ctia minh, ho thay that d& dé khong lam. Toi thay that dé dang dé doc nhiing
cubn sach c6 thé tac dong dén suy nghi va ¥ tudng cua t6i, ho thy that d& dé khong lam. Toi
thiy that d& dang tham du cac 16p hoc va cac budi hoi thao, quan hé véi nhimg ngudi thanh cong
khac, ho noi rang diéu d6 khong quan trong. Tém lai, nhitng gi t6i thay c6 thé d& dang 1am, ho
thdy dé dang dé khong lam. Sau nim sau, toi 1a mot triéu pht con ho van dang d6 16i cho nén
kinh té, chinh phui va chinh sach cng ty ma khong chu tdm 1am nhing diéu co ban dé dang.

PDONG LUC

Mot doan trich tir “Héi thdo vé nhitng thach thiec dé thanh cong”

DONG LUC LA MOT thtr bi an. Tai sao mot nhan vién ban hang nhin thay khach hang trién
vong dau tién cta minh vao bay gid sang con mot nhan vién khac dén 11 gid méi roi khoi
giuong? To61 khong biét. D6 1a mot phan bi 4 an ctia cudc séng. Giang cho mot ngan nguoi. Mot
nguoi ra vé& va noi: “Toi s& thay d6i cuoc song ctia minh.” Mot nguoi khac ra vé véi mot cai ngap
dai, 1am bam: “MA4y cai nay biét het r0i.” Tai sao vay? Tai sao ca hai khéng bi anh huong theo
cung mot cach? Thém mot diéu bi an khac. Mot trleu pht néi v61 mot ngan ngudi: “To1 da doc
cudn sach nay va no la dong luc dé toi lam giau.” Doan xem bao nhiéu nguoi tim mua cubn
sach? Rat it. Khoéng ky di¢u sao? Tai sao tat ca moi nguoi khong tim mua cudn sach? Mot bi 4n
ctia cudc séng. Loi khuyén ciia toi 1a hay tach khoi 90% nhimng nguoi khong hanh dong va gia
nhdp 10% nhiing nguoi hanh dong.

LOI SONG



Mot doan trich tir “Nghé thudt song phi thieong”

KHONG KHO BE HOC nghé thuat song t6t. Ké ca nhimg ngudi c6 kha ning kinh té khiém ton
cling co thé trai nghiém 161 séng tinh té. Ho chi can tiét kiém mot vai lon nudc ngot dé danh tién
mua mot chai rugu ngon. Giam bot s6 1an di xem phim & rap dé dén nha hat. Tiét kiém tién ca
nam la du cho mot chuyén du lich chau Au hay tham dy mot cudc trién 1am nghé thuat.

Dimng luc nio ciing tiéu xai hét tién. Hay tiét kiém dé mua cai gi d6 déc biét, cai gi do tét cai
gi do c6 gia tri 1au dai hodc cai gi d6 cho ban nhiing ky niém dang nho sudt doi. Hay nh¢ rang
tién dé mua keo co thé gop lai thanh mot gia tai nho. D1 voi con ngudi tinh té thi chat lugng
quan trong hon ) lugng. Mdt vai kho bau con hon 14 mdt ngoi nha toan rac.

HANH DONG

Mot doan trich tw “Chiu trach nhiém voi cudc doi minh”

POI KHI CHUNG TA khong doi hoi nang suét ngay lap tirc. Diéu dau tién chung ta doi hoi la
hanh dong. That de dang dé kiém tra hanh dong. Neu mot nguoi vura gia nhap mot cong ty ban
hang va anh ta can thuc hién 10 cudc goi trong tuan dau tién, that dé dang dé hoi vao ngay thu
Sau: “John, anh da goi dugc bao nhi€u cudc?”” John tra 10i: “A, t6i...” Ban noi: “John, ‘A, t6i...
s& khong dién vira cai 6 tréng nho & day”. Va sau d6 John bat dau trinh by mot cau chuyén. Ban
n6i: “John, Iy do t6i lam 6 trong nay rat nho 1a dé khong thé dién vira mot cau chuyén. Tbi chi
can mot con sd chi luong hanh dong thoi, tir 1 dén 10.”

Néu két qua hoat dong sau tuan dau tién khong kha quan, d6 1a mot d4u hiéu. Ban c6 thé thu
thém mot tuan. Sau cung, ban s€ phai la nguodi quyét dinh xem ban s€ d€ cho mot nguoi thiéu
kha nang hoat dong chinh xéac & trong doi cua minh bao lau.

GIAI QUYET VAN DE

Mot doan trich tir “Cach sw dung nhdt ky”

MOT BIEM bOC BAO cua nhat ky do 1a n6 cung cap cho ban phuong phap hiéu qua dé giai
quyet moi van dé - vé cudc séng, vé con ngudi, vé nhitng kho xtr trong kinh doanh va quan trong
nhat, vé chinh ban than ban.

Mot phép mau xuat hién khi ban dua mot van dé xudng trang glay Duong nhu bang cach
viét ra nhimg véan d¢, ban bat dau kham pha ra nhiing giai phap moi dé giai quyét van dé. Viét
tao ra mot khong gian giita ban va van dé ciia ban va tir trong khong gian nay, cac giai phap co
chd dé hinh thanh.

Viét vé cac su kién va cac tinh huong gitp ban hiéu chinh xac nhiing gi dang xay ra. Khi mo
ta vé mgt hoan canh trén trang gidy, ban c6 xu hudng tréd nén that hon, chinh xac hon, va chac



chin vé thyc té hon. Khi da nhin thay ban chit ciia van dé, ban c6 thé co thé thiy dugc cach dé
giai quyet chung.

DOC LAP TAI CHINH CHO THANH
THIEU NIEN

Mot doan trich tir “Ba chia khéa dé dat dén sw vi dai”’

NEU MOT BUA TRE c¢6 1 d6-la, n6 nén lam gi v6i s tién nay? Cach ban tra 10i cau hoi nay 1a
rit quan trong bai vi didu do co6 thé quyét dinh nhitng gi dira tré d6 sé 1am véi tién bac ciia minh
trong subt cudc doi. Ban noi: “D6 chi 1a mot dira tré va 1 do-la thoéi ma.” D6 1a mot quan niém
vo cung sai lam.

Néu dura tré mudn tiéu hét tién, ban phai noi: “Khong! Con khong duoc tiéu hét dau!” Pua
tré hoi tai sao? Ban hay noi: “Pé ta chi cho con biét tai sao.” Ban dua n6 dén phia bén kia cua thi
tran va héi: “Con c6 mudn séng & day khong? Day 1 noi ¢ ciia nhimg ngudi tiéu tat ca nhimg gi
ho 1am ra.” Khong c6 gi tbt hon mot minh hoa truc quan khi mudn truyén tai mot thong diép cho
mdt dua tré. Cho chiing thay nhitng hoan canh nghéo khd néu chung tidu hét tat ca nhimng gi
chung c6. Chiing sé tré vé nha v6i d6i mét mo to. Sau d6 ban hoi: “Con c¢6 mudn séng nhu viy

khong?” Ptra tré s€ nodi, “Khong doi nao a!” Va sau do ban noi: “Vay nén con khong dugc tiéu
toan by dong 1 do-la.”

LAM THE NAO BE THAY HOI cuOC
DOI1?

Mot doan trich tie “Lam thé nao dé co mot nam tuyét voi chua tung co”

NAM 2000 s& nhu thé nao? N s& van y nhu vdy. Ban c6 vui khong khi dugc t6i chia sé diéu
nay? Khong phai ai cling duoc biét dau.

Song x6 vao bo rdi sau d6 thi sao? Song lai tré ra. N6 ludn nhu vy trong it nhat 6.000 nim
lich str dugc ghi lai.

Mat tro1 moc roi sau do thi sao? Mat troi lan.

Sau mua thu 12 mua gi? Mua déng. Nam nao ciing vy, chua ting sai khac, trong it nhat
6.000 nam. Moi thir s¢€ khong thay doi.

Sau nghin nam lich st chi don gidn la: Co héi di cung véi khé khan. S€ ludn 1a nhu vay.

Vi vay néu ban hoi: “Lam thé nao dé thay d6i cudc doi?” Ban phai thay doi!



QUA TRINH THAY POl

Mot doan trich tir “Nam manh ghép cudc doi”

SU THAY DOI BAT PAU tir mot trong hai ngudn. Thir nhit, c6 thé chung ta vi that vong ma bi
dua day den chd phai thay dbi. Poi khi chiing ta ¢ trong nhimg hoan canh vuot ngoai tam kiém
soét t6i ndi chiing ta gan nhur bo limg viée tim kiém cu tra 10 vi cudc song duong nhu chi chira
toan nhitng cau hoi khong thé c6 161 dap. Nhung chinh cam giac thit vong tran tré nay lai thiic
day chiing ta 1én duong tim kiém giai phap. That vong 1a két qua chung cudc va khong thé tranh
khoi sau hang thang hogdc hang ndm trdi chung ta 10 di, dé rdi t6i mot thoi diém nao d6 chung ta
cam thidy mot nhu cau btrc bach phai ngay 1ap tirc tim ra giai phap cho nhitng thach thuc tich tu
trong cudc sdng.

Nguon thir hai thiic ddy chung ta tao nén nhimg thay d6i trong cudc sdng 1a sy khich 1¢. Hy
vong rang day cting la vi tri hién tai cua ban, rang ban chuén bi c¢6 duoc su khich 18 day du dé tao
nén nhiing thay d6i siu rong trong doi song.

MUA XUAN
Mot doan trich tir “Bén mua cudc so”'ng”

SAU SU HON LOAN cia mua dong 1a mua xuan, mua cuia hanh dong va co hoi. bo 1a mua dé
gieo nhitng hat gidng, kién thirc, 1ong tan tuy, su quyét tim xudng nhitng manh rudéng mau md
ctia cudc doi. P6 khong phai 13 luc dé chan chir hay ban khodn Vé kha ning thit bai. Nhirng
ngudi dé cho mua xuan qua di trong khi ddm minh vao ky tre vé vu mua boi thu hay that thu cia
mua thu ndm ngoai, du mua xuan trude dd vo cing cb gang, 13 nhirng ngudi ngu ngde.

Ban chat ty nhién ciia mua xuén 1a rat ngan ngui va tim céch ru ta vao trang thai tri tr¢ bang
vé dep ki€u sa cta n6. Pung c6 dung lai qua lau dé cam thy huong thom cua nhiing doéa hoa.
Néu khong e rang khi ban thirc day thi mua xuan da qua r6i ma hat giong van con dang ¢ trong
tai.

LY DO SAU XA

Mot doan trich tir “Bay chién lugc Thinh vieong va Hanh phuc”

THAT LA TUYET KHI PUGQC thuc diy dé 1am viéc boi mot muyc tiéu cuc ky d6 lwong nhu
véy. Tuy nhién, t6i phai thu nhan rang trong nhitng ndm dau cua cudc chién ddu dé vuon t6i
thanh cong, dong luyc cta toi thuc dung hon rat nhiéu. Toi goi d6 1a 1y do sdu xa va di xay dén
vé6i t61 nhur thé nay...

Ngay no, khong lau trudce khi gap 6ng Shoaff, t61 dang nam uon ¢ nha thi nghe tiéng gd cira,
rut ré va ngap ngimg. Khi mo ctra, t6i nhin xudng va thay cip mat to mau nau dang cham cht



nhin minh. M6t bé gai dm yéu ching 10 tudi dang dung do. Bang tat ca can dam va qua quyét
ma trai tim nho bé ¢ thé huy dong, cd bé noi véi toi rang c6 be dang ban banh quy cho Hoi N
hudng dao M¥. D6 1a mot 101 gidi thi€u thanh thuc - nhiéu huong vi, gia dac biét va chi 2 do-la
moi hop. Li¢u ai c6 thé tir chdi duge cha? Cuodi cung, bang nu cuoi rong mé va cuc ky 1€ phép,
cd bé moi to61 mua.

Va t6i mubén mua. Téi that sy rat mudn mua!

Chi c6 mdt van dé. Toi khong co 2 dola! Troi oi, 61 da bdi rdi xiét bao! Toi - mot ngudi cha,
tung vao dai hoc, tirng kiém ra tién - thé ma khong c6 noi 2 do la.

Tat nhién, t6i khong thé noi diéu d6 véi o gai co doi mat nau to dy. Vi thé t6i da 1am diéu
tot nhat vao luc ay. T6i da noéi doi ¢o bé. Toi bao, “Cam on con, ndm nay chu da mua banh quy

cua N huéong dao roi. Chu van con rat nhi€u trong nha.”

D4y khong phai su that. Nhung ddy 1a cach duy nhat t6i c6 thé nghi duoc dé thoat khoi tinh
canh toi t& d6. N6 hiéu qua. Co bé n6i: “Thua chit, khong sao dau a. Cam on chii nhidu lam.” Va
10i ¢6 bé quay di dé tiép tuc cong viée clia minh.

T6i nhin chim cham theo c6 bé trong mot khoang thoi gian tuong chimg vo tan. Cudi cing,
t61 dong ctra lai va tua lung vao d6, hét 1én: “Ta khong thé tiép tuc sdng nhu thé nay thém chut
nao nita. Ta khong thé chiu dung dugc tinh trang rdng thi nay nita, ta khong thé chiu duoc viée
n6i déi nita. Ta s& khong bao gid phai kho xir 1an nira vi khong c6 dong nao trong thi.”

Ngay d6 t6i da tu hira 1a phai kiém du tién dé trong ti ludn co vai tram d6-la.
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